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Vuosi 2016 lyhyesti

Mandatum Life on vakavarainen ja arvostettu suomalainen finanssiyh-
ti6 ja osa Sampo-konsernia. Vuosi 2016 oli yhtiolle monella tapaa on-
nistunut.

Erinomainen sijoitustoiminnan tulos siivitti
tuloskasvua

Vuosi 2016 muistutti monelta osin ennityksellistd vuotta 2015. Sijoi-
tustoiminnan tulos nousi jilleen erinomaiseksi, erityisesti osakkei-
den poikkeuksellisen hyvin tuoton seurauksena. Kustannusliikkeen
jariskiliikkeen tulokset nousivat lihes edellisvuoden ennityksellisille
tasoille

Sijoitussidonnainen maksutulo uuteen ennitykseen

Mandatum Lifen sijoitussidonnainen maksutulo nousi vuonna 2016
yhtion historian korkeimmalle tasolle. Tama oli seurausta myynnin
onnistumisesta erityisesti Mandatum Lifen omissa myyntikanavissa.
Loppuvuonna kasvua kiihdytti onnistunut myynti varainhoitotoimin-
nassa, jossa erityisesti vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden myynti oli
erinomaista.

Yritysasiakassegmentissi Mandatum Life vankisti asemiaan mark-
kinajohtajana. Voimakkainta kasvu oli yritys- ja instituutioasiakkaiden
varainhoitoratkaisuissa.

Vakavaraisuussiintely muuttui1.1.2016

Uusi vakuutusyhtioitd koskeva EU-tasoinen vakavaraisuussiénte-

ly (Solvenssi II) astui voimaan 1.1.2016. Siantely sisaltda siirtyméasaan-
noksid, joilla pyritadn varmistamaan mahdollisimman héiriéton siir-
tyminen uuteen vakavaraisuussidntelyyn. Mandatum Life sai vuoden
2015 aikana Finanssivalvonnalta luvan noudattaa ns. vastuuvelan siir-
tymisiintod (16 vuotta). Tamin lisiksi Mandatum Life soveltaa osak-
keiden padomavaateisiin liittyvaa siirtymasdantoa (7 vuotta). Siirty-
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misddnnot huomioiden yhtion vakavaraisuusasema siilyi koko vuoden
vahvana. Siirtymisaannot ovat verrattain pitkia ja niiden aikana yhtion
taserakenne tulee vastuuvelan kehityksestd johtuen muuttumaan mer-
kittavisti, jonka johdosta ilman siirtymésaintdja lasketun vakavarai-
suusaseman odotetaan kehittyvan myonteisesti siirtymaaikojen kulu-
essa.

Muutoksia Danske Bank -jakeluyhteistyossi

Mandatum Life ilmoitti lokakuussa 2016, etti se ei jatka vakuutusten
jakelusopimusta Danske Bank Oyj:n kanssa 31.12.2016 jilkeen ja se
kiyttdd samalla oikeuttaan myydi Danske Bankin jakelusopimuksen
kautta syntynyt vakuutuskanta Danske Bank A /S:1le. Kannansiirron
odotetaan tapahtuvan aikaisintaan vuoden 2017 lopulla. Mandatum
Life ja Danske Bank ovat sopineet jakelusopimuksen jatkamisesta ai-
nakin vuoden 2017 loppuun.

Asiakkaiden ja henkil6ston tyytyviisyys takaa
taloudellisen menestyksen

Henkil6ston ja asiakkaiden tyytyviisyys ovat Mandatum Lifen pitkiai-
kaisia strategisia tavoitteita, silld henkiloston tyytyviisyydesti huoleh-
timalla taataan myo0s asiakkaiden tyytyviisyys. Molemmat ovat elineh-
toja yhtion taloudelliselle menestykselle.

Henkil6ston tyytyviisyys on jo erinomaisella tasolla; 92 prosenttia
pitdd Mandatum Lifea todella hyvini tyopaikkana. Sen sijaan asiakas-
tyytyviisyyden kehitys kddntyi viime vuosien nousutrendin jilkeen
laskuun vuonna 2016. Sijoitusmarkkinoiden epivarmuus heijastui asia-
kastyytyviisyyteen: alkuvuonna heikentynyt asiakastyytyviisyys nou-
si loppuvuotta kohden huomattavasti. Asiakastyytyviisyyteen panos-
tetaan merkittavisti ja erityisend painopisteend on digitaalisten palve-
lujen kehittiminen.



Mandatum Lifen toimintakertomus1.1.- 31.12.2016

Toiminnan tulos ja vakavaraisuus

Mandatum Lifen konsernitilinpaétos on laadittu kansainvilisten tilin-
paitosstandardien (IFRS) mukaan. Emoyhtion erillistilinpéitos on laa-
dittu kansallisia siannoksid noudattaen. Konsernitilinpaiatoksen tulos
poikkeaa emoyhtion tuloksesta padosin sijoitustoiminnan erilaisista
kirjaussdannoista johtuen.

Konsernin IFRS-kirjanpidon mukainen voitto ennen veroja oli 210
miljoonaa euroa (181), ja tulos verojen jilkeen oli 168 miljoonaa euroa
(144). Baltian tytiryhtion tulos oli -0,2 miljoonaa euroa (-0,2). Emoyh-
tion kansallisin sddnnoksin laskettu tilikauden voitto oli 159 miljoonaa
euroa (97).

Sijoitustoiminnan kiyvilld arvoilla laskettu Mandatum Life -kon-
sernin verojen jilkeinen laaja tulos nousi 232 miljoonaan euroon (168).
Laajasta tuloksesta kdyvin arvon rahaston muutos oli 64 miljoonaa eu-
roa (24,.

TULOSANALYYSI

Milj. € 2016 2015 muutos
Vakuutusmaksutulo (omalla vastuulla) 1116 1144 -28
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut

seka arvonkorotukset ja niiden oikaisut 632 630 2
Muut vakuutustekniset tuotot 0 0 0
Maksetut korvaukset -1 048 -1 002 -46
Vastuuvelan muutos ennen lisdetuja -388 -510 122
Liikekulut -118 -116 -2
Vakuutustekninen tulos ennen liséetuja 194 146 48
Muut korkokulut -7 -6 -1
Muut tuotot ja kulut 23 18 5)
Liikevoitto 210 157 53
Lisédedut -1 24 -24
Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja 210 181 29
Satunnaiset tuotot 0 0

Verot -41 -36 )
Tilikauden voitto 168 144 24
Kéyvan arvon rahaston muutos 64 24 40
Tulos kayvin arvoin 232 168 64

Uusi vakuutusyhti6itd koskeva EU-tasoinen vakavaraisuussiénte-
ly (Solvenssi II) astui voimaan 1.1.2016. Siirtymasdannot huomioiden
Mandatum Lifen Solvenssi II:n mukaiset omat varat olivat 1893 (1913)
miljoonaa euroa 81.12.2016 ja titi vastaava Solvenssi II:n vakavaraisuus-
padomavaatimus (SCR) oli 1182 miljoonaa euroa (1 212). Vakavaraisuus-
suhde (omat varat/SCR) oli niin ollen 160 prosenttia (158). Solvenssi
ILI:n vihimmaiispadomavaatimus (MCR, Minimum Capital Require-
ment) oli 295 miljoonaa euroa (803). lman vastuuvelan siirtymésién-
tod omat varat olisivat olleet 1441 miljoonaa euroa (1 347) ja SCR ilman
osakeriskin siirtymaisaintoa olisi 1409 miljoonaa euroa (1307).
Mandatum Life -konsernin taseen loppusumma oli 18 186 miljoo-
naa euroa (12 705), josta oman padoman osuus oli 1 485 miljoonaa euroa
(1878). Omaan piddomaan sisaltyy sijoitusten kiayvin arvon rahasto, jon-
ka verovelalla oikaistu méara oli 596 miljoonaa euroa (532).
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Maksutulo

Mandatum Life -konsernin ensivakuutuksen maksutulo ylsi lihelle
vuoden 2015 ennitystasoa ollen 1119 miljoonaa euroa (1147). Emo-
yhtion kotimaisen liikkeen ensivakuutuksen maksutulo oli 1090 miljoo-
naa euroa (1118). Koko alan maksutulo Suomessa laski vuoden 2015 poik-
keuksellisen korkealta tasolta 27,8 prosenttia 4 528 miljoonaan euroon
(6 275) Finanssialan Keskusliiton maksutulotilaston mukaan. Mandatum
Lifen maksutulon markkinaosuus kasvoi 24,1 prosenttiin (17,7).

Emoyhtion sijoitussidonnainen ensivakuutuksen maksutulo kas-
voi yhtion historian korkeimmalle tasolle 946 miljoonaan euroon (938).
Alan sijoitussidonnainen maksutulo laski edellisvuodesta 30,7 prosent-
tia. Mandatum Lifen markkinaosuus sijoitussidonnaisesta maksutulos-
ta kasvoi 24,8 prosenttiin (17,0).

Mandatum Lifen kapitalisaatiosopimusten maksutulo nousi 18,7
prosenttia 472 miljoonaan euroon (415) koko alan kapitalisaatiosopi-
musten maksutulon pienentyessi 37,1 prosenttia.

Yhtion riskihenkivakuutusten maksutulo laski 1,5 prosenttia 45
miljoonaan euroon (46). Koko alan riskihenkivakuutuksen maksutulo
pieneni 4,6 prosenttia 348 miljoonaan euroon (364,).

Mandatum Life vahvisti yrityssegmentissi markkinajohtajan ase-
maansa markkinaosuuden noustessa 50,7 prosenttiin (41,4).

Baltian tytaryhtion riskivakuutuksen maksutulo ja riskisummat
kasvoivat, mutta kokonaismaksutulo jdi edellisvuotta pienemmaiksi 30
miljoonaan euroon (34).

Henkil6storahastoja, palkitsemisratkaisuja ja elikepalveluita tarjo-
avan Mandatum Lifen tytdryhtié Innovan liikevaihto kasvoi 8 miljoo-
naan euroon (7).

Sijoitustoiminta

Mandatum Lifen sijoitustoiminnan tavoitteena on saavuttaa korkein
mahdollinen tuotto hyviksyttavilla riskitasolla. Onnistunut sijoitus-
toiminta mahdollistaa vakuutuksenottajille hyvin nimellistuoton ja
kartuttaa toimintapidiomaa seki tdyttda omistajien tuotto-odotukset.

Seki tuoton lisddmiseksi ettd riskin pienentiamiseksi sijoitus-
salkku pyritddn hajauttamaan sekid maantieteellisesti ettd eri omai-
suusluokkien kesken.

Vuoden piittyessd emon sijoituskannan kiypa arvo oli 6 582
miljoonaa euroa (6 667). Téstd 5 404 miljoonaa euroa (5 465) oli alku-
periisen laskuperustekorkoisen vastuuvelan katteena olevaa omai-
suutta ja 1179 miljoonaa euroa (1 202) eriytetyn ryhmaeldkekannan
katteena olevaa omaisuutta.

Sijoitusten allokaatioissa tapahtui jonkin verran muutoksia.
Alkuperiisti laskuperustekorkoista vastuuvelkaa kattavassa omai-
suudessa rahamarkkinasijoitusten osuus nousi 14 prosenttiin (7) ja
joukkovelkakirjalainojen osuus laski 89 prosenttiin (45). Eriytetyn
ryhmielidkekannan sijoitusomaisuudessa listattujen osakesijoitus-
ten osuus laski 8 prosenttiin (12) ja joukkovelkakirjalainojen osuus
nousi 75 prosenttiin (71).

Alkuperidisen laskuperustekorkoisen vastuuvelan katteena ole-
vien korkosijoitusten duraatio per 31.12.2016 laski 1,9 vuoteen (2,1) ja
eriytetyn omaisuuden duraatio nousi hieman 2,4 vuoteen (2,3).

Osake- ja korkosijoituksista on tarkempaa jaottelua riskienhal-

lintaa koskevassa liitteessa.



ENSIVAKUUTUKSEN MAKSUTULO

Milj. € 2016 2015 muutos
Vakuutussopimukset
Sijoitussidonnainen yksiléllinen henkivakuutus 366 428 -62
Muu yksil6llinen henkivakuutus 49 49 =il
Tyéntekijain ryhméhenkivakuutus 12 10 2
Muu ryhmahenkivakuutus 9 9 0
Henkivakuutus yhteensa 436 497 -60
Sijoitussidonnainen yksiléllinen elékevakuutus 66 71 -6
Muu yksil6llinen eldkevakuutus 12 14 -2
Sijoitussidonnainen ryhmaelakevakuutus 65 75 -10
Muu ryhmaelakevakuutus 64 65 -1
Elakevakuutus yhteensa 208 226 -18
Vakuutussopimukset yhteensa 644 723 =79
Sijoitussopimukset
Sijoitussidonnainen kapitalisaatiosopimus 475 394 81
Muu kapitalisaatiosopimus 0 30 -30
Sijoitussopimukset yhteensa 475 424 51
Ensivakuutuksen maksutulo yhteensa 1119 1147 -28

Sijoitussalkun allokaatio 31.12.2016

Alkuperdisen kannan omaisuus
5 404 milj. €

® Korkosijoitukset 54 %
® Listatut osakkeet 30 %
@ Padomarahastot 5%
® Kiinteistot 4%

@ Vaihtoehtoiset sijoitukset 7 %

Vuonna 2016 korot laskivat edelleen ja Euroopassa lyhyet korot oli-

vat negatiiviset. Loppuvuonna korot kuitenkin nousivat ja palautuivat
kohti vuoden alun tasoja. Osakemarkkinoilla koettiin runsaasti volati-
liteettia. Sijoitustoiminnan tuotto oli haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta erittdin hyvi. Alkuperiisen laskuperustekorkoisen vastuu-
velan katteena olevan sijoitusomaisuuden kokonaistuotto vuonna 2016
oli 7,2 prosenttia (6,9). Eriytetyn ryhméaelakekannan sijoitusomaisuu-
den kokonaistuotto oli 4,7 prosenttia (3,8).

Osakesalkun koko vuoden tuotoksi alkuperiisen laskuperustekor-
koisen vastuuvelan katteena olevan sijoitusomaisuuden osalta muo-
dostui 18,3 prosenttia (14,5) ja eriytetyn ryhmielikekannan osalta 10,4
prosenttia (13,4). Erityisesti osakesijoitukset kotimaisiin ja skandinaavi-
siin yrityksiin tuottivat edelleen hyvin. Alkuperiisen kannan omaisuu-
den kotimaisista osakkeista realisoitiin myyntivoittoja 50 miljoonaa
euroa (99) tilikauden aikana.

Korkosalkun tuotto oli vallinneessa markkinatilanteessa erittéin
hyvi. Alkuperiisen laskuperustekorkoisen vastuuvelan katteena ole-
vassa omaisuudessa tuotto koko vuodelta oli 8,9 prosenttia (1,5) ja eriy-
tetyn ryhmaeldkekannan osalta 8,7 prosenttia (1).

Euron arvo Yhdysvaltain dollaria vastaan heikentyi loppuvuoden
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Eriytetty omaisuus
1179 milj. €

® Korkosijoitukset 85 %
@ Listatut osakkeet 8 %
® Padomarahastot 2%
® Kiinteistot 5%

® Vaihtoehtoiset sijoitukset 0 %

aikana. Korkoero Yhdysvaltojen ja euroalueen vililld kasvoi vuoden
aikana, ja padasiassa timin seurauksena valuuttaposition tulos painui
hieman miinukselle.

Vastuuvelka

Mandatum Life -konsernin vastuuvelka ennen jilleenvakuuttajan
osuutta kasvoi 389 miljoonalla eurolla ja oli 11 261 miljoonaa euroa (10
873). Sijoitussidonnaisten sopimusten osuus vastuuvelasta oli 6 440
miljoonaa euroa (5 858). Laskuperustekorkoisen vastuuvelan maara oli
4821 miljoonaa euroa (5 014). Eriytetyn ryhmaeldkevakuutuskannan
osuus laskuperustekorollisesta vastuuvelasta oli 1142 miljoonaa euroa
(1196). Eriytetty ryhmielikekanta piti siséllddn 275 miljoonaa euroa
(257) korkotdydennysti, jolla alennetaan sen vastuuvelan diskonttaus-
korko 0,5 prosenttiin. Muu laskuperustekorkoinen vastuuvelka pitda
sisilldan korkotidydennyksia yhteensi 273 miljoonaa euroa (244,).

Baltian tytaryhtion osuus vastuuvelasta oli 178 miljoonaa euroa
(173), josta sijoitussidonnaisen vastuuvelan osuus oli 161 miljoonaa eu-
roa (155).

Vastuuvelan jakautumisesta ja muutoksesta on tarkempi selvitys
riskienhallintaa kisittelevissa liitteessd.



SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTTO KAYVIN ARVOIN

Milj. € 2016 2015 muutos
Muu kuin sijoitussidonnainen liike

Korot 87 91 -4
Osingot 122 108 15
Kiinteistdjen tuotot ja kulut 6 7 -1
Myyntivoitot ja -tappiot 108 213 -105
Pysyvét arvonalentumiset -15 -19 4
Kurssivoitot ja -tappiot 154 182 -28
Sijoitustoiminnan liikekulut ja poistot -17 -16 -1
Muu arvostaminen -5 1 -7
Muut tuotot ja kulut -83 -175 92
Yhteensa 356 391 i)
Kéyvan arvon rahaston muutos (ennen veroja) 82 32 50
Taseen ulkopuolisten arvostuserojen muutos -1 6 -7
Yhteensa kayvin arvoin 438 430 8

Kohtuusperiaate

Vakuutusyhti6lain 18 luvun mukaan henkivakuutusyhtiéssd on nouda-
tettava ns. kohtuusperiaatetta sellaisten vakuutusten kohdalla, joilla on
vakuutussopimuksen mukaan oikeus vakuutusten mahdollisesti tuot-
taman ylijadman perusteella myonnettiviin lisietuihin.

Mandatum Lifen tavoitteena on antaa pitkélli aikavililld voitonja-
koon oikeutetuille vakuutussiistoille ennen kuluja ja veroja kokonais-
hyvitys, joka on vihintiddn kunakin hetkeni matalariskisimpini pidet-
tivien pitkien korkosijoitusten korkotason mukainen. Tamin hetken
tulkinnan mukaisesti Saksan valtion joukkovelkakirjalainat olisivat la-
himpina riskitonta pitkad korkosijoitusta.

Toistaiseksi kuitenkin kokonaishyvityksen tavoitetasona on sids-
tovakuutusten osalta 5 vuoden ja elikevakuutusten osalta 10 vuoden
Suomen valtion joukkovelkakirjalainan korkotasoa vastaava tuotto.
Kokonaishyvitys muodostuu laskuperustekorosta ja vuosittain maarit-
tavistd lisdeduista.

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion hallitus paattaa lisiedut
vuosittain ja niiden mairiin vaikuttaa mm. yleinen korkotaso, yhtion
onnistuminen sijoitustoiminnassa pitkilla aikavililld, vakuutuksen las-
kuperustekoron taso seki yhtion vakavaraisuus. Yhtion verkkosivuilta
loytyy yksityiskohtaisempi kuvaus lisietutavoitteesta sek selvitys an-
netuista lisdeduista.

Viron, Latvian ja Liettuan lainsdddidnndssi ei ole kohtuusperiaa-
tetta vastaavaa siantelya.

Voitonjakopolitiikka koskien eriytettyi
ryhmielikevakuutuskantaa

Mandatum Lifeen siirtyi 80.12.2014 Suomi-yhtiosti ryhmielikevakuu-
tuskanta (Vakuutuskanta), joka on eriytetty muusta Mandatum Lifen
vakuutuskannasta. Kannansiirron yhteydessi on sovittu, ettd Vakuu-
tuskannan mukana siirtynyt omaisuus kiytetdian turvaamaan siirty-
neen Vakuutuskannan etuuksia. Timin johdosta ja varmistamiseksi
Vakuutuskanta ja sitd kattava omaisuus on eriytetty Mandatum Lifen
muusta vakuutuskannasta ja omaisuudesta. Edelleen timin johdosta
on sovittu, ettd Vakuutuskantaan ja sitd kattavaan omaisuuteen sovel-
letaan muusta Mandatum Lifen vakuutuskannasta riippumatonta voi-
tonjakopolitiikkaa alla tarkemmin kuvatulla tavalla.
IFRS-kirjanpidossa realisoituneen sijoitustuoton ylittiessa vas-
tuuvelan diskonttauskoron mukaisen tuottovaateen, jaetaan tésta ylit-
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teestd 65 prosenttia vakuutuskannalle. Voitonjakopolitiikassa sovel-
lettava vastuuvelan diskonttauskorko perustuu aina kalenterivuoden
ensimmadisend pdivanad kiytettivadn vastuuvelan diskonttauskorkoon.
Vakuutuskannan osuus diskonttauskoron ylittavisti sijoitustuotosta
voidaan jakaa esimerkiksi vuotuisena asiakashyvityksena, kertaluon-
teisina etuuksien korotuksina tai se voidaan varata tulevien lisietujen
vastuuseen, jolla tasoitetaan vuotuisia asiakashyvityksii ja turvataan
asiakashyvitysten tasoa ja jatkuvuutta.

IFRS-kirjanpidossa realisoituneen sijoitustuoton alittaessa vas-
tuuvelan diskonttauskoron mukaisen tuottovaateen, vastuuvelan dis-
konttauskoron mukainen tuottovaade rahoitetaan ensisijaisesti tule-
vien lisdetujen vastuusta ja sen jilkeen Mandatum Lifen omasta pda-
omasta. Se osa tulevien lisidetujen vastuusta, joka on Mandatum Lifen
erilliselld paitokselld luvattu Suomi-yhtiosti siirtyneelle ryhmaieldke-
vakuutuskannalle, ei ole kdytettavissi edelld mainitun tuottovaateen
rahoittamiseen.

Suomi-yhtidsti siirtyneen ryhmieldkevakuutuskannan voitonja-
kopolitiikassa sovellettava diskonttauskorko on vuoden 2016 osalta 0,75
prosenttia ja vaoden 2017 osalta 0,50 prosenttia. Yhtion verkkosivuilta
loytyy yksityiskohtaisempi kuvaus eriytetyn ryhmielidkekannan voi-
tonjakopolitiikasta seki selvitys annetuista lisieduista.

Korvauskulut

Mandatum Life -konsernista maksettiin tilikauden aikana korvauksia
yhteensd 1047 miljoonaa euroa (1001), josta jalleenvakuuttajien osuus
oli 3,0 miljoonaa euroa (2,8). Sijoitussidonnaisten vakuutusten osuus
maksetuista korvauksista oli 577 miljoonaa euroa (556).

Emoyhtié Mandatum Life maksoi tilivuonna elikkeitd noin 68 000
elikkeensaajalle yhteensi 418 miljoonaa euroa (887). Ndistd ryhma-
elidkevakuutuksiin liittyi 66 prosenttia (63). Erilaisia muita korvauk-
sia maksettiin yhteensi noin 45 000 kappaletta. Sopimuksen mukaan
erddntyvii sidstosummia maksettiin 12 miljoonaa euroa (18). Takaisi-
nostojen miéri oli 518 miljoonaa euroa (510) ja henkivakuutusten riski-
korvausten 88 miljoonaa euroa (77).

Liikekulut

Mandatum Life -konsernin liikekulut olivat 118 miljoonaa euroa (116).
Liikekuluista Baltian tytdryhtion osuus oli 6 miljoonaa euroa (6). Inno-
van osuus litkekuluista oli 7 miljoonaa euroa (6).



Vuonna 2016 Mandatum Life -konsernin liikekustannussuhde oli
98,7 prosenttia (98,4). Kokonaisliikekustannussuhde, jossa on huomi-
oitu kaikki litkekulujen kattamiseen tarkoitetut tuotot, oli konsernin
osalta 80,5 prosenttia (80,3). Konsernin liikekulut sisiltavit hankinta-
kuluja 80 miljoonaa euroa (33). Mandatum Life ei jaksota vakuutusten
hankintakuluja, jolloin vakuutuksen ensimmiisen eli hankintavuoden
tulos on yleensi hankintakuluista johtuen negatiivinen.

Henkilostohallinto

Henkil6ston tyytyviisyys on yksi Mandatum Lifen pitkiaikaisia liike-
toimintatavoitteita. Henkiloston hyvinvoinnilla on merkittavi vaiku-
tus taloudelliseen menestykseen: tyytyviinen henkilosto tuottaa myos
tyytyviisid asiakkaita. Jopa 92 prosenttia henkil6stosta piti yhtiota erit-
tdin hyvini tyopaikkana vuonna 2016. Tavoite on pitdd luku 90 prosen-
tin tasolla vuoteen 2020 mennessa. Henkiloston tyytyvaisyyttd mita-
taan vuosittain Suomen parhaat tyopaikat -tutkimuksella.

Muita keskeisid teemoja 2016 olivat osaamisen kehittiminen ja
innostavaan ja osallistavaan ty6kulttuuriin panostaminen. Manda-
tum Life toteutti yhteistyossi Hanken & SSE:n kanssa Mandatum Life
Business School -koulutusohjelman seki otti kiyttoon digitaalisen
vuorovaikutusalustan Rikastamon ideoinnin tehostamiseksi. Jatku-
van kehittimisen kohteena ovat esimiestyd, henkiloston tyckyky seka
palkitsemiskokonaisuus. Yhti6 uskoo, ettd jokaisella tyontekijalld on
oikeus hyvain johtamiseen. Mandatum Life Management School -val-
mennusohjelma toteutettiin vuonna 2016 kuudetta kertaa ja yli 95 pro-
senttia esimiehistd on suorittanut valmennuksen. Esimiestyon mittaa-
misessa hyodynnetdin joka toinen vuosi jarjestettavad 360-esimiesar-
viointia, joka mittaa koko esimieskunnan johtamista, osaamistasoa ja
kehittimiskohteita.

Palkitsemispolitiikassa yhtion padperiaatteita on tarjota henkilos-
tolle samat palkitsemisratkaisut kuin asiakkaille. Henkilosto kuuluu
seki Palkkiorahastoon ettd ryhméeldkevakuutuksen piiriin. Henki-
16st6std 90 prosenttia paitti rahastoida tulospalkkionsa vuonna 2016.
Mandatum Life on onnistunut palkitsemisjarjestelmén kehittimisessi
seki tyotyytyviisyyden lisddmisessi siitd huolimatta, ettd yhtié on te-
hostamisohjelmansa mukaisesti pitanyt organisaation kiinteit litkeku-
lut vuoden 2012 tasolla.

Riskienhallinta

Mandatum Life -konsernissa hallitus vastaa riskienhallinnan ja sisii-
sen valvonnan riittivyydesti. Hallitus vahvistaa vuosittain riskien-
hallintasuunnitelman, sijoituspolitiikan ja muut yleisohjeet, joiden
mukaan riskienhallinta ja sisdinen valvonta organisoidaan liiketoi-
minnoissa. Jatkuvuussuunnitelma on osa riskienhallintasuunnitel-
maa.

Mandatum Lifen toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhal-
linnan toteutuksesta hallituksen ohjeiden mukaisesti. Liiketoimin-
tayksikot ovat vastuussa omien operatiivisten riskiensi tunnistamises-
ta, arvioinnista, seurannasta ja hallinnasta.

Riskit on jaettu padryhmiin, joita ovat vakuutusriskit, markkina-
riskit, operatiiviset riskit, juridiset ja compliance -riskit seka liiketoi-
minta ja maineriskit. Jokaiselle padryhmille on nimetty vastuuhenkilo
saannollisesti kokoontuvassa riskienhallintakomiteassa. Komitean pu-
heenjohtajana toimii toimitusjohtaja, ja komitea kisittelee myos Balti-
an tytiryhtion riskit.

Riskeistd ja riskienhallinnasta on laadittu liitetieto, jossa on yksi-
tyiskohtaisempi selvitys Mandatum Lifen merkittavimmistd riskeista
jariskienhallinnan yleisisté periaatteista.

Konsernirakenne ja omistus

Mandatum Life on Sampo Oyj:n tdysin omistama tytaryhtio.
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Mandatum Lifen taysin omistamia tytaryhti6ita ovat virolainen
Mandatum Life Insurance Baltic SE, jolla on sivuliikkeet Latviassa ja
Liettuassa ja Mandatum Life Fund Management S.A. Luxemburgissa
sekid suomalaiset tytiryhtiot Innova Palvelut Oy, Mandatum Life Pal-
velut Oy, Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy, Mandatum Life Vuokra-
tontit I GP Oy ja Saka Hallikiinteist6t GP Oy.

Mandatum Life -konserniin kuuluu lisdksi tytiryhtioini 20 (22)
suomalaista asunto- ja kiinteistdosakeyhtiota sekd osakkuusyhtiona
Niittymaa Oy (omistus 49 prosenttia).

Merkittivit tapahtumat tilikauden jilkeen
Ei merkittavia tapahtumia.

Tulevaisuuden nikymait

Poliittisista epavarmuustekijoistd huolimatta osakemarkkinat paa-
tyivit vuonna 2016 Yhdysvaltojen vetimini selviin nousuun (11,1 %,
MSCI World AC -indeksi euroissa). Suomessakin osakemarkkinatuot-
to (+12,9 %, HEXP-indeksi euroissa) ylitti pitkéin aikavilin keskiarvon.
Pitkat markkinakorot alenivat alkuvuodesta voimakkaasti, mutta pa-
lautuivat inflaatio-odotusten kasvaessa lihemmis edellisvuoden tasoa.
Yhdysvaltojen uuden hallinnon ekspansiivinen finanssipolitiikka seka
Kiinassa edelleen jatkuneiden kotimaisen talouden elvytystoimenpi-
teiden odotetaan tukevan yritysten tuloksentekokykya ja riskillisten
omaisuuslajien tuottokehitystd. Maailman talouskasvun ennakoidaan
kiihtyvin maltillisesti vuonna 2017 hieman yli kolmeen prosenttiin.
Inflaation odotetaan asettuvan edellisvuotta korkeammalle tasolle. Po-
liittinen epévakaus etenkin euroalueella, mutta myos epavarmuus liit-
tyen kauppapoliittiseen linjanvetoon Yhdysvalloissa voivat aiheuttaa
heiluntaa pidomamarkkinoilla. Suomessa lyhyen ajan kasvunikymien
odotetaan piristyvin hieman elvyttivin finanssipolitiikan, parantu-
neiden vientinikymien ja paikaupunkiseudun kohonneen rakennus-
aktiviteetin johdosta. Haasteet kustannuskilpailukyvyssi, julkisen
talouden velkaisuus seki kasvavat kustannukset liittyen vaeston ikaan-
tymiseen heikentavit Suomen talouskasvupotentiaalia pitkalla aikava-
lilla. Markkinoihin ja talouskehitykseen liittyva epavarmuus yhdessa
alhaisen korkotason kanssa muodostaa merkittivin haasteen sijoitus-
toiminnalle ja yhtion tulokselle. Vakavaraisuuspadoman maira, mel-
ko voimakkaasti aleneva vanha laskuperustekorkoinen vastuuvelka ja
vastuuvelan korkotdydennykset yhdessa Solvenssi II:n siirtyméasaan-
nosten kanssa luovat yhtiolle valmiudet kestia seki alhaisten korkojen
aikaa etti lyhytaikaisia markkinaheilahteluja.

Sijoitustoiminnan lisiksi yhtion tulokseen vaikuttaa vakuutusris-
keistd syntyva riskiliikkeen tulos seki kustannusliikkeen tulos. Nama
tuloskomponentit olivat lihelld edellisvuoden ennitystasoja.

Mandatum Life ilmoitti lokakuussa 2016, etti se ei jatka vakuutus-
ten jakelusopimusta Danske Bank Oyj:n kanssa 31.12.2016 jilkeen ja se
kayttda samalla oikeuttaan myyda Danske Bankin jakelusopimuksen
kautta syntynyt vakuutuskanta Danske Bank A /S:lle. Kannansiirron
odotetaan tapahtuvan aikaisintaan vuoden 2017 lopulla. Mandatum
Life ja Danske Bank ovat sopineet jakelusopimuksen jatkamisesta ai-
nakin vuoden 2017 loppuun. Kannansiirron kohteena olevassa vakuu-
tuskannassa on noin 150 000 vakuutusta ja vakuutuskannan vastuuvel-
ka oli vuoden lopussa 38 202 miljoonaa euroa. Vastuuvelasta 2 992 mil-
joonaa euroa koostuu sijoitussidonnaisista sopimuksista ja loput 210
miljoonaa euroa laskuperustekorkoisista sopimuksista. Taseessa edelld
olevat erit on esitetty "myytaviksi luokitellut varat ja velat”-kohdassa.

Danske Bankin myymin vakuutuskannan siirrolla ei odoteta
olevan merkittavaa vaikutusta yhtion sijoitustoiminnan tulokseen,
valtaosan kannasta ollessa sijoitussidonnaisia sopimuksia. Myos ris-
kiliikkeen tuloksesta merkittiva osa muodostuu muusta kuin kan-
nansiirron kohteena olevasta vakuutuskannasta. Kustannusliikkeen



tulokseen siirrolla sen sijaan odotetaan olevan merkittavi tulosta
alentava vaikutus.

Mandatum Life on tehnyt jo pitkiéin systemaattista tyoti asiakas-
tyytyviisyyden ja asiakaskokeman parantamiseksi. Asiakastyytyvii-
syyden kehitys kéintyi viime vuosien nousutrendin jilkeen laskuun
vuonna 2016. Sijoitusmarkkinoiden epdvarmuus heijastui asiakas-
tyytyviisyyteen: alkuvuonna heikentynyt asiakastyytyviisyys nousi
loppuvuotta kohden huomattavasti. Vuonna 2016 Mandatum Life kir-
kasti asiakasstrategiaansa ja aloitti tehostetun seurannan avainasiak-
kaidensa tyytyviisyyden osalta. Panostusten keskiossi ovat edelleen
asiakkaiden digitaaliset palvelut, jotka mahdollistavat entist tiiviim-
min vuorovaikutuksen laajemman asiakasjoukon kanssa ja tuovat
uusia palveluja asiakkaille. Asiakaspalveluprosessien digitalisoinnin
tavoitteena on varmistaa asiakaspalvelun kaytettavyys ajasta ja pai-
kasta riippumatta, erityisesti mobiilisti. Vuonna 2016 Mandatum Life
uudisti verkkosivunsa verkkopalvelunsa mobiilikiyton mahdollista-
miseksi. Loppuvuodesta verkossa otettiin kiytt66n myos sihkoinen
elikehakemus, joka mahdollistaa lisielikkeen hakemisen ja elikeajan
muutoksen verkossa. Palveluja kehitetdén asiakaspalautteen sekd mi-
tatun asiakaskokeman perusteella. Investoinnit digitaalisuuteen jat-
kuvat mm. elikevakuutettujen mobiilipalveluiden osalta. Niill toi-
menpiteilld luodaan mahdollisuuksia edelleen parantaa asiakaskoke-
maa ja asiakastyytyviisyytta.

Solvenssi II tuli voimaan 1.1.2016. Yhtion siirtymasdannét huomi-
oiva vakavaraisuusasema on hyvi. Yhtion taseen rakenne tulee muut-
tumaan siirtymiaikojen kuluessa merkittavisti laskuperustekorollisen
kannan alentuessa. Taman odotetaan alentavan yhtion padomavaateita
ja toisaalta kasvattavan omia varoja, jonka johdosta yhtion vakavarai-
suusaseman odotetaan séilyvin hyvilla tasolla siirtymiaikojen kulumi-
sesta huolimatta.

Hallinto

Mandatum Lifen hallinto méiraytyy ensisijaisesti vakuutusyhtiélain

ja osakeyhtiolain sddnnosten pohjalta. Tarkemmat madraykset yhtion
hallinnosta ovat yhtidjarjestyksessi sekd yhtion hallituksen vahvista-
missa sisdisissd toimintaperiaatteissa ja ohjeissa.

Ylintd pditosvaltaa kayttad yhtickokous. Varsinainen yhtiokokous
pidettiin 14.3.2016.

Mandatum Lifen hallitukseen kuuluu yhtiojirjestyksen mukaan
vihintddn neljd ja enintdén seitsemin jisenti. Hallituksen jisenten lu-
kumiird vuonna 2016 oli viisi jasentd. Hallituksen jdsenisti olivat ero-
vuorossa Patrick Lapveteldinen ja Jarmo Salonen, jotka valittiin uudel-
leen vuonna 2019 pidettiviin varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Mandatum Lifen hallituksen kokoonpano on: puheenjohtaja, kon-
sernijohtaja Kari Stadigh, varapuheenjohtaja, konsernin talousjohtaja
Peter Johansson ja jasenini sijoitusjohtaja Patrick Lapvetelidinen, fil.
maist. SHV Jorma Leinonen ja sijoittajasuhde- ja viestintdjohtaja Jar-
mo Salonen. Hallitus piti tilikauden aikana 15 kokousta.

Henkil6ston valitsemana edustajana hallituksen kokouksissa on
asiantuntija Katja Korelin ja hinen varamiehenain asiakaspaillikko
Matti Lepisto. Henkiloston edustaja ei ole hallituksen jasen.

Yhtion toimitusjohtajana toimii OTK Petri Niemisvirta ja toimi-
tusjohtajan sijaisena talousjohtaja fil.lis, SHV Jukka Kurki.

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimi Ernst & Young
Oy, (tilintarkastusyhteison vastuullisena tilintarkastajana KHT Tomi
Englund).
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Mandatum Lifen tilikauden kansallisin periaattein laskettu tulos on
159 037 97947 euroa positiivinen. Voitonjakokelpoiset varat ovat 596
989 168,15 euroa. Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etti tilikauden tu-
loksesta jaetaan osinkoa 125 000 000 euroa ja loput siirretdin voitto-/
tappiotilille.



Riskienhallinta

L Riskienhallinnan yleiset periaatteet tustoimintaa hoidetaan hallituksen hyviksymiss sijoituspolitii-

Riski on oleellinen ja luontainen osa Mandatum Lifen toimintaym- koissa mairitettyjen limiittien puitteissa ja valvovat likviditeetin,
prist6d ja lilketoimintaa. Riskienhallintaprosessin avulla toimintaan kannattavuuden, riskinkantokyvyn ja vakavaraisuuspadomien riit-
kohdistuvat erilaiset riskit pyritdan mahdollisimman hyvin tunnista- tivyyttd suhteessa taseiden riskeihin, erityisesti markkinariskei-
maan. Riskienhallintaprosessin avulla varmistutaan myos siit4, ettd hin. Tasehallintakomiteat valmistelevat hallitukselle ehdotukset
erilaisia riskejd voidaan arvioida, rajoittaa ja valvoa. sijoituspolitiikoista. Tasehallintakomiteat kokoontuvat vahintdan
Riskienhallintaprosessin tirkeimpina tavoitteina on varmistaa kuukausittain ja raportoivat hallitukselle.
padoman riittavyys suhteessa liiketoiminnan riskeihin seki rajoittaa ¢ Vakuutusriskien komitea on vastuussa vastuunvalintapolitiikan
taloudellisen tuloksen heilahtelua, varmistaa tehokkaat ja jatkuvat lii- yllapitamisestd sekd vastuunvalintaprosessin ja korvausprosessin
ketoimintaprosessit kaikissa olosuhteissa ja rajata riskit Mandatum Li- toimivuuden valvonnasta. Komitea my6s raportoi vastuunvalinta-
fen hallituksen hyviksymille tasolle kaikkien toimintojen osalta.
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio on Sampo Oyj:n kokonaan
omistama tytiryhtio. Mandatum Life ja sen tytiryhtiot noudattavat
Sampo-konsernin riskienhallintaperiaatteita, joissa my6s Mandatum
Lifea koskevat henkivakuutusyhtion erityispiirteet on huomioitu. Man-

datum Lifen tytdryhtiGissd Baltiassa ja Luxemburgissa noudatetaan vas-

politiikkaan liittyvistd poikkeamista riskienhallintakomitealle. Va-
kuutusriskien komitean puheenjohtajana on yhtion vastuullinen
vakuutusmatemaatikko, jonka vastuulla on varmistaa, ettd vakuu-
tusten hinnoittelussa ja vastuuvelan laskennassa kiytettévit peri-
aatteet ovat riittavit ja yhteensopivat vastuunvalintaprosessin ja
korvausprosessin kanssa. Hallitus hyviksyy vakuutussopimusten
taavia periaatteita riskienhallinnan osalta. Téssi riskienhallintaliittees-
sd esitetyt luvut koskevat padsadantéisesti Mandatum Life emoyhtiota.

hinnoittelun ja vastuuvelan laskennan keskeisimmit periaatteet.
Lisiksi hallitus mairittelee maksimitason omalla vastuulla pidetta-
ville riskeille ja hyviksyy jilleenvakuutuspolitiikan vuosittain.

1.1 Riskienhallinnan organisointi ¢ Operatiivisten riskien komitea analysoi ja kisittelee operatiivisia
Mandatum Life -konsernissa hallitus vastaa riskienhallinnan ja sisdisen riskejd liittyen esimerkiksi uusiin tuotteisiin ja palveluihin, proses-
valvonnan riittdvyydesta. Hallitus vahvistaa vuosittain riskienhallinta- seissa ja riskeissd tapahtuneisiin muutoksiin seki toteutuneisiin
suunnitelman, sijoituspolitiikan ja muut yleisohjeet, joiden mukaan ris- operatiivisiin riskitapahtumiin. Merkittivistd havainnoista rapor-
kienhallinta ja sisdinen valvonta organisoidaan liiketoiminnoissa. toidaan riskienhallintakomitealle ja hallitukselle neljinnesvuosit-
Mandatum Lifen toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu riskienhal- tain. Operatiivisten riskien komitea on vastuussa myos jatkuvuus-
linnan toteuttamisesta hallituksen ohjeiden mukaisesti. Liiketoiminta- javalmiussuunnitelmien seki sisdisen valvonnan politiikan ylldpi-
dosta ja pdivittimisesta.

arvioinnista, seurannasta ja hallinnasta. ¢ Lakiasiat ja compliance -yksikko vastaa yhtion liiketoimintaan liit-
tyvistd oikeudellisista asioista sekd compliance —toiminnasta Man-

datum Life -konsernissa. Yksikon johtaja vastaa yksikon toiminnan

alueet ovat vastuussa omien operatiivisten riskiensi tunnistamisesta,

* Riskienhallintakomitea koordinoi ja valvoo kaikkia Mandatum Li-

fen riskeja. Komitean puheenjohtajana on toimitusjohtaja. Riskit
on jaettu paaryhmiin, joita ovat taseen markkinariskit, vakuutus-
riskit, operatiiviset riskit, juridiset ja compliance-riskit seka liike-
toiminta- ja maineriskit. Baltiassa ja Luxemburgissa sijaitsevien
tytdryhtioiden riskejd seurataan myos komiteassa. Jokaisella riski-

jdrjestimisestd ja toimii samalla Mandatum Life konsernin Comp-
liance Officerina ja on riskienhallintakomitean jasen. Lisiksi yksi-
kostd on edustaja operatiivisten riskien hallintakomiteassa.
Toimitusjohtaja on vastuussa liiketoiminta- ja maineriskeista ja
hin on myos riskienhallintakomitean puheenjohtaja.

alueella on oma vastuuhenkilonsi komiteassa. ¢ Baltian tytiryhtiolld on oma riskienhallintajérjestelmé, joka nou-
* Mandatum Lifella on kaksi tasehallintakomiteaa, joista toinen vas- dattaa konsernin periaatteita. Mandatum Lifen sijoituspalvelu-
taa Suomi-yhtiostd 30.12.2014 siirtyneen ja toiminnallisesti eriy- yhti6lld ja rahastoyhtiolld on omat riskienhallintasuunnitelmat ja
riskienhallinnasta vastaavat henkil6t. Tytaryhtiiden osalta kaikki
merkittavimmiit riskitapahtumat raportoidaan Mandatum Lifen

riskienhallintakomitealle.

tetyn ryhmielikevakuutuskannan tasehallinnasta (eriytetty ryh-
mielikevakuutuskanta ja eriytetty omaisuus) ja toinen koko muun
yhtion tasehallinnasta. Tasehallintakomiteat valvovat, ett sijoi-
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Ylld mainittujen komiteoiden ja yksikoiden lisdksi sisdinen tarkastus var-
mistaa tarkastussuositusten avulla riittavien sisiisten kontrollien olemas-
saolon ja laatii hallitukselle vuosittain sisdisen tarkastuksen katsauksen.

2. Mandatum Lifen liiketoiminnan riskit

Mandatum Life konsernin paiasialliset riskit ovat vakuutustoiminnan
riskit sekd taseen markkinariskit. Operatiivinen riski ja litketoiminta-
riski kuuluvat olennaisesti kaikkeen liiketoimintaan.

Henkivakuutus perustuu vakuutustapahtumien ja vakuutustoimin-
nan vastuisiin sisiltyvien riskien kantamiseen ja hallinnointiin. Vakuu-
tustapahtumien riskit ovat kooltaan ja sattumisajankohdiltaan satun-
naisia. Merkittivd osa henkivakuutuksen riskeisti ja tuloksesta tulee
sijoitustoiminnasta. Pitkalld tahtdimelld sijoitusomaisuuden tuoton on
katettava vihintddn vakuutuksille luvattu laskuperustekorko, kohtuus-
periaatteen mukaiset asiakashyvitykset ja omistajan tuotto-odotukset.
Muut tuloskomponentit ovat vakuutustoiminnan riskiliikkeen ja kus-
tannusliikkeen tulokset. Riskiliikkeen tulos muodostuu vakuutuksenot-
tajilta veloitetusta riskimaksusta vihennettyni toteutuneilla korvausku-
luilla. Vakuutusriskejd hallinnoidaan mm. huolellisella vastuuvalinnalla
jajilleenvakuutuksella. Kustannusliikkeen tulos muodostuu vakuutuk-
senottajilta veloitetusta litkekulukuormituksesta vihennettyna toteutu-
neilla liikekuluilla. Sitd hallinnoidaan seuraamalla liikekuluja, kehitta-
milld yhtion toiminnan tehokkuutta ja kiyttamalla sellaista litkekulu-
kuormitusrakennetta, josta saadaan tuloja lipi vakuutuksen elinkaaren.

3. Padoman hallinta

Pddoman hallinnalla varmistetaan kiytettivissi olevan padoman riit-
tivyys suhteessa liiketoiminnasta ja toimintaympiristosté aiheutuviin
riskeihin. Pddomatarvetta arvioidaan vertaamalla kiytettivissi olevia
péddomia sithen piddomaan, joka tarvitaan nykyisesti liiketoiminnasta ja
ulkoisesta toimintaympéristosti aiheutuvien riskien kattamiseen.

3.1 Ulkoinen vakavaraisuusvaatimus

Henkivakuutustoiminta on voimakkaasti saadeltya liiketoimintaa. Sda-
dokset on asetettu sekd pidoman mairille ettd sen rakenteelle. Manda-
tum Life konsernin toimintaa valvoo Finanssivalvonta ja lisiksi Baltias-
sa vastaavat viranomaiset.

Uusi vakuutusyhticitd koskeva EU-tasoinen vakavaraisuussiéntely
(Solvenssi II) astui voimaan 1.1.2016. Mandatum Life soveltaa Solvens-
si IT:n vakavaraisuusvaateiden laskennassa ns. standardikaavaa, jossa
omien varojen méiria stressataan sdannoksissi etukiteen miaritellyil-
14 markkina- ja vakuutusriskeilld. Solvenssi II:n vakavaraisuuspidoma-
vaatimus (SCR, Solvency Capital Requirement) on pyritty asettamaan
tasolle, jossa omat varat riittdisivit turvaamaan vakuutettujen etuudet
yhden vuoden aikahorisontilla 99,5 prosentin luottamusvililla.

Solvenssi II:n omien varojen méairi perustuu varojen markkinaehtoi-
seen arvostamiseen ja vastuuvelan arvostamiseen Solvenssi II:n maarit-
tamalla korkokayrilld, joten Solvenssi II:n omat varat poikkeavat kirjan-
pidon mukaisesta omasta padomasta. Solvenssi II:n vastuuvelka on yhta
kuin vastuuvelan ns. paras arvio lisittyna riskimarginaalilla. Paras arvio
perustuu vakuutuskannan realistisiin odotettuihin kassavirtoihin, jotka
diskontataan tarkasteluhetkeen riskittomaisti korkokiyristd johdetulla
Solvenssi II:ssa kiytossi olevalla korkokiyrilla. Sijoitussidonnaisten va-
kuutusten osalta paras arvio on tarkasteluhetken vakuutussiéstot, vihen-
nettyni nididen vakuutusten odotetun riski- ja kustannusliikkeen ylijaa-
main nykyarvolla. Riskimarginaalin perustana Solvenssi II-sadntelyssd on
kuuden prosentin padoman kustannus (cost of capital). Riskimarginaali
on tulevien vuosien pagoman kustannusten nykyarvo henkivakuutusris-
kien ja operatiivisen riskin osalta. Taulukossa 3-1on esitetty vastuuvelan
Solvenssi II:n mukainen arvo vastuuvelan siirtymasaianto huomioiden ja
IFRS-kirjanpidon mukainen arvo Mandatum Lifen emoyhtion osalta.
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Taulukko 3—-1 Mandatum Life-emon vastuuvelka Solvenssi ll:n ja
IFRS:n osalta 31.12.2016

Solvenssi Il
Milj. € arvo IFRS arvo Erot
z/:()sitsllj:ljl\(ls:asijoitussidonnaiset) 4732 4801 69
Paras estimaatti 4512
Riskimarginaali 220
Vastuuvelka - sijoitussidonnaiset 5911 6 361 450
Paras estimaatti 5841
Riskimarginaali 70

Solvenssi II sddntely sisiltad siirtymasaannoksia, joilla pyritddn var-
mistamaan mahdollisimman hiiri6ton siirtyminen uuteen vakavarai-
suussddntelyyn. Mandatum Life sai vuoden 2015 aikana Finanssival-
vonnalta luvan noudattaa ns. vastuuvelan siirtyméasdantoa (81.12.2081
asti) yhtion alkuperiiseen laskuperustekorkoiseen elikevakuutuskan-
taan, jossa laskuperustekorkona on 3,5 tai 4,5 prosenttia. Tamén lisaksi
Mandatum Life soveltaa osakkeiden pddomavaateisiin liittyvid osake-
riskin siirtymasaantoa (31.12.2022 asti) osakesijoituksiin. Vastuuve-

lan siirtymésidnto kasvattaa Solvenssi II:n omia varoja ja osakeriskin
slirtymésaanto taas alentaa padomavaateita. Mandatum Lifen omista
varoista 100 miljoonaa euroa, eli 5,3 prosenttia omista varoista, koostuu
padomalainasta. Omat varat luokitellaan luokan 1 (Tier 1) padomiksi,
lukuun ottamatta pddomalainaa, joka luokitellaan rajoitetuksi luokan 1
padomaksi (restricted Tier 1 capital). Taulukossa 3-2 on esitetty Manda-
tum Lifen omien varojen rakenne 31.12.2016 vastuuvelan siirtymaséin-
to huomioiden.

Taulukko 3-2 Omien varojen luokittelu 31.12.2016

Milj. €

Luokka 1 Yhteensa 1893
Osakepéaaoma ja rahastot 181
Tasmaytysera 1613
Etuoikeudeltaan huonommat velat 100

Luokka 2 Yhteensa 0
Etuoikeudeltaan huonommat velat 0
Verottamattomat varaukset 0

Luokka 3 Yhteensa 0
Laskennalliset verosaamiset 0

Hyvaksyttava oma varallisuus 1893

Siirtymasdannot huomioiden Mandatum Lifen Solvenssi II:n mukaiset
omat varat olivat 1893 miljoonaa euroa (1918) ja tité vastaava Solvens-
si II:n padomavaade (SCR) oli 1182 miljoonaa euroa (1212). Vakavarai-
suussuhde (omat varat/SCR) oli ndin ollen 160 prosenttia (158). Noin
85 prosenttia SCR:std syntyy markkinariskeistd ja noin 10 prosenttia
henkivakuutusriskeistd. Markkinariskeistd merkittivimmat ovat osa-
keriski, jonka osuus markkinariskeisti on yli 60 prosenttia ja korko-
marginaaliriski, jonka osuus on noin 20 prosenttia markkinariskeista.
Henkivakuutusriskeisti vajaa puolet tulee ryhmielikekantojen pit-
kaikiisyysriskistd. Solvenssi II:n vihimmaispadomavaatimus (MCR,
Minimum Capital Requirement) oli 295 miljoonaa euroa (308). [lman
vastuuvelan siirtymésaint6d omat varat olisivat olleet 1 441 miljoonaa
euroa (1347) ja SCR ilman osakeriskin siirtymésdantoa olisi 1409 mil-
joonaa euroa (1307).



Kuva 3-3 Solvenssi ll:n vakavaraisuusvaade (SCR) ja omien varojen maara 31.12.2016

Milj. €
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Markkinariski Vastapuoliriski Vakuutusriski Hajautus

*Tappiota vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)

Mandatum Lifen nikemyksen mukaan siirtymisiintGjen mukainen
laskelma antaa hyvin kuvan yhtion vakavaraisuusasemasta. Yhtion
taseen ja sen riskiprofiilin odotetaan muuttuvan merkittavisti siirty-
maaikojen kuluessa. Valtaosa pddomavaateista syntyy laskuperuste-
korkoisesta vastuuvelasta ja sitd kattavasta omaisuudesta. Erityises-

ti yhtion alkuperiiset 8,5 ja 4,5 prosentin laskuperustekoron omaavat
laskuperustekorkoiset vakuutuskannat sitovat padomia ja niiden va-
kuutuskantojen vastuuvelan odotetaan alenevan nykyisesti 2 861 mil-
joonasta noin 1000 miljoonaan siirtymaaikojen kuluessa. Tdmi trendi
tulee alentamaan voimakkaasti niistd kannoista syntyvii SCR:44 ja
samalla ndiden kantojen negatiivinen vaikutus ilman siirtyméséint6ja
laskettuihin omiin varoihin tulee alenemaan. Vaikka siirtymésaantojen
positiivinen vaikutus vihenee siirtyméajan kuluessa, vakavaraisuus-
aseman odotetaan siilyvin vahvana odotetun omien varojen positiivi-
sen trendin ja SCR:n pienenemisen seurauksena. Sisdisesti Mandatum
Life seuraa ja ennustaa vakavaraisuussuhdetta sekd siirtymasdannoilla
ettd ilman niitd. Molemmat ennusteet vaikuttavat yhtion liiketoimin-
tapadtoksiin.

3.2 Sisdinen vakavaraisuusaseman seuranta
Solvenssi II luo raamit myos Mandatum Lifen sisiiselle vakavaraisuus-
aseman seurannalle. Mandatum Lifen yhtiotason vakavaraisuusaseman
seurantamalli, ns. riskinkantokykymalli, pohjautuu Solvenssi II:n siirty-
masadnnoilli laskettuun SCR:dén ja omiin varoihin. Riskinkantokyky-
mallissa asetetaan yhtion vakavaraisuusasemalle ennakoivat seuranta-
rajat, joiden tavoitteena on mahdollistaa yhtion kyky reagoida riittavin
ajoissa vakavaraisuusaseman heikkenemiseen. Seurantarajoja on kolme
jane ovat Solvenssi II:n SCR:n péille asetettuja halytysrajoja ja niiden ta-
sot perustuvat ennalta méiriteltyihin omaisuuden stressitesteihin. Kos-
ka seurantarajojen tasot perustuvat kunkin ajankohdan sijoitusomai-
suuden riskillisyyteen, ei yhti6lld ole olemassa kiinnitetty tavoitetasoa
esimerkiksi yhtion vakavaraisuussuhteelle. 31.12.2016 tilanteessa ylin
seurantaraja vastaa noin 146 prosentin vakavaraisuussuhdetta.

Riskinkantokyvyn ollessa ylimmin seurantarajan ylipuolella yhti-
on sijoitustoimintaa ohjaa normaaliin tapaan sijoituspolitiikka ja siind
asetetut limiitit. Seurantarajojen alittuessa vakavaraisuusaseman seu-
rantaa tiivistetddn, hallituksen roolia sijoitustoiminnan osalta kasvate-
taan, riskin ottoa rajoitetaan ja viimeisessi vaiheessa tulee riskinkanto-
kykyi vahvistaa joko markkinariskeji pienentamalla tai kasvattamalla
omia varoja esimerkiksi pddomituksen kautta.

Yhti6tason riskinkantokykymallin lisiksi eriytetylld ryhmaelidke-
kannalla on oma riskinkantokykyseuranta. Eriytetyn ryhmielidkekan-
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Oma varallisuus

Vakavaraisuus-
paaomavaade
(SCR)

nan riskinkantokyky perustuu tulevien lisietujen vastuun sijoitusris-
kejd pehmentéviin vaikutukseen. Riskinkantokykyseurannan seuran-
tarajat perustuvat ennalta méairitettyihin omaisuuden stressitesteihin
jatoimenpiteet seurantarajojen alittuessa ovat samankaltaiset kuin
koko yhtion riskinkantokykymallissa.

YhtiGtason riskinkantokykymalli ja eriytetyn ryhméelidkekannan
riskinkantokykyseuranta ja niihin sisiltyvit seurantarajat maaritellaan
vuosittain hallituksen padttimissi sijoituspolitiikoissa. Riskinkantoky-
vyt ja seurantarajat raportoidaan hallitukselle vihintdin kuukausittain.

4. MarkKkinariskit ja niiden hallinta ja valvonta

Markkinariskeilld viitataan rahoitusvarojen ja -velkojen seki vastuu-
velan markkina-arvojen muutosten aiheuttamiin vaikutuksiin yhtion
tuloksessa tai vakavaraisuudessa. Markkinariskeja tarkastellaan seka
koko taseen riskien kannalta ettd puhtaasti sijoitusomaisuuden riskien
kannalta.

Mandatum Lifessa markkinariskien hallintaa lahestytiddn vastuu-
velan odotettujen kassavirtojen, korkotason ja voimassa olevan vakava-
raisuusaseman pohjalta. Kaikille laskuperustekorkoisille vastuuvelan
erille yhteinen ominaisuus on laskuperustekorko seki asiakashyvityk-
set. Mandatum Lifen vastuuvelan kassavirrat ovat suhteellisen hyvin
ennakoitavissa, koska sopimusten takaisinostot tai ylimaariiset lisési-
joitukset ovat rajoitettuja suurimmassa osassa yhtion laskuperustekor-
koisia vakuutuksia.

Mandatum Lifen markkinariskit aiheutuvat padasiassa osakesijoi-
tuksista sekd korkosijoitusten ja laskuperustekorkoisen vastuuvelan ko-
konaiskorkoriskistd. Henkivakuutustoiminnan merkittavin korkoriski
on se, ettei korkosijoituksilla saavuteta vastaavalle vastuuvelalle taattua
vahimmadistuottoa pitkalld aikavalilla. Taman riskin todennikoisyys kas-
vaa tilanteessa, jossa markkinakorot laskevat ja pysyvit alhaisella tasolla.
Taseen vastuuvelan ja korkosijoitusten vilistd duraatioriskia suhteessa
vakavaraisuuspdiomaan seurataan ja hallitaan jatkuvasti.

Mandatum Life on varautunut matalaan korkotasoon muun muas-
sa alentamalla uusien sopimusten laskuperustekorkoa ja tiydentimal-
ld vastuuvelkaa alentamalla vastuuvelan diskonttauskorkoa. Taméan
lisiksi olemassa olevia sopimuksia on muutettu siten, etti jilleensijoi-
tusriski on paremmin hallittavissa.

Mandatum Lifen hallitus hyviksyy vuosittain seki eriytettyd
omaisuutta ettd muuta yhtion sijoitusriskilld olevaa omaisuutta koske-
vat sijoituspolitiikat. Ndissa politiikoissa méaaritetadn sijoitustoimin-
nan periaatteet, limiitit ja tasehallinnan kannalta keskeiset riskinkan-
tokykymallit ja niissd noudatettavat seurantarajat.



Sampo Oyj:n sijoitusyksikko tekee Mandatum Lifen pdivittaiset Kuva 4-1 Alkuperiisen kannan ja eriytetyn

sijoituspaitokset, jotka perustuvat sijoituspolitiikassa maaritellyille kannan sijoitusomaisuuden allokaatio 31.12.2016
periaatteille ja toimivaltuuksille. Kaikki merkittivimmat sijoituspaa-

tokset - isot allokaatiomuutokset ja sijoitusyksikon toimivaltuudet ylit- Alkuperdisen kannan omaisuus

téiviin sijoituksiin liittyvit padtokset — tehdédian kuitenkin hallituksen 5 404 milj. €

toimesta. Mandatum Lifen tasehallintakomitea valvoo sdannollisesti

sijoituspolitiikassa mairiteltyjen periaatteiden ja limiittien noudatta-

mista sekd raportoi sijoitusriskeistd yhtion hallitukselle. Tasehallinta- @ Korkosijoitukset 1%
komitea seuraa my6s koko yhtion vastuuvelkaa ja eriytetyn ryhmaela- ® Listatut osakkest 30 %
kekannan vastuuvelkaa kattavien omaisuuserien riskillisyytti suhtees- ® Piiomarahastot 5%
sa riskinkantokykyyn. Seurantarajojen alittuessa tasehallintakomitea ® Kinteistot 1%
raportoi hallitukselle. @ Vaihtoehtoiset sijoitukset 7 %

Sijoitusyksikko ja Mandatum Life tuntevat pohjoismaiset mark-
kinat ja sijoituskohteet, joten valtaosa yhtion suorista sijoituksista
tehddian pohjoismaisiin arvopapereihin. Pohjoismaiden ulkopuolelle
tehtyjen suorien sijoitusten méiri on kuitenkin kasvanut. Kolmansien
osapuolien hallinnoimat sijoitukset kohdistuvat edelleen pédosin Poh-
joismaiden ulkopuolelle.

Alkuperiisen laskuperustekorkoisen vastuuvelan katteena olevan
sijoitusomaisuuden kokonaistuotto vuonna 2016 oli 7,2 prosenttia (6,9). ® Korkosijoitukset 85 %
Eriytetyn ryhmielikekannan sijoitusten kokonaistuotto oli 4,7 pro- ® Listatut osakkeet 8%
senttia (3,8). Kuvassa 4-1 on esitetty sijoitusallokaatiot erikseen alkupe- @ Pagomarahastot 2%
rdisen ja eriytetyn kannan osalta per 31.12.2016. ® Kiinteistot 5%
@ Vaihtoehtoiset sijoitukset 0 %
4.1 Osakeriskit

Osakeriski liittyy osakkeiden arvonvaihtelusta aiheutuviin mahdol-
lisiin tappioihin. Alkuperiisen kannan listatut osakesijoitukset olivat
vuodenvaihteessa 1 642 miljoonaa euroa (1594). Eriytetyn kannan lista-
tut osakesijoitukset olivat 95 miljoonaa euroa (138).

Mandatum Lifen osakesalkkua hoidetaan aktiivisesti. Osakesal-
kun ja siihen liittyvien johdannaisten aiheuttamat positiot ja riskit ei-
vit saa ylittaa sijoituspolitiikassa mairitettyjd rajoja. Sampo-konsernin

Eriytetty omaisuus
1179 milj. €

sijoitusyksikko hoitaa padosin pohjoismaisista osakkeista koostuvaa

salkkua, kun taas Pohjoismaiden ulkopuolisia osakesijoituksia hoide-

taan edelleen pidosin kolmansien osapuolien hallinnoimien sijoitusten Kuva 4-2 Alkuperdisen kannan ja eriytetyn kannan listattujen
kautta. Kuvasta 4-2 nihdéin listattujen osakesijoitusten maantieteelli- R B (e O T L O S o 0

nen jakauma erikseen kummankin kannan osalta.

Kappaleessa 4.5 on lisiksi listattu kymmenen suurinta suoraa osa-
kesijoitusta ja kappaleessa 5 on kuvattu suorien listattujen osakesijoi- 1642 milj. €
tusten jakauma toimialoittain.

® Skandinavia 0%
6,-G 20 79 v Ol ® Suomi 36 %
4.2 Korkosijoituksiin liittyvit riskit o
X . o . . @ Lansi-Eurooppa 30 %
Mandatum Lifen korkosijoituksiin liittyvit riskit ovat markkinakorko- ® Iti-Eurooppa 1%
jen muutoksiin liittyva korkoriski ja luottoriskia omaavien korkosijoi- ® Pohjois-Amerikka 24 %
tusten luottoriskimarginaalin vaihtelusta seuraava sijoitusten arvon @ Latinalainen Amerikka 0 %
heilahtelu (spread-riski). ® Kaukoits 8%
Mandatum Lifen merkittivin korkoriski on se, ettei korkosijoi-

Japani 0%

Alkuperdisen kannan listatut osakesijoitukset

tuksilla saada vastaavalle vakuutustekniselle vastuuvelalle taattua vi-

himmaistuottoa pitkalld aikavalilld. Tima riski kasvaa tilanteessa, jossa

markkinakorot laskevat ja pysyvit alhaisella tasolla. Mandatum Lifen Eriytetyn kannan listatut osakesijoitukset
sijoituspolitiikan mukaisesti sijoitussalkun muodostamisessa huo- 95 milj. €

mioidaan vastuuvelan luonne suhteessa korko- ja inflaatioriskeihin.

Mandatum Lifen vastuuvelan ja korkosijoitusten vilistd duraatioriskia ® Skandinavia 1%
valvotaan ja hallitaan jatkuvasti, ja sisdisiin malleihin perustuvilla seu- ® Suomi 25 %
rantarajoilla ja niihin liittyvill toimintaohjeilla turvataan paiomien @ Lansi-Eurooppa 45 %
riittivyytti erilaisissa markkinatilanteissa. ® Ita-Eurooppa 9%
Alkuperiisen laskuperustekorkoisen vastuuvelan keskiméardinen @ Fohjois-Amerikka 21%
duraatio (pois lukien sijoitussidonnaiset vastuut) oli vuoden lopussa ® Latinalainen Amerikka 0 %

@ Kaukoita 0%

vajaat yhdeksédn vuotta ja eriytetyn vastuuvelan duraatio oli hieman yli
Japani 0%

kymmenen vuotta.

Mandatum Life Vuosikertomus 2016 Riskienhallinta @



Alkuperiisen laskuperustekorkoisen vastuuvelan katteena olevien
korkosijoitusten duraatio per 81.12.2016 laski 1,9 vuoteen (2,1) ja eriyte-
tyn omaisuuden duraatio nousi hieman 2,4 vuoteen (2,9).

Vastuuvelan osalta Mandatum Life on varautunut matalaan korko-
tasoon mm. alentamalla uusien sopimusten laskuperustekorkoa ja kas-
vattamalla korkotdydennysti. Tamin lisiksi olemassa olevia sopimuk-
sia on muokattu siten, ettd jalleensijoitusriski on paremmin hallittavis-
sa ja vastuuvelkaa on tiydennetty korkotdydennyksilld. Korkotdyden-
nyksistd kerrotaan tarkemmin Vakuutusriskit -osiossa.

Valtaosa yhtion korkosijoituksista on tehty yritysten liikkeeseen
laskemiin velkainstrumentteihin, jolloin my6s luottoriskimarginaa-
lien levenemisestd seuraava arvonmuutosriski on merkittava. Taulu-
kossa 4-3 on esitetty paitsi korkosijoitusten jakauma eri instrumentti-
en osalta, niin my6s keskiméaardinen maturiteetti. Maturiteetti kuvaa
duraatiota paremmin yhtion altistumista spread-riskille, varsinkin

vaihtuvakorkoisten korkosijoitusten osalta. Taulukossa 5-1 on esitetty
sijoitusomaisuus instrumenteittain jaoteltuna toimialan ja luottokel-
poisuuden perusteella.

Taulukko 4-3 esittid alkuperiisen kannan ja eriytetyn kannan
korkosijoitusten jakautumisen eri instrumentteihin. Vuoden 2016 lo-
pussa rahamarkkinasijoitusten osuus alkuperiisen kannan korkosal-
kusta nousi 25,3 prosenttiin (13,3), kun taas investment grade-korko-
sijoitusten osuus laski 83,7 prosenttiin (38,6) ja high yield-korkosijoi-
tukset 25,7 prosenttiin (33,5). Myos eriytetyn kannan korkosalkussa
rahamarkkinasijoitusten osuus nousi hieman 11,6 prosenttiin (11,4) ja
heikomman etuoikeuden niin sanottujen Tier 1- ja Tier 2-lainojen yh-
teenlaskettu osuus nousi 8,9 prosenttiin (54). Investment grade-korko-
sijoitusten osuus puolestaan laski 59,5 prosenttiin (63,1).

Taulukko 7-5 vakuutusriskiosiossa ndyttida Mandatum Lifen va-
kuutus- ja sijoitussopimusten maturiteetin ja keskiméiiriiset duraatiot.

Taulukko 4-3 Alkuperdisen kannan ja eriytetyn kannan korkosijoitukset instrumenttityypeittdin 31.12.2016

Osuus korko- Keskimaaréinen

Osuus korko- Keskimaarainen

Alkuperaisen kannan korkosijoitukset salkusta maturiteetti Eriytetyn kannan korkosijoitukset salkusta maturiteetti
Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 25,3 % 0,1 Rahamarkkinasijoitukset ja kassavarat 11,6 % 0,1
Valtioiden joukkovelkakirjalainat 1,1 % 6,1 Valtioiden joukkovelkakirjalainat 3,1 % 4,0
Katetut joukkovelkakirjalainat 4,7 % 2,5 Katetut joukkovelkakirjalainat 4,0 % 2,9
Investment grade -joukkovelkakirjalainat ja lainat 33,7 % 2,4 Investment grade -joukkovelkakirjalainat ja lainat 59,5 % 3,2
High yield -joukkovelkakirjalainat ja lainat 25,7 % 3,5 High yield -joukkovelkakirjalainat ja lainat 12,9 % 51
Omaisuusvakuudelliset joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0 Omaisuusvakuudelliset joukkovelkakirjalainat 0,0 % 0,0
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 1,1 % 8,7 Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 2 2,0% 7,2
Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 8,2 % 3,6 Heikomman etuoikeuden lainat / Tier 1 6,9 % 8,4
Korkojohdannaiset 0,0 % o Korkojohdannaiset 0,0 % =
Vakuutuskirjalainat 0,2 % 1,9 Vakuutuskirjalainat 0,0 % 0,0
Yhteensa 100,0 % 2,3 Yhteensa 100,0 % 3,5

4.3 Valuuttakurssiriskit

Mandatum Lifen emoyhtion ensivakuutuksista syntyvi laskuperuste-
korkoinen vastuuvelka muodostuu kokonaan euroméériisista sitou-
muksista. Tdstd johtuen yhtiolle syntyy valuuttariskii sijoitettaessa
euroalueen ulkopuolelle. Mandatum Lifen valuuttastrategia perustuu

aktiiviseen valuuttaposition hallintaan. Toiminnan tavoitteena on si-
joituspolitiikan limiittien puitteissa saavuttaa tuottoa suhteessa tilan-
teeseen, jossa valuuttakurssiriski on tiysin suojattu. Taulukossa 44
esitetddn alkuperiisen kannan ja eriytetyn kannan sijoitusten ja vas-
tuuvelan avoin valuuttapositio per 81.12.2016.

Taulukko 4-4 Alkuperdisen kannan ja eriytetyn kannan valuuttariski 31.12.2016

Alkuperainen kanta, Milj. € usD JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut Yhteensa

Vakuutustekninen vastuuvelka 0 0 =2 0 0 0 0 =2
Sijoitukset 1722 164 61 9 172 13 112 2 253
Johdannaiset -1 314 -162 58 91 -172 -13 -43 -1 555
Nettopositio, yhteensa 408 1 3 116 100 -1 -1 70 696
Eriytetty kanta, Milj. € usD JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut Yhteensa

Vakuutustekninen vastuuvelka 0 0 0 0 0 0 0 0
Sijoitukset 313 16 0 4 14 0 0 369
Johdannaiset -229 -21 -18 19 19 -16 0 0 -246
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4.4 Muut markkinariskit

Korko-, osake- ja valuuttakurssiriskien lisiksi Mandatum Lifen sijoitus-
omaisuuteen liittyy kiinteistd-, pidomarahasto-, biometrisista ja muista
vaihtoehtoissijoituksista (other alternative investments) nousevat riskit.
Mandatum Lifen sijoituspolitiikassa on mééritetty maksimipainot timéin
tyyppisille sijoituksille. Vuoden 2016 lopussa niiden sijoitusten yhteen-
laskettu osuus alkuperiisen kannan sijoitusomaisuudesta oli 15 prosent-
tia (16) ja eriytetyn kannan omaisuudesta 7 prosenttia (8).

Ulkopuoliset omaisuudenhoitajat hoitavat pidomarahastosijoituk-
sia sekd sijoituksia vaihtoehtoissijoituksiin. Pddomarahastosalkku on
hajautettu rahastojen tyypin ja maantieteellisen alueen mukaan. Vaih-
toehtoissijoitukset sisaltdvit sekd suoria sijoituksia yksittaisiin rahas-
toihin ettd sijoituksia rahastojen rahastoihin, jotta saavutetaan riittava
hajautus rahastojen ja sijoitustapojen valilla.

Sampo-konsernin Kiinteistoyksikko vastaa Mandatum Lifen kiin-
teistosijoitustoiminnasta. Kiinteistosalkkuun kuuluu suoria ja epésuo-
ria sijoituksia, kuten kiinteistorahastoja, kiinteistoyhticiden osakkeita
javelkainstrumentteja péitetyn allokaation mukaisesti. Kiinteistosijoi-

tustoiminnan riskeji rajoitetaan hajauttamalla sijoitukset seki alueel-
lisesti ettd kiinteistotyypeittain.

4.5 Sijoitustoiminnan riskikeskittymit

Mandatum Lifen sijoituspolitiikassa on médritelty rajat sijoituksille
yksittiisiin yhtioihin. Rajoja asetettaessa otetaan huomioon ensisijai-
sesti oma arvio sijoituskohteen luottoriskillisyydesti ja vastaava sitou-
tuvan padoman maird. Myos sijoituskohteesta saatavilla oleva julkinen
informaatio, kuten luottoluokitukset, vaikuttavat limiittirakenteeseen.
Riskikeskittymid seurataan saannollisesti. Taulukossa 4—5 on kuvattu-
na markkina- ja luottoriskien keskittymit koko sijoitusomaisuudessa
yksittdisten vastapuolten osalta omaisuuslajeittain.

Taulukossa 4-6 niytetdin vield erikseen kymmenen suurinta sijoitus-
ta listattuihin osakkeisiin ja ndiden osuus kaikista suorista listatuista osa-
kesijoituksista. Suorien kotimaisten osakesijoitusten lisiksi yhtio sijoittaa
ulkomaisiin osakkeisiin padasiassa sijoitusrahastojen ja ETF-rahastojen
kautta. Lisiksi taulukossa 47 on eritelty keskittymit korkeamman riskin
(high yield) ja luottoluokittelemattomiin joukkovelkakirjalainoihin.

Taulukko 4-5 Suurimmat keskittymat yksittaisten vastapuolten osalta omaisuuslajeittain 31.12.2016

Pitka- Pitka- Pitka- Pitka-
Kassa- Pitka- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
% varat ja aikaiset korko- korko- korko- korko-
Milj. € Kéypa arvo sijoitus-  lyhytaikai- korko- sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: Vakuudeton
Vastapuoli yhteensé, omaisuu-  set korko- sijoitukset,  Valtioiden Katetut Seniori- Tier 1 ja Osake- johdannaisten
(liketoiminta-alueittain) milj. € desta sijoitukset  yhteensd  takaamat joukkolainat velka Tier 2 sijoitukset vastapuoliriski
Danske Bank 371 6 280 83 0 0 61 22 0 9
Skandinaviska Enskilda
Banken 303 5 157 145 0 94 51 0 2
BNP Paribas 277 4 242 35 0 24 10 0 0
Nordea Bank 249 4 177 61 0 29 25 7 0 11
DnB 137 2 0 137 0 28 83 26 0 0
Amer Sports Oyj 96 1 0 0 0 0 0 96 0
UPM-Kymmenen QOyj 93 1 0 7 0 0 7 0 86 0
Swedbank 75 1 0 75 0 33 32, 10 0 0
Vattenfall 69 1 0 69 0 0 0 69 0
Svenska Handelsbanken 54 1 0 54 0 24 20 10 0
10 suurinta keskittymaa
yhteensa
Muut vastapuolet 4884 74
Sijoitusomaisuus yhteensa 6 609 100

Taulukko 4-6 Kymmenen suurinta osakesijoituskeskittymaa
31.12.2016

Taulukko 4-7 Kymmenen suurinta high yield seka
luottoluokittelematonta korkosijoituskeskittymaa 31.12.2016

Kaypé arvo % kaikista Suurimmat suorat sijoitukset % kaikista

yhteensd, suorista listatuista high yield ja luottoluokittele- Markkinaarvo suorista

10 suurinta osakesijoitusta milj. €  osakesijoituksista mattomiin korkoinstrumentteihin  Luokitus yhteens&, milj. € korkosijoituksista
Amer Sports Oyj 96 10 Eksportfinans BB- 49 1
UPM-Kymmene Oyj 86 9 YIT Oyj NR 45 1
Comptel Oyj 49 5 Sponda Qyj NR 39 1
Lassila & Tikanoja Oy; 44 ° Teollisuuden Voima Oy BB+ 28 1
Tikkurila Oyj 30 3 Uponor Oyj NR 29 1
Metso Oyj 30 3 Sanoma Oyj NR 21 1
Asiakastieto Group Oyj 27 3 Platform Speciality B 19 0
Vaisala Oyj 26 3 Navico Holding NR 19 0
Celionlo] 2y 2 Acta Holding NR 17 0
Nokian Renkaat Oy 21 2 Capsugel Finance B+ 17 0
10 suurinta keskittyma yhteensé 432 47
Muut suorat listatut osakesijoitukset 490 53 Muut suorat korkosijoitukset 3555 93
Suorat listatut osakesijoitukset yhteensa 922 100 Suorat korkosijoitukset yhteensa 3830 100
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5. Luottoriskit

Luottoriskit liittyvit mahdollisiin tappioihin tai taloudellisen aseman
heikentymiseen, jotka johtuvat arvopapereiden liikkeeseenlaskijoi-
den, johdannaissopimusten vastapuolten tai muiden velallisten luotto-
kelpoisuudessa tapahtuvista muutoksista. Luottoriskid aiheutuu seki
sijoituksista ettd vakuutus- ja jdlleenvakuutussopimuksista.

Mandatum Lifen luottoriskit voivat realisoitua markkina-arvon
alentumisena luottomarginaalien muuttuessa epdedullisesti (spread-
riski) tai luottotappioina mikali velkainstrumentin liikkeeseenlaskija
tai johdannaissopimusten tai jalleenvakuutussopimusten vastapuoli ei
pysty tiyttimain taloudellisia velvoitteitaan (luottotappioriski). Nykyi-
selli sijoitusomaisuudella luottoriskien rooli on merkittavi niin riski-
aseman kuin riskienhallinnankiytantojenkin osalta.

Sijoitusomaisuuteen liittyvien luottoriskien lisdksi luottoriskid
aiheutuu jilleenvakuutussopimuksista. Nidmai luottoriskit syntyvit
osittain jilleenvakuuttajilta olevista saamisista ja osittain jilleenvakuu-
tetusta vastuuvelan osasta. Mandatum Lifen osalta jilleenvakuutta-
jiin liittyvit luottoriskit ovat sijoituksiin liittyvin luottoriskin rinnalla
vahiisia.

Mandatum Lifen sijoitusomaisuuden merkittivin toimialakeskit-
tyma ovat sijoitukset rahoitustoimialan korkoinstrumentteihin.

5.1 Luottoriskien hallinta
Suorien velkasijoitusten valinta perustuu ensisijaisesti yksittdisten
joukkovelkakirjojen valitsemiseen ja toissijaisesti ylhdaltd alas johdet-

tuun allokaatioon. Tdma sijoitustyyli saattaa johtaa tilanteisiin, joissa
sijoitussalkku ei ole taysin rahoitusteorian mukaisesti hajautettu, mut-
ta sisiltda perusteellisesti riski-tuotto-suhteeseen keskittyen analysoi-
tuja sijoituksia. Seuraavia seikkoja pidetiin kriittisind menestysteki-
joind velkasijoitusten valinnassa:

1) Mahdolliset sijoitukset tulee ymmirtaa taysin. Liikkeeseenlaskijan
tai vastapuolen luottokelpoisuus arvioidaan yhdessi instrumenttei-
hin liittyvien vakuuksien ja muiden rakenteellisten yksityiskohtien
kanssa. Vaikka ulkopuolisia luottoluokituslaitosten antamia luotto-
luokituksia kéytetdin sisdisen arvioinnin tukena, sisdisesti tehdyt ar-
viot ovat aina tarkeimpid paatoksentekoon vaikuttavia tekijoita. Ana-
lyysien tekemisessi tarvittavaa osaamista ja resursseja on kehitetty
sijoitusyksikossid jatkuvasti viime vuosien aikana.

2) Kun yksittiisen instrumentin ominaisuudet ymmirretdén ja instru-
menttiin liittyvin tuottopotentiaalin ja riskien katsotaan olevan
tasapainossa, sijoitustransaktio tulee olla toteutettavissa lyhyelld
varoitusajalla instrumenttityypistd riippumatta. Tdma luo painetta
luottolimiittirakenteisiin ja toimintatapoihin, joiden tulee olla sa-
manaikaisesti (i) tarpeeksi joustavia nopean paiatoksenteon mahdol-
listamiseksi instrumenttityypisté riippumatta, (ii) hyvin rakennettu-
Jja, jotta voidaan varmistua siit4, ettd sijoitusvaihtoehtojen arviointi
suoritetaan huolellisesti huomioiden sijoitustyypille ominaiset piir-
teet ja riskit, ja (iii) ndiden tulee rajoittaa yksittaisia yhtioita koskevi-

Taulukko 5-1 Luottoriskipositio omaisuuslajeittain, toimialasektoreittain ja luottoluokittain 31.12.2016

Luokit- Korko-

AA+ - A+ - BBB+- BB+ - tele- sijoitukset Listatut Vasta- Muutos
Milj. € AAA AA- A- BBB- Cc D maton yhteensd osakeet Muut puoliriski Yhteensa 31.12.2015
Perusteollisuus 0 0 0 2 81 0 35) 118 151 0 0 269 -43
Paaomahyddykkeet 0 10 39 7 5 0 69 129 143 0 0 272 -34
Kulutustavarat 0 49 135 87 46 0 10 327 258 0 0 584 8
Energia 0 33 19 0 14 0 74 6 0 0 80 -35
Rahoitus 0 682 962 316 51 0 2012 27 1 22 2062 161
Valtiot 18 0 0 0 0 0 18 0 0 0 18 -12
Y:;:;Tden takaamat jvk- 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terveydenhuolto 0 15 24 4 45 0 51 139 50 0 0 189 -19
Vakuutus 0 1 49 0 0 6 56 3 20 0 78 24
Media 0 9 0 12 0 21 42 0 0 42 -17
Pakkaus 0 0 0 61 0 7 68 1 0 68 -17
Julkinen sektori, muut 0 27 44 0 0 70 0 0 0 70 2
Kiinteistéala 0 0 0 26 0 55) 81 0 230 0 311 -16
Palvelut 0 0 0 26 66 0 58 151 80 0 0 231 1
Teknologia ja elektroniikka 4 6 15 30 7 0 20 81 151 0 0 232 47
Telekommunikaatio 0 0 7 16 40 0 16 79 29 0 0 108 13
Liikenne 0 0 0 2 12 0 5) 20 24 0 0 44 9
Yhdyskuntapalvelut 0 2 1 140 23 0 0 166 0 0 0 166 2
Muut 0 0 0 0 19 0 2 21 0 58 0 79 -3
Cglvg’zzz'swt““o”kko’ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
x:tﬁj”adte”'se”"”kk""e" 154 12 0 11 0 0 0 178 0 0 0 178 -20
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 108 108 816 598 0 1521 -117
Vastapuoliyhteisd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 B 5 5

Muutos 31.12.2015 -31 103 56 187 -319 0
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Taulukko 6-1 Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan 31.12.2016

KIRJANPITOARVO

liman sopimuksellis-

KASSAVIRTA

Sopimukseen 2022-

Milj. € Arvo yhteensa ta erdpaivaa perustuva maturiteetti 2017 2018 2019 2020 2021 2031 2032-
Rahoitusvarat 6398 3191 3208 601 628 383 863 &l 574 14
joista koronvaihtosopimuksia 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat 142 0 142 o) -4 ) ) B -60 -215
joista koronvaihtosopimuksia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vakuutustekninen vastuuvelka 4291 4291 -429  -397 -368 -342 -316 -2212 -1734

en riskien enimmaisméira siten, ettd se on tasapainossa riskinotto-
halukkuuden kanssa. Viime vuosien aikana luottolimiittirakenteet
ja -toimintatavat ovat olleet erityisesti huomion kohteena yhtiéiden
sijoituspolitiikkoja kehitettdessi.

3) Yksittiisid yhtioiti ja tuotteita koskevia luottoriskien kokonaisméa-
rid seurataan sidnnollisesti ei-toivottujen keskittymien tunnista-
miseksi. Luottoriskiasemat raportoidaan sdannollisesti tasehallin-
takomitealle ja hallitukselle esimerkiksi toimialoittain ja omaisuus-
lajeittain ja korkosijoitusten osalta luottoluokitusluokittain. Myds
yksittdisten liilkkeeseenlaskijoiden ja vastapuolien luottoluokituksia
seurataan jatkuvasti.

Johdannaissopimusten vastapuoliriskin hallitsemiseksi ja pienentdmi-
seksi yhtiossi kiytetddn kahdenvilisia ISDA- ja CSA-sopimuksia.

6. Likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riski siité, ettei Mandatum Life pystyisi realisoi-
maan sijoituksiaan tai muita omaisuuseridin pystyikseen suoriutu-
maan maksuvelvoitteista niiden erddntyessa.

Suhteellisen pieni osa henkivakuutusvastuista on takaisinostetta-
vissa, mikd tekee mahdolliseksi antaa luotettavia, lyhyen aikavilin kor-
vausennusteita. Taman lisdksi varat ovat likvidejd, joten likviditeetti-
riski ei ole nykyiselldan Mandatum Lifen osalta merkittava.

7. Vakuutusriskit

Henkivakuutustoiminnan vakuutusriskit sisaltavat biometriset riskit,
vastuuvelan diskonttauskorkoon liittyvin riskin sekd muut henkiva-
kuutustoiminnan riskit kuten keskeytysriskin, takaisinostoriskin ja
kustannusriskin. T4ssd osiossa kisitelldan naiden henkivakuutustoi-
minnan riskien kehitystd vuonna 2016. Lisiksi osiossa esitelldin henki-
vakuutustoiminnan riskienhallintaperiaatteet.

Mandatum Life vastaanotti Suomi-yhtiosti sen laskuperustekorol-
lisen ryhmieldkekannan vuonna 2014. Vastaanotetun kannan erityis-
piirteistéd johtuen kyseinen ryhmaeldkekanta ja siihen liittyva varal-

lisuus on eriytetty (eriytetty ryhmielidkekanta tai eriytetty omaisuus)
Mandatum Lifen muusta taseesta. Eriytetylld ryhméelakekannalla on
omat voitonjakoa koskevat sidnnokset, sijoituspolitiikka ja tasehallin-
takomitea. Laskuperustekorollisista veloista, jotka eivit ole osa eriytet-
tyyn ryhmielikekantaan liittyvid velkoja, kiytetdin tdssi riskienhal-
lintaliitteessd nimed alkuperiiset laskuperustekorolliset velat.

7.1 Biometriset riskit

Henkivakuutustoiminnan biometriset riskit syntyvit pdaasiassa sii-

té, ettd vakuutetuille tulisi korvattavaksi enemmin kuolemantapaus-,
tyokyvyttomyys- tai sairauskulukorvauksia tai ettd elikevakuutuksissa
elikkeitd tultaisiin maksamaan vakuutetuille pidempéén (pitkaikai-
syysriski) kuin yhti6 ennakoi vakuutusten hinnoitteluhetkella. Tapa-
uksia, joissa yksittdinen voimakkaasti vaikuttava tapahtuma tai tapah-
tumasarja aiheuttaa merkittivin eron toteutuneiden korvausten ja
odotettujen maksujen vililld, kutsutaan katastrofiriskiksi.

Sopimusten pitkikestoisuus ja se, etti Mandatum Lifen oikeus
muuttaa vakuutusehtoja ja -maksuja on rajoitettu, kasvattaa biomet-
risid riskeja. Mikili vakuutusmaksut osoittautuvat riittiméattomiksi,
eivitki ne ole muutettavissa, vastuuvelkaa tdydennetiin odotettavissa
olevaa tappiota vastaavalla maaralla.

Taulukossa 7-1esitetddan Mandatum Lifen Suomen toiminnan en-
sivakuutuksen riskiliikkeen tulos. Toteutuneen korvausmenon suhde
laskuperusteiden mukaiseen korvausmenoon oli 79 prosenttia vuon-
na 2016 (72). Taulukosta voi my6s arvioida riskiliikkeen herkkyytta.
Esimerkiksi henkivakuutuksen osalta kuolevuuden kaksinkertaistu-
minen nostaisi maksetut korvaukset 12 miljoonasta eurosta 24 miljoo-
naan euroon.

Pitkiikiisyysriski on Mandatum Lifen biometrisisti riskeistid mer-
kittivin. Laskuperustekorollinen ryhmielikekanta muodostaa suu-
rimman osan pitkiikiisyysriskisti. Laskuperustekorolliset ryhmaielik-
keet ovat olleet uusilta jiseniltd padosin suljettuja useiden vuosien ajan
jatiman vuoksi jasenten keski-iki on suhteellisen korkea, eriytetyn
ryhmielidkekannan osalta noin 68 vuotta ja muun kannan osalta noin
69 vuotta. Sijoitussidonnaisten ryhmaelikkeiden ja yksilollisten ela-

Taulukko 7-1 Mandatum Life emoyhtion omalla vastuulla olevan liikkeen korvaussuhteita 2016 ja 2015

2016 2015
Milj. € Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde Riskitulo  Korvausmenot Korvaussuhde
Henkivakuutus 43,2 21,2 49 % 42,4 20,1 47 %
Kuolevuus 24,8 11,8 48 % 24,0 9,7 40 %
Sairastavuus ja tyokyvyttomyys 18,4 9,4 51 % 18,4 10,4 57 %
Elakevakuutus 80,8 76,2 94 % 68,1 59,9 88 %
Yksilollinen elake 12,0 12,8 107 % 11,6 12,3 106 %
Ryhmaelake 68,8 63,4 92 % 56,5 47,6 84 %
Kuolevuus (pitkaikaisyys) 63,9 61,0 95 % 48,9 43,2 88 %
Tyokyvyttomyys 4.9 2,4 49 % 7,6 4.4 58 %
Mandatum Life 124,0 97,4 79 % 110,5 80,0 72 %
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kevakuutusten kannassa pitkiikaisyysriski ei ole niin merkittava, silla
vakuutukset ovat padsaantoisesti madraaikaisia ja niihin liittyvit hen-
kivakuutukset kompensoivat pitkiikiisyysriskin.

Pitkiikiisyysriskin osalta vuotuista riskiliikkeen tulosta ja kuollei-
suustrendii analysoidaan sidnnollisesti. Eriytetyn ryhmielikekannan
osalta vastuuvelan laskennassa kiytettyi elinajan odotetta tarkistettiin
vuonna 2014 ja muun ryhméelikekannan osalta vuosina 2002 ja 2007.
Yhteensd muutokset kasvattivat vuoden 2016 vastuuvelkaa 105 miljoo-
nalla eurolla (106), sisiltden eriytetyn ryhmaelikekannan 87 miljoonan
euron kuolevuustiydennyksen. Ndiden muutosten jalkeen ryhmaeldk-
keen kumulatiivinen kuolleisuus on ollut ylijazdméainen. Vuoden 2016
pitkiikaisyyden riskiliike oli ryhmielidkkeen osalta 2,9 miljoonaa eu-
roa (5,7).

Henkivakuutuksen kuolevuusliike on voitollista. Merkittavimpa-
ni kuolevuusliikkeen heikkenemiseen vaikuttavana riskind nihdéan
mahdollinen pandemia.

Muiden biometristen riskien osalta riskiliike on ollut kokonaisuu-
tena voitollista, vaikka eri riskien vililld on voimakasta vaihtelua. Ty6-
kyvyttomyys- ja sairauskuluvakuutuksissa riskia pienentaa pitkalld ai-
kavililld se, ettd yhtiolld on oikeus korottaa vakuutusmaksuja olemassa

olevien sopimusten osalta, mikili vakuutuskorvausten mairassi tapah-
tuu epésuotuisaa kehitysta.

Mandatum Lifen vakuutuskanta on suhteellisen hyvin hajautunut,
eiki sisilld merkittivia riskikeskittymii. Yhtion ottamalla katastrofijal-
leenvakuutuksella pienennetiin mahdollisten riskikeskittymien mer-
kitystd entisestddn.

Edelld mainittujen biometristen riskien lisiksi Mandatum Life
altistuu vakuutussopimustensa kautta myos vastuuvelan diskonttaus-
korkoon liittyville riskille, keskeytysriskille seki takaisinostoriskille.
Naitd riskejd on kuvattu seuraavissa kappaleissa.

7.2 Vastuuvelan diskonttauskorkoon liittyvi riski
Vastuuvelan diskonttauskorkoon liittyva riski on merkittavin vastuu-
velan riittavyyteen vaikuttava riski. Sopimuksiin siséltyva laskuperus-
tekorko on péitetty koko sopimusajalle. Timin johdosta markkinakor-
kojen ja odotettujen sijoitustuottojen laskiessa saatetaan joutua tilan-
teeseen, jossa vastuuvelkaa on tiydennettiva.

Suurimmassa osassa alkuperiisisti laskuperustekorollisista so-
pimuksista taattu korko on 8,5 prosenttia. Suomessa ennen vuotta
1999 myydyissi yksilollisissd vakuutuksissa laskuperustekorko on 4,5

Taulukko 7-2 Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen jalleenvakuuttajien osuutta

Velka Takuu- Asiakas-
Milj. € 2015 Maksut Korvaukset Kuormitustulo tuotot hyvitykset Muut Velka 2016 Osuus %
Mandatum Life emoyhtio
Sijoitussidonnainen yhteensa 5703 946 -553 -61 0 0 244 6 279 56 %
Yksil6llinen elédkevakuutus 1248 66 -14 -14 0 0 27 1313 12 %
Henkivakuutus 2104 343 -186 -20 0 0 106 2 346 21 %
Kapitalisaatiosopimukset 1779 472 -349 -20 0 0 95 1977 18 %
Ryhmaelakevakuutus 573 65 -4 =7 0 0 16 643 6 %
Laskuperustekorollinen ja muut yhteensa 4 996 146 -468 -37 138 5 24 4 804 43 %
Eriytetty ryhmaelakekanta 1 196 9 -72 -2 24 4 -16 1142 10 %
Laskuperustekorko 3,5 % 782 9 -72 =0 24 4 -30 715 6 %
Korkotaydennys (3,5 % - 0,50 %) 257 0 0 0 0 0 18 275 2%
Tulevien lisdetujen vastuu 157 0 0 0 0 -5 153 1%
Ryhmaelakevakuutus 2 180 55 -209 =t/ 7/, il 27 2117 19 %
Laskuperustekorko 3,5 % 2 010 4 -187 =3 67 0 =7/ 1 885 17 %
Laskuperustekorko 2,5 %, 1,5 % tai 239
0,0 % 170 51 -22 -4 4 1 33 2%
Yksiléllinen elakevakuutus 973 12 -144 -6 36 0 27 899 8 %
Laskuperustekorko 4,5 % 770 10 -99 -4 31 0 -13 695 6 %
Laskuperustekorko 3,5 % 142 2 -28 -1 4 0 18 137 1%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 61 1 -17 0 1 0 22 67 1%
Yksiléllinen henkivakuutus 197 32 -29 -10 6 0 -16 180 2%
Laskuperustekorko 4,5 % 61 5) -7 -1 3 0 -2 58 1%
Laskuperustekorko 3,5 % 93 10 -10 -3 3 0 -6 86 1%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 44 17 -12 -5 1 0 -8 35 0%
Kapitalisaatiosopimukset 36 0 0 0 0 0 -8 28 0%
Laskuperustekorko 3,5 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 36 0 0 0 0 0 -8 28 0%
Tulevien lisaetujen vastuu 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Korkotaydennys 244 0 0 0 0 0 28 273 2%
Kuolevuustaydennys 106 0 0 0 0 0 -1 105 1%
Tuleva jélleenvakuutus 2 3 o, 0 0 0 -2 2 0%
Muu velka 63 35 -13 -12 0 0 -14 59 1%
Mandatum Life emoyhtio yhteensa 10 699 5
Mandatum Life Insurance Baltic 173 30 =27 -3 0 4 178 2%
Sijoitussidonnainen velka 155 26 -25 -2 0 6 161 1%
Muu velka 18 3 =2 0 0 =2 17 0 %
Mandatum Life konserni yhteensa 10873 1122 -1048 -101 138 5 272 11 261 100 %
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prosenttia, joka on myos maaraysten mukainen korkein sallittu dis-
konttauskorko. Ndiden vakuutusten vastuuvelan diskonttauskorko on
alennettu 3,5 prosenttiin. T4st4 johtuen vastuuvelkaa on taydennetty
48 miljoonalla eurolla vuonna 2016 (55). Lisiksi 98 miljoonaa euroa on
varattu vuoden 2017 osalta vastuuvelan laskuperustekorkovaatimuksen
alentamiseksi 0,25 prosenttiin, 90 miljoonaa euroa on varattu vuoden
2018 osalta vastuuvelan laskuperustekorkovaatimuksen alentamisek-
si 0,50 prosenttiin ja 37 miljoonaa euroa vuoden 2019 osalta vastuuve-
lan korkovaatimuksen alentamiseksi 2,25 prosenttiin. Kokonaisuutena
Mandatum Life on tiydentidnyt alkuperiisen laskuperustekorkoisen
vakuutuskannan vastuuvelkaa 278 miljoonan euron (244) suuruisella
korkotidydennykselld.

Eriytetyn ryhmieliakekannan vakuutussopimusten laskuperuste-
korko on paiosin 8,5 prosenttia. Riskienhallinnan nikokulmasta tér-
kedmpaia on se, ettd vastuuvelan diskonttauskorko on 0,50 prosenttia.
Diskonttauskorkoa alennettiin 31.12.2016 0,75 prosentista 0,50 pro-
senttiin, mika kasvatti vastuuvelan korkotdydennyksen 275 miljoonaan
euroon (257). Tulevien lisietujen tiydennykselld on merkittivi rooli
eriytetyn kannan riskienhallinnassa. Tamai tiydennys on yhteensi 153
miljoonaa euroa, joka voidaan kayttdd kattamaan mahdollisia sijoitus-
tappioita tai rahoittamaan mahdollisia muutoksia eriytetyn vastuuve-
lan diskonttauskorossa.

Kuhunkin vakuutuslajiin ja laskuperustekorkoon liittyvit vastuu-
velat on esitetty taulukossa 7-2. Taulukossa nikyy my6s kunkin luokan
vastuuvelan muutos vuonna 2016.

Sijoitussidonnaisiin sopimuksiin perustuva liiketoiminta on ollut
Mandatum Lifen painopistealueena vuodesta 2001 alkaen. Siiti lih-
tien sijoitussidonnainen vastuuvelka on kasvanut ja keskiméériinen
vastuuvelan vuosittainen kasvu on ollut 23 prosenttia. Liiketoiminnan
luonteen vuoksi vuosittainen vaihtelu on suhteellisen suurta. Sijoitus-
sidonnaisesta vastuuvelasta noin 8,0 miljardia euroa muodostuu Dans-
ke Bankin kautta myydyistd vakuutuksista. Ndma4, yhdessd noin 200
miljoonan euron laskuperustekorkoisen vastuuvelan kanssa, odotetaan
siirtyvian Danske Bankille aikaisintaan 81.12.2017.

Alkuperiisen laskuperustekorollisen vastuuvelan trendi on ollut
aleneva vuodesta 2005. Erityisesti ne vastuuvelan osat ovat pienenty-
neet, joissa laskuperustekorko on korkein eli 4,5 prosenttia tai 3,5 pro-
senttia. Korkeimpien laskuperustekorkojen omaavien vakuutuskanto-
jen vastuuvelka aleni 214 miljoonaa euroa vuoden 2016 aikana. Koko-
naisuutena yhtion laskuperustekorollinen vastuuvelka aleni tehdyisti
korkotiydennyksisti johtuen hieman vihemmin, eli 198 miljoonaa eu-
roa ja oli 4 821 miljoonaa euroa (5 014). Mandatum Lifen vastuuvelan ra-
kenteen ja mdarin kehitystd on kuvattu kuvassa 7-8.

Laskuperustekorollisten vastuiden mairin laskevan trendin odo-
tetaan jatkuvan. Korkeimmat laskuperustekorot omaavien vastuiden
madran odotetaan laskevan 2 861 miljoonasta eurosta noin 1000 mil-
joonan euron tasolle Solvenssi II:n vastuuvelkaa koskevan siirtyméaajan
kuluessa vuoden 2031 loppuun mennessa. Laskuperustekorollisten
vastuiden ennuste ilman uusmyyntii on esitetty kuvassa 7-4. Laskupe-
rustekorkoisen vastuuvelan duraatio on noin 9 vuotta.

7.3 Muut vakuutusriskit

Muista riskeistd merkittavimpii ovat vakuutuksenottajien kayttiyty-
miseen liittyvit epavarmuustekijit. Asiakkailla on oikeus lopettaa va-
kuutusmaksujen maksaminen (keskeytysriski), tai mahdollisuus lopet-
taa vakuutussopimus ennenaikaisesti (takaisinostoriski). Keskeytys- ja
takaisinostomaarien pitdminen alhaisella tasolla on keskeinen menes-
tystekija erityisesti sijoitussidonnaisen liiketoiminnan kustannusliik-
keen kannalta. Tasehallinnan riskien kannalta takaisinostoriski ja kes-
keytysriski ovat vihemmain merkittavii, koska Mandatum Lifessa noin
90 prosenttia laskuperustekorollisesta vastuuvelasta muodostuu ela-
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Kuva 7-3 Laskuperustekorollisen ja
sijoitussidonnaisen vastuuvelan kehitys
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Kuva 7-4 Laskuperustekorollisen vastuuvelan
ennuste 2015-2031 ilman tulevaa uusmyyntia
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kevakuutuksista, joissa takaisinosto on mahdollinen ainoastaan poik-
keustapauksissa. Tasehallinnan kannalta todellista takaisinostoriskia
on ndin ollen vain laskuperustekorollisissa sijoitusvakuutuksissa ja ka-
pitalisaatiosopimuksissa, joiden vastuuvelan yhteismaira on kuitenkin
vain 5 prosenttia (208 miljoonaa euroa) koko laskuperustekorollisesta
vastuuvelasta. Vastuuvelan tiydennyksid ei myoskadn makseta takai-
sinoston yhteydessi, miki osaltaan pienentii laskuperustekorkoiseen
kantaan liittyvaa takaisinostoriskia.

Yhti6 on altistunut lisdksi kustannusriskeille, joka on riski siit,
ettd tulevat litkekulut ylittdisivit vakuutusten hinnoittelussa oletetun
tason. Kustannusriskii lisii se, ettd vakuutusten ehtoja ja vakuutus-
maksuja ei useimmiten voida muuttaa vakuutuksen elinkaaren aikana.
Keskeiseni haasteena on vakuutusten hoitamiseen liittyvien prosessi-
en kustannusten sekd moninaiseen IT-arkkitehtuuriin liittyvien kus-
tannusten pitiminen alhaisella tasolla yli vakuutusten sopimusajan.
Vuonna 2016 Mandatum Life -konsernin kustannusliikkeen tulos oli
26,1 miljoonaa euroa (26,8). Mandatum Life ei jaksota vakuutusten han-
kintakuluja. Kuvassa 7-5 on esitetty Mandatum Life -konsernin kus-
tannusliikkeen tulos vuosilta 2007-2016.



Kuva 7-5 Mandatum Life-konsernin kustannusliikkeen tulos
vuosina 2007-2016
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74 Vakuutusriskien hallinta ja valvonta

Henkivakuutuksien biometrisid riskejd rajoitetaan huolellisella vas-
tuuvalinnalla, riski- ja kustannusvastaavalla hinnoittelulla, asettamalla
riskien komitea on vastuussa vastuuvalintapolitiikan yllapitimisesta ja
vastuuvalinta- ja korvausprosessin toimivuuden valvonnasta.

Vakuutusriskeihin liittyvd vastuuvalinta on osa Mandatum Lifen péi-
vittiisti toimintaa. Mandatum Lifen vastuuvalintapolitiikassa (Underwri-
ting Policy) on miaritetty periaatteet riskin valinnalle ja limiitit vakuutetta-
ville summille. Hallitus hyviksyy vastuunvalintapolitiikan, vakuutussopi-
musten hinnoittelun ja vastuuvelan laskennan keskeisimmiit periaatteet.

Jilleenvakuutuksella rajoitetaan erityisesti yksittiisid kuolevuus-
japysyvin tyokyvyttomyyden riskejd. Hallitus pdattaa vuosittain suu-
rimmista omalla vastuulla pidettivistd korvausmaaristd. Mandatum
Lifessa timd méira on 1,5 miljoonaa euroa vakuutettua kohden. Mah-
dollisten katastrofien vaikutusten pienentimiseksi Mandatum Lifella
on kiytossa katastrofisuoja.

Riskiliikkeen tulosta seurataan tiiviisti ja maksutason riittavyytta
arvioidaan vihintédin vuosittain perusteellisesti. Yhtio mittaa riskinva-
linnan tehokkuutta ja hinnoittelun riittavyytta keraamalla tietoa toteu-
tuneesta korvausmenosta kultakin tuote- ja riskialueelta. Toteutunut-
ta korvausmenoa verrataan vakuutusmaksuja asetettaessa oletettuihin
ennusteisiin kunkin eri riskiturvan osalta.

Vastuuvelkaa analysoidaan ja mahdollisia tiydennystarpeita arvioi-
daan sdannollisesti. Vastuuvelkaan liittyvia keskeisimpii oletuksia tar-
kistetaan vuosittain. Vastuiden riittavyyttd testataan neljannesvuosittain.
Niihin vastuuvelan ja riskiliikkeen analyyseihin perustuen asetetaan hin-
nat uusille vakuutussopimubksille seki paivitetian vastuuvalintapolitiikka
javastuuvelan laskennassa kiytetyt oletukset. Mandatum Lifen hallitus
arvioi ja hyviksyy vuosittain vakuutusten hinnoittelun, jilleenvakuutta-
mista koskevat periaatteet sekd vastuuvelan mairiytymisperiaatteet.

8. Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilli tarkoitetaan tappion riskid, joka aiheutuu puut-
teellisista tai epdonnistuneista prosesseista tai jarjestelmisti, ihmisistad
jajarjestelmisti tai ulkoisista tapahtumista. Tima maidritelma sisaltaa
juridiset riskit, mutta ei sisilld strategisista padtoksisti johtuvia riskeja.
Riskit voivat realisoitua seuraavien tapahtumien johdosta:

* sisiiset rikkomukset;

* ulkoiset rikkomukset;

* riittimaton henkilostGjohtaminen;

 puutteellisuudet toimintaperiaatteissa asiakkaita, tuotteita tai lii-

ketoimintoja koskien;
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* fyysisen omaisuuden vahingot;
* toimintojen keskeytyminen ja jirjestelmihairiot; seka
* virheet toimintaprosesseissa.

Operatiivinen riski voi toteutua lisikustannuksina, aiheutettujen va-
hinkojen korvauksina, sidnnosten ja mairdysten rikkomisena, maineen
menetyksend, riskiasemaan liittyvin véirian informaation antamisena ja
slitd seuraavina tappioina sekd liiketoimintojen keskeytymisena.

8.1 Operatiivisten riskien hallinnan tavoite ja organisointi
Operatiivisten riskien hallinnan tavoite Mandatum Lifessa on tunnis-
taa riskit etukiteen, hallita riskejd tehokkaasti ja pyrkid etukiteen mi-
nimoimaan mahdollisten realisoituvien riskien vaikutusta kustannus-
tehokkaalla tavalla. Liiketoimintayksikot ovat vastuussa omien ope-
ratiivisten riskiensi tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnasta seka
riittdvin sisdisen valvonnan jirjestimisesti. Operatiivisten riskien ko-
mitea valvoo ja koordinoi operatiivisten riskien hallintaan liittyvii kes-
keisid asioita Mandatum Lifessa, kuten toimintaohjeita ja suosituksia.
Komitea varmistaa, etti liiketoiminta-alueiden riskit on tunnistettu ja
ettd ne ovat jirjestdneet sisiinen valvonnan ja riskien hallinnan riitta-
villd tavalla. Komitea kisittelee myds operatiivisten riskien hallinnan
toimintaohjeista mahdollisesti tehdyt poikkeamat ja seuraa operatii-
visten riskien itsearvioinneissa tunnistettuja riskeja sekd toteutuneita
riskitapahtumia. Merkittavit havainnot operatiivisista riskeista rapor-
toidaan riskienhallintakomitealle ja hallitukselle.

8.2 Operatiivisten riskien tunnistaminen ja hallinta
Operatiivisia riskeji tunnistetaan Mandatum Lifessa useiden eri ldh-
teiden ja menetelmien avulla:

* Itsearviointi: Keskeisten operatiivisten riskien seki niiden todenni-
koisyyksien ja mahdollisten vaikutusten kartoitus ja arviointi toteute-
taan vuotuisen itsearviointiprosessin avulla. Téssd yhteydessi arvioi-
daan my0s ndihin liittyvé sisdinen valvonta ja ohjeistuksen riittivyys.

» Tapahtumien analyysi: Operatiivisten riskien komitea keria ja ana-
lysoi liiketoimintayksikoiden raportoimat toteutuneet operatiivi-
set riskit ja lihelta piti -tilanteet. Liiketoimintayksikéiden vastuul-
la on varmistaa, ettéd toteutuneet operatiiviset riskit ja lahelta piti
-tilanteet raportoidaan operatiivisten riskien komitealle.

 Ulkoisen toimintaympdriston seuranta: Osana vuosittaista strategia-
prosessia tirkeimmit Mandatum Lifeen vaikuttavat trendit tun-
nistetaan. My6s muita ulkoisia tekijoitd seurataan jatkuvasti ja yh-
ti6 reagoi niissd tapahtuviin muutoksiin mahdollisimman nopeasti
(esimerkiksi muutokset verotuksessa tai lainsddadannossa).

Mandatum Lifen merkittivimpi operatiivisten riskien itsearviointi-
prosessissa tunnistettuja riskeja ovat muun muassa seuraavat: ulkoisen
toimintaympariston ja sidntelyn muutokset, tietotekniikka ja erityises-
ti tietojarjestelmien vanheneminen, prosessien manuaaliset tyovaiheet
sekd vakuutusten vadrinmyynti.

Operatiivisten riskien rajoittamiseksi Mandatum Lifessa on hy-
viksytty useita eri toimintaohjeita, kuten sisdisen valvonnan politiik-
ka, compliance-politiikka, turvallisuusohjeita, jatkuvuussuunnitelma,
hankinta- ja ulkoistamispolitiikka, asiakaspalautteen kisittelyohje seki
useita muita toimintaohjeita liittyen operatiivisiin toimintoihin. Eri
toimintaohjeista tehtyja poikkeamia seurataan liiketoimintayksikoissa
riippumattomasti ja niistd raportoidaan compliance-johtajalle ja ope-
ratiivisten riskien komitealle.

Prosesseihin siséltyvin sisdinen valvonnan jirjestelman tavoitteena
on estéd ja havaita negatiivisia tapahtumia sekd minimoida néiden vaiku-
tukset. Tamin lisiksi toteutuneet operatiiviset riskit tai lahelti piti-tilan-
teet analysoidaan ja raportoidaan operatiivisten riskien komitealle.



Konsernin laaja tuloslaskelma

Milj. € Liite 1-12/2016 1-12/2015
Vakuutusmaksutulo 1 1115,7 11441
Sijoitustoiminnan nettotuotot 2 634,4 632,0
Liiketoiminnan muut tuotot 22,8 17,7
Korvaukset 3 -967,1 -1023,4
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos 4 -465,4 -461,8
Henkil6stokulut 5 -46,2 -47,2
Liiketoiminnan muut kulut 6 =0T -74,4
Rahoituskulut 7 -6,8 -6,2
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 0,0 0,0

Tilikauden voitto ennen veroja

Verot 19 -41,3 -36,3
Tilikauden voitto 168,3 144,5
Tilikauden muut laajan tuloksen erat 20-21

Erat, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi

Varjolaskenta -10,7 -10,5
Myytavissa olevat rahoitusvarat 93,0 43,0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -18,6 -8,6

Muut laajan tuloksen erit, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi

yhteensa nettona verojen jélkeen

Tilikauden laaja tulos 232,0 168,4
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Konsernitase

Milj. € Liite 12/2016 12/2015
Varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 8 4,4 4,6
Sijoituskiinteistot 9 198,8 178,2
Aineettomat hyddykkeet 10 6,0 7,2
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 11 0,0 0,0
Rahoitusvarat 12-16 5459,2 6 038,9
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 17 3 468,3 5864,5
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista 24 3,0 2,6
Muut varat 22 162,3 126,6
Kateiset varat 23 682,3 482,5
Myytavaksi luokitellut varat 38 3201,9 -
Varat yhteensa 13 186,2 12 705,2
Velat

Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 24 4611,1 5014,1
Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista 25 3448,4 5 858,4
Rahoitusvelat 13, 26 111,0 133,4
Laskennalliset verovelat 18 180,9 154,4
Muut velat 28 147,7 166,8
Myytavaksi luokitelltuihin varoihin liittyvat velat 38 3201,9 -
Velat yhteensa 11 700,9 11 327,1

Oma padoma 30

Osakepaaoma 40,4 40,4
Rahastot 724.,8 661,1
Kertyneet voittovarat 720,14 676,6

Emoyhtion omistajien osuus
Maaraysvallattomien osuus 0,0 0,0

Oma padoma yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa 13 186,2 12 705,2

Mandatum Life Vuosikertomus 2016 IFRS-tilinpaatds Q



Laskelma oman pidoman muutoksista

Myytévissa
Myytavissa olevat
olevat rahoitus-
Osake- Ylikurssi- rahoitus- varat*)
Milj. € paaoma rahasto Vararahasto Voittovarat Muuntoerot varat™) IFRS 4.30 Yht.

Oma paaoma 1.1.2015

Muutokset omassa padomassa

Siirrot oman padoman erien vélilla 0,0
Osingonjako -100,0 -100,0
Kauden laaja tulos 1445 0,0 34,4 -10,5 178,9

Oma paaoma 31.12.2015

Muutokset omassa padomassa
Osingonjako -125,0 -125,0
Kauden laaja tulos 168,3 0,0 74,4 -10,7 232,0

Oma padoma 31.12.2016

*) Myytavissi olevista rahoitusvaroista on kirjattu omaan padomaan kauden arvostusta 198,8 (301,7) milj. euroa. Kauden tulokseen on siirretty 93 (32,5) milj. euroa.

**) Varjolaskennan mukainen eriytetyn vakuutuskannan vakuutustenottajien osuus.

Muuntoeroihin ja myytavissa oleviin rahoitusvaroihin sisaltyvat maarat ovat laajaan tulokseen kirjattuja verovaikutuksella huomioituja eria.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. € 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja 209,6 180,8
Oikaisut:
Poistot 5,6 5,6
Realisoitumattomat arvostusvoitot ja -tappiot -206,4 -150,7
Sijoitusten myyntivoitot ja -tappiot -84,3 -249,0
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos 388,5 495,5
Muut oikaisut 33,9 28,4
Oikaisut yhteensa 137,4 129,7

Liiketoiminnan varojen lisdys (+) tai vdhennys (-)

Sijoitukset™) 80,3 -531,0
Muut varat -4,1 39,3
Yhteensa 76,1 -491,7

Liiketoiminnan velkojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Rahoitusvelat 0,0 0,0
Muut velat -8,3 -11,6
Maksetut korot ja tuloverot -89,1 -81,3
Yhteensa -97,4 -92,9
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 325,7 -274,1

Investointien rahavirta

Investoinnit tytar- ja osakkuusyhtiéosakkeisiin 0,0 0,3

Nettoinvestoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -0,8 -2,2

Investointeihin kaytetyt nettorahavarat

Rahoitustoiminnan rahavirta

Maksetut osingot -125,0 -100,0
Rahoituksesta kertyneet nettorahavarat -125,0 -100,0
Rahavirrat yhteensa 199,8 -376,0
Rahavarat tilikauden alussa 482,5 858,5
Rahavarat tilikauden lopussa 682,3 482,5
Rahavarojen nettomuutos 199,8 -376,0

Lisatietoa rahavirtalaskelmaan:

Saadut korot 177,4 176,8
Maksetut korot -46,3 -42,2
Saadut osingot 69,6 41,1

*) Sijoitukset sisaltavat sijoituskiinteistdt, rahoitusvarat seké sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset.
Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm. valuuttakurssien muutosten takia.

Tilikauden rahavarat sisaltavat kassan 682,3 milj. euroa (378,5) seka edellisvuonna muut lyhytaikaiset talletukset (enintaén 3 kk) 104 milj. euroa.

Mandatum Life Vuosikertomus 2016 IFRS-tilinpaatds @



Yhteenveto merkittavista
tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

Mandatum Lifen konsernitilinpditos vuodelta 2016 on laadittu kan-
sainvilisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting
Standards, "IFRSs”) mukaisesti. Tilinpaitosta laadittaessa Mandatum
Life on soveltanut kaikkia liiketoimintaansa liittyvid 81.12.2016 voimas-
sa olleita ja EU:n komission hyviksymia standardeja ja tulkintoja.

Kuluneella tilikaudella kiytt6onotetuilla standardeilla tai vuosit-
taisilla lisayksilld standardeihin ei ollut merkittaviaa vaikutusta konser-
nin tilinpaatokseen.

Konsernitilinpaitoksen liitetietojen laadinnassa on otettu huomi-
oon myos suomalainen kirjanpito- ja yhteisolainsiddinto seki viran-
omaissiaannokset. Osa riskeisté vaadittavista liitetiedoista on esitetty
Riskienhallinta-osiossa.

Tilinpaitoksen arvostamisperusta on alkuperiinen hankintameno
lukuun ottamatta kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoi-
tusvaroja ja -velkoja, myytévissi olevia rahoitusvaroja, suojauskohteita
kdyvin arvon suojauksessa sekd oman padoman ehtoisina instrument-
teina suoritettavia osakeperusteisia maksuja, jotka arvostetaan kay-
pédan arvoon.

Konsernitilinpaitos esitetdan euroina pyoristettyna lahimpaan
miljoonaan yhden desimaalin tarkkuudella, ellei toisin ole mainittu.

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion hallitus hyviksyi tilinpaa-
toksen julkaistavaksi 7. helmikuuta 2017.

Konsernitilinpaitos
Tytéaryhtiot
Konsernitilinpaatos sisiltaa emoyhtio Mandatum Henkivakuutusosa-
keyhtion ja sen tytaryhtididen tilinpaatokset. Tytdryhtioind kisitelldan
yhtiot, joissa konsernilla on méaardysvalta. Maaraysvalta toteutuu, kun
konsernilla on yli puolet ddnivallasta tai silld on muutoin méaaraysvalta
madritd yrityksen talouden ja liitketoiminnan periaatteista hyodyn saa-
miseksi sen toiminnasta. Hankitut yritykset yhdistellddn tytaryhtioind
siitd paivistd lahtien, kun konserni on saanut méaaraysvallan ja luovute-
tut tytaryhtiot sithen pdivaian saakka, kun miaraysvalta lakkaa.
Tytiryhtioiden hankinnat kisitellddn hankintamenomenetelmalla.
Hankintameno kohdistetaan hankinnan kohteen yksilditivissi oleville
varoille, veloille ja ehdollisille veloille, jotka arvostetaan hankinta-ajan-
kohdan kiypiin arvoon. Mahdollinen méiriysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa arvostetaan joko kdypidén arvoon tai maa-
rddn, joka vastaa mairdysvallattomien omistajien suhteellista osuutta
hankitun tytiryhtion nettovarallisuudesta. Hankekohtaisesti valitulla
kasittelytavalla on vaikutusta seki kirjattavaan vihemmistéosuuden
ettd litkearvon maardaan. Maar4, jolla maksettu vastike, maaraysvallat-
tomien omistajien osuus sekd mahdollisesti aiemmin omistettu osuus
yhteen laskettuina ylittavit konsernin osuuden hankitun yhtion netto-
varallisuuden kayvisti arvosta, kirjataan liikearvoksi.
Konsernitilinpiitos laaditaan soveltaen yhteniisii laadintaperi-
aatteita samankaltaisissa olosuhteissa toteutuviin samanlaisin liike-
toimiin ja muihin tapahtumiin. Konsernin sisiiset liiketapahtumat,
saamiset ja velat seki voitot ja tappiot eliminoidaan konsernitilinpaa-
tostd laadittaessa.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtiina kisitelldan yhtiot, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, mutta ei valtaa méarita yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista. Jollei toisin osoiteta, huomattava vaikutusvalta
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toteutuu, kun konserni omistaa 20-50 prosenttia sijoituskohteen da-
nivallasta. Sijoitukset osakkuusyhti6ihin kisitelldédn padomaosuusme-
netelmalld. Hankintahetkelld sijoitukset osakkuusyhti6ihin kirjataan
hankintamenoon, jota oikaistaan hankinta-ajankohdan jilkeen tapah-
tuvalla muutoksella konsernin osuudessa osakkuusyhtion voitosta
(tappiosta) ja muilla muutoksilla, jotka on suoraan kirjattu osakkuus-
yhtion omaan padomaan. Mikéli konsernin osuus osakkuusyhtididen
tappioista ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitukset merkitaan
taseeseen nolla-arvoon ja ylimenevit tappiot yhdistelldin vain siina ta-
pauksessa, etti konserni on sitoutunut osakkuusyhtion velvoitteiden
tiyttimiseen. Sijoitus sisiltdd hankinnasta syntyneen liikearvon. Rea-
lisoitumattomat voitot (tappiot) konsernin ja osakkuusyhtion vililla
eliminoidaan konsernin omistusosuuden mukaisesti.

Konsernin omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tu-
loksesta on esitetty omana erdnéin tuloslaskelmassa. Konsernin osuus
osakkuusyhtion muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista muutoksista
on esitetty konsernin muissa laajan tuloslaskelman erissa.

Jos ilmenee viitteiti siit4, ettd sijoituksen arvo saattaa olla alentu-
nut, testataan sen kirjanpitoarvo arvonalentumisen varalta vertaamalla
sitd sijoituksesta kerrytettivissi olevaan rahamairain. Kerrytettavissa
olevana rahamiirani pidetdin kayttdarvoa tai myynnisti aiheutuvilla
menoilla vihennettyi kiypii arvoa sen mukaan kumpi niistéd on suu-
rempi. Jos sijoituksesta kerrytettivissd oleva rahamairi on pienempi
kuin sen kirjanpitoarvo, vihennetéin kirjanpitoarvoa kirjaamalla siitd
tulosvaikutteinen arvonalentumistappio, jonka suuruus on kirjanpito-
arvon ja kerrytettivissi olevan rahaméirin erotus. Mikali sijoitukses-
ta kerrytettdvissi oleva rahamédara my6hemmin kasvaa ja on suurempi
kuin kirjanpitoarvo peruutetaan tehty arvonalennus vastaavasti tulos-
vaikutteisesti.

Ulkomaan rahan maariiset litketoimet

Konsernitilinpaitos laaditaan euroina, joka on konsernin ja emoyhti-
on toiminta- ja esittdmisvaluutta. Konserniyhtiot ovat laatineet tilin-
paitoksensi kiyttiden toimintavaluuttaa, joka on kunkin yhtion talou-
dellisen toimintaympiriston paavaluutta. Yhticiden ulkomaan rahan
madriiset liiketoimet kirjataan toimintavaluutan maariisiksi tapahtu-
mapdivin kurssiin tai kirjauskuukauden keskikurssiin. Tilinpaatospai-
vind ulkomaan rahan miiriiset tase-erat muutetaan yhtion toiminta-
valuutan maariisiksi tilinpadtospaivin kurssiin.

Ulkomaan rahan mairiisten litketapahtumien ja monetaaristen ta-
se-erien muuttamisesta toimintavaluutan maariisiksi aiheutuvat kurs-
sierot kirjataan valuuttakurssivoittoina tai -tappioina tuloslaskelmaan.
Myytivina pidettivien ei-monetaaristen rahoitusvarojen kurssierot
kirjataan omaan pidomaan kiyvin arvon rahastoon.

Ulkomaisten tytiryritysten, joiden toimintavaluutta ei ole euro,
tuloslaskelmat muutetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet
tilinpdatospéivin kurssiin. Syntyvit kurssierot kirjataan omaan péi-
omaan muuntoeroksi, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin. Kun tytéryritys myydéian kokonaan tai osittain, kertyneet muun-
toerot kirjataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikoiden hankintaan liittyvi liikearvo ja kdyvan
arvon oikaisut kisitelladn tilinpaatoksessa kuin ne olisivat ulkomai-
sen yksikon varoja ja velkoja. Muuntoerot, jotka syntyvit ndiden erien
muuntamisesta tilinpaatospdivan kurssiin, kirjataan omaan pidomaan
janiiden muutos muihin laajan tuloksen eriin.



Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen konsernin IFRS-standar-
deihin siirtymispiivdd 1.1.2004, on IFRS salliman helpotuksen mukai-
sesti oletettu nollan suuruisiksi.

Segmenttiraportointi

Mandatum Life konsernin segmenttiraportointi perustuu kotimaisen
liiketoiminnan tuoteryhmijakoon sekid muuhun maakohtaiseen orga-
nisaatiorakenteeseen. Raportoivat segmentit ovat sijoitussidonnaiset
sopimukset (Suomi), eriytetty vakuutuskanta (Suomi), muut sopimuk-
set (Suomi) sekd ulkomaiset toiminnat.

Tuoteryhmien riskit poikkeavat toisistaan sijoitusriskien osalta.
Segmenttien tulokset raportoidaan yhtion johdolle osana johdon ra-
portointia.

Segmentille sijoitussidonnaiset sopimukset (Suomi) on kohdistet-
tu sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset ja néi-
den tuotto mukaan lukien Mandatum Lifen rahastoyhti6ilti saamat
palkkiot. Lisiksi tille segmentille on kohdistettu toiminnan vaatimaa
vihimmaistoimintapiddomaa vastaava madri tase-eristd ‘myytavissd
olevat rahoitusmarkkinavilineet’ Kyseiselle erille on tuloslaskelmalla
oletettu laskennallinen kuuden kuukauden euriboria vastaava tuotto,
joka on vastaavasti vihennetty muut sopimukset -segmentin sijoitus-
toiminnan nettotuotosta. Liikekustannusten, mukaan lukien poistot,
jaaineellisten ja aineettomien hy6dykkeiden allokointi kotimaisille
segmenteille on laadittu yhtion sisdisen kustannuslaskennan avulla.

Ensisijainen segmenttiraportointi antaa myds olennaisilta osin
maantieteellisen jaon, koska toiminta ulkomailla kattaa padasiassa
Balttian toiminnan. Ulkomaisen toiminnan laajetessa maakohtaista ja-
ottelua laajennetaan. Konsernitilinpaitoksessi segmenttien viliset lii-
ketapahtumat, saatavat ja velat eliminoidaan rivi rivilta.

Segmenttien ja yhtiiden vilisten kotimaisten ja rajat ylittavien lii-
ketoimien hinnoittelussa on sovellettu markkinaehtoperiaatetta. Hin-
noittelu perustuu OECD:n siirtohinnoitteluohjeistukseen sekd EU:n
siirtohinnoitteludokumentoinnista antamaan kiytinnesdantoon.

Korot ja osingot

Korkotuotot ja -kulut jaksotetaan efektiivisen koron menetelmilld so-
pimuksen juoksuajalle. Tilldi menetelmalld korkotuotot ja -kulut jak-
sotetaan rahoitusinstrumentin juoksuajalle tasaisesti suhteessa inst-
rumentin taseessa olevaan pidomaan. Osingot kirjataan tuotoksi sina
tilikautena, jona oikeus niiden saamiseen on syntynyt.

Palkkiot

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusinstrument-
tien palkkiot ja transaktiokulut kirjataan suoraan tulokseen instru-
mentin alkuperiisen kirjaamisen yhteydessa.

Vakuutusten hankkimisesta aiheutuvat menot kisitelldén vahin-
kovakuutustoiminnassa vakuutusten aktivoituina hankintamenoina.
Henkivakuutustoiminnassa hankintamenot kisitelldan Liiketoimin-
nan muihin kuluihin siséltyvina palkkiokuluina.

Muut palkkiokulut sisiltyvit tuloslaskelmaerain Sijoitustoimin-
nan nettotuotot.

Vakuutusmaksut

Vakuutussopimuksiin ja sijoitussopimuksiin siséltyvit vastuut ovat pit-
kaaikaisia, jolloin vakuutusmaksu ja sen perusteella maksettava korva-
us eivit yleensi kohtaa samalla tilikaudella. Vakuutusmaksut kirjautu-
vat maksutuloon vakuutuslajista riippuen padsiantoisesti maksupe-
rusteisesti. Veloitusperusteisesti kirjautuu osa ryhmaielakevakuutuk-
sen vakuutusmaksuista.

Vakuutusmaksuvastuun muutos esitetddan kuluna erdssd Vakuutus-
jasijoitussopimusten velkojen muutos.
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Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvarat ja -velat luokitellaan alkuperiisen kirjaamisen yhtey-
dessi niiden arvostuskiytinnon mukaan kidypain arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin, lainoihin ja muihin saamisiin,
myytivissi oleviin rahoitusvaroihin, kdypéian arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja muihin rahoitusvelkoihin.

Konsernin riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti sijoituksia seu-
rataan ja hallinnoidaan kiyvin arvoin mahdollisimman ajantasaisen ja
oikean kuvan saamiseksi sijoitustoiminnasta. Sijoitukset myds raportoi-
daan konsernin johdolle kiyvin arvoin. Rahoitusvaroihin kuuluvat si-
joitukset ovat joukkovelkakirjoja ja oman padoman ehtoisia instrument-
teja. Ne on padosin luokiteltu myytavissi oleviksi rahoitusvaroiksi.

Vakuutussopimuksia koskevan standardin IFRS 4 mukaan harkin-
nanvaraiseen voitonjakoon oikeutettujen sopimusten arvostuksessa
noudatetaan kansallisia laskentaperiaatteita, eli sopimuksia ei arvosteta
kiypéin arvoon. Niiden sopimusten sekd oman paioman katteena ole-
via sijoituksia hallinnoidaan kokonaisuutena ja ne on pidosin luokiteltu
myytivissi oleviksi rahoitusvaroiksi.

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi
on miiritetty sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoi-
tukset, jotka esitetddn taseessa omana erdndan. Myos niitd vastaava
velka esitetddn omana eranéan. Lisaksi ulkomaisten tytaryhtididen ra-
hoitusvaroihin kuuluvat sijoitukset seki rahoitusinstrumentit, joissa
padinstrumentista ei ole irrotettu kytkettyd johdannaista, on mairitet-
ty kiypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.

Taseeseen ja taseesta pois Kirjaaminen

Kiypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen ja
-velkojen, erépiiviin asti pidettivien sijoitusten ja myytivissi olevien
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan taseeseen kauppapiivini,
joka on piivi, jolloin sitoudutaan ostamaan tai myymain kyseinen ra-
hoitusvaroihin tai -velkoihin kuuluva erd. Lainat ja muut saamiset kir-
jataan taseeseen lainaa nostettaessa.

Rahoitusvarat ja -velat netotetaan ja esitetdan taseessa nettomaa-
rdisend vain silloin, kun netottamiseen on laillinen oikeus ja netotus ai-
otaan toteuttaa tai saaminen ja velka suorittaa samanaikaisesti.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun sopimusperusteinen
oikeus rahoitusvaroihin kuuluvan erdn rahavirtoihin lakkaa tai kun
oikeudet on siirretty toiselle osapuolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois
taseesta, kun niiden velvoitteet on tiytetty ja niiden voimassaolo on la-
kannut.

Kiypain arvoon tulosvaikutteisesti

Kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

Konsernissa kidypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia tase-eria
ovat kaupankayntitarkoituksessa pidettivit johdannaissopimukset
sekd kiypaidn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt rahoi-
tusvarat.

Kaupankiyntitarkoituksessa

pidettivit johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset, joita ei ole miiritetty suojaaviksi ja jotka eivit
tiytd suojauslaskennan ehtoja, luokitellaan kaupankiyntitarkoitukses-
sa pidettaviksi.

Johdannaiset arvostetaan niitd alun perin kirjanpitoon kirjattaessa
kidypddn arvoon. Johdannaissopimuksista kirjataan taseeseen saami-
nen, kun kiypd arvo on positiivinen ja velka, kun kiypa arvo on nega-
tiivinen. Johdannaiset arvostetaan taseessa kdypéaian arvoon ja kdyvin
arvon muutos yhdessi realisoituneiden voittojen ja tappioiden kanssa
kirjataan tuloslaskelmaan.



Kiypidn arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvarat

Kéypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi luo-
kitellaan rahoitusvarat, jotka alkuperiisen kirjaamisen yhteydessi pe-
ruuttamattomasti madritetdén sellaisiksi. Varat merkitéédn niitd alun
perin kirjanpitoon kirjattaessa kidypéin arvoon. Kéyvin arvon muu-
tos yhdessd myyntivoittojen ja -tappioiden, korkotuottojen ja -kulujen
seki osinkotuottojen kanssa kirjataan tuloslaskelmaan.

Lainat ja muut saamiset

Lainoiksi ja muiksi saamisiksi luokitellaan johdannaisvaroihin kuulu-
mattomat rahoitusvarat, joihin liittyvit maksut ovat kiinteit4 tai maari-
tettdvissi olevia, joita ei noteerata toimivilla markkinoilla ja joita ei aio-
ta myyda valittomasti tai lyhyen ajan kuluessa. Lainat ja muut saamiset
-ryhma sisiltaa myos kiteiset varat.

Lainat ja muut saamiset merkitdan niitd alun perin kirjanpitoon
kirjattaessa kiypiadn arvoon, lisittyna vilittomasti kohdistettavissa
olevilla transaktiomenoilla. Alkuperiisen kirjaamisen jilkeen lainat ja
muut saamiset arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmaa kiyttien.

Myytivissi olevat rahoitusvarat
Myytavissi oleviin rahoitusvaroihin luokitellaan johdannaisvaroihin
kuulumattomat rahoitusvarat, jotka on maaritetty myytavissa oleviksi tai
jotka eivit kuulu muihin rahoitusvarojen ryhmiin. Myytévissi olevat ra-
hoitusvarat koostuvat saamistodistuksista ja osakkeista ja osuuksista.
Myytavissi olevat rahoitusvarat kirjataan niitd alun perin kirjan-
pitoon kirjattaessa kiypiin arvoon, lisittyni hankintaan suoraan koh-
distettavissa olevilla transaktio-menoilla. Taseessa myytivissi olevat
rahoitusvarat arvostetaan kiypiin arvoon ja arvonmuutos kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdéin kiyvin arvon rahastossa vero-
vaikutus huomioon ottaen. Korkotuotot ja osingot kirjataan tulokseen.
Kun myytavissi oleviin rahoitusvaroihin kuuluva omaisuuserid myy-
dédian, omaan pddomaan kertynyt kdyvin arvon muutos yhdessa myyn-
tivoiton tai -tappion kanssa kirjataan tulokseen. Kdyvin arvon muutos
siirretddn omasta padomasta tuloslaskelmaan myos silloin, kun omai-
suuserdn arvo on alentunut siten, etti siité kirjataan arvonalentumis-
tappio. Myytivissd olevista monetaarisista tase-erista johtuvat kurs-
sierot kirjataan aina suoraan tuloslaskelmaan.

Muut rahoitusvelat
Muita rahoitusvelkoja ovat liilkkeeseen lasketut velkakirjat sekd muut
rahoitusvelat.

Muut rahoitusvelat kirjataan taseeseen saadun vastikkeen mai-
raisena transaktiokuluilla oikaistuna silloin, kun vastike saadaan. Ra-
hoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmailla jaksotettuun
hankintamenoon.

Jos omia velkoja lunastetaan takaisin ennen erépiivis, velat pois-
tetaan taseesta ja velan kirjanpitoarvon ja lunastuksessa maksetun vas-
tikkeen erotus kirjataan tulokseen.

Kiypi arvo

Rahoitusinstrumenttien kiypa arvo mééritetddn toimivilla markki-
noilla noteerattujen hintojen perusteella. Instrumentit arvostetaan
ostokurssiin tai viimeiseen kaupantekohintaan, mikéli hintaldhteen
porssissd on kiytossd huutokauppamenettely. Myo6s johdannaissopi-
mukset arvostetaan viimeiseen kaupantekohintaan. Mikali rahoitu-
sinstrumentille on olemassa sen markkinariskin kumoava vastaers,
arvostuksessa kiytetdin tiltd osin samaa hintaldhdettd vastaavissa ja
vastattavissa. Jos rahoitusinstrumentille kokonaisuutena ei ole olemas-
sa julkista noteerausta, mutta sen osatekijoille on olemassa toimivat
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markkinat, kdypa arvo méiritetain osatekijéiden markkinahintojen
perusteella.

Jos markkinat eivit ole toimivat tai arvopaperilla ei ole noteerausta,
kiypi arvo madritetiin markkinoilla yleisesti hyviksyttyjen arvostus-
menetelmien avulla. Arvostus tehdéin kiyttimilla asiaa tuntevien, liike-
toimintaan halukkaiden osapuolten vilisten viimeaikaisten markkinat-
ransaktioiden hintoja, toisen olennaisilta osin samanlaisen instrumentin
tilinpaatoshetken kidypad arvoa, rahavirtojen diskonttausmenetelmaa
sekd optionhinnoittelumalleja.

Jos rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuserin kidypad arvoa ei ole
mahdollista médritelld, hankintamenon katsotaan olevan riittavin lihel-
14 oleva arvio kdyvistd arvosta. Tallaisten rahoitusvarojen mairi konser-
nin taseessa on epdolennainen.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Raportointikauden piittyessi arvioidaan, onko objektiivista naytt6a
siitd, ettd muun kuin kiypéin arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavan
rahoitusvaroihin kuuluvan erédn arvo on alentunut. Kun arvonalen-
tumisesta on objektiivista ndytt6d yhden tai useamman alkuperiisen
kirjaamisen jilkeisen toteutuneen tappion synnyttdvin tapahtuman
seurauksena ja niilld tapahtumilla on luotettavasti arvioitavissa oleva
vaikutus rahoitusvaroista tulevaisuudessa saataviin arvioituihin raha-
virtoihin, kirjataan arvonalentumistappio.

Jaksotettuun hankintamenoon Kkirjattavat rahoitusvarat
Objektiivisena nayttonid arvonalentumisesta pidetién esimerkiksi liik-
keeseenlaskijan tai velallisen merkittavia taloudellisia vaikeuksia, jotka
johtavat maksukyvyttomyyteen ja arvioon siiti, etti asiakas ei toden-
nikoisesti selviydy maksuvelvoitteistaan konsernille. Objektiivinen
niytto arvioidaan ensin yksiniin merkittivien rahoitusvarojen osalta
jatiman jalkeen joko yksittiin tai ryhmiakohtaisesti sellaisten rahoitus-
varojen osalta, jotka eivit yksinddn ole merkittavia.

Kun on objektiivista nayttoa siitd, ettd jaksotettuun hankintame-
noon taseeseen merkityistd rahoitusvaroista on syntynyt arvonalentu-
mistappiota, tappion suuruus mééritetdian saamisen kirjanpitoarvon
jasaamisesta arvioitujen kerrytettavissi olevien tulevien rahavirtojen
nykyarvon erotuksena. Diskonttauskorkona kiytetddn saamisen alku-
periisti efektiivistd korkoa. Erotus kirjataan arvonalentumistappioksi
tuloslaskelmaan. Arvonalentuminen arvioidaan sopimuskohtaisesti.

Mikili arvonalentumistappion méiri pienenee myohemmin ja vi-
hennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvin arvonalentumistap-
pion kirjaamisen jilkeiseen tapahtumaan (kuten rahoitusinstrumentin
liikkeeseenlaskijan luottokelpoisuusluokituksen paranemiseen),
arvonalentumistappio peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Myytivissi olevat rahoitusvarat
Objektiivinen néytto perustuu erillistarkasteluun, joka tehddén, kun
liitkkeeseenlaskijan luottoriskiluokituksessa tapahtuu muutos tai yhtio
siirretdin tarkkailulistalle tai kun osakkeen tai osuuden kiypa arvo las-
kee merkittavisti tai pitkdaikaisesti alle alkuperiisen hankintamenon.

Péatos siitd, onko arvon alentuminen merkittava tai pitkdaikainen,
vaatii johdon harkintaa. Piitos tehdédin tapauskohtaisesti ja sitd teh-
tiessi arvioidaan laadullisten kriteerien lisiksi mm. osakkeen arvon
historiallisia muutoksia ja aikajaksoa, jonka ajan osakkeen kiypa arvo
on ollut hankintamenoa alhaisempi. Konsernissa arvon alentuminen
katsotaan yleensid merkittaviksi, kun julkisesti noteeratun osakkeen
tai osuuden kiypd arvo alittaa keskimaariisen hankintamenon 20 pro-
sentilla ja pitkdaikaiseksi, kun kdypa arvo on alittanut hankintamenon
yli12 kuukauden ajan.

Koska noteeraamattomille osakkeille ja osuuksille ei ole saatavissa
toimivilla markkinoilla julkaistavia hintoja, niiden arvo pyritaan maa-



rittimaan markkinoilla yleisesti hyviksyttyjen arvostusmenetelmien
avulla. Merkittivin noteeraamattomien osakkeiden ja osuuksien erd
ovat padomarahastosijoitukset. Pidomarahastosijoitukset arvostetaan
yleisesti alalla vallitsevan kiytinnon, International Private Equity and
Venture Capital Guidelines (IPEV) mukaisesti.

Arvon alenemisen merkittavyytti ja pitkdaikaisuutta arvioidaan
viimeksi mainituissa tapauksissa tapauskohtaisesti ottaen huomioon
sijoitukseen liittyvit erityistekijit ja olosuhteet. Konserni tekee paa-
omarahastosijoituksensa pitddkseen ne rahaston elinkaaren loppuun
asti, jolloin rahaston tyypilliseksi toimiajaksi muodostuu 10 - 12 vuotta.
Arvio koko rahaston mahdollisesta arvon alentumisesta voidaan yleen-
sd perustellusti tehdd vasta elinkaaren loppupuolella. Mikéli on lisdksi
kuitenkin perusteltua syyti epailld, ettd sijoituksesta ei sitd myytiessi
saada hankintamenoa vastaavaa miaria, kirjataan arvonalennus.

Saamistodistusten arvon alentumisessa tappion suuruus maarite-
tddn padoman lyhennyksilld ja jaksotuksilla oikaistun hankintamenon
ja tarkasteluhetken kiyvin arvon viliseni erotuksena, vihennettyna
aikaisemmin tulosvaikutteisesti kirjatulla arvonalentumistappiolla.

Kun myytévissi oleviin rahoitusvaroihin kuuluvan saamistodistuksen
tai osakkeen tai osuuden arvonalentumisesta on saatu objektiivinen néyt-
t6, muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kertynyt tappio siirretdan omasta
péadomasta kirjattavaksi tulosvaikutteisena arvonalentumistappiona.

Jos myytivissi oleviin rahoitusvaroihin kuuluvan saamistodistuk-
sen kdypd arvo my6hemmin nousee ja nousun voidaan objektiivisesti
katsoa liittyvin arvonalentumistappiokirjauksen jalkeiseen tapahtu-
maan, arvonalentumistappio peruutetaan ja kirjataan tuloslaskelmaan.

Jos osakkeen kdypa arvo arvonalentumiskirjauksen jilkeen nou-
see, arvonnousu kirjataan suoraan muun laajan tuloksen eriin. Arvon
edelleen laskiessa alle hankintamenon kirjataan tulosvaikutteinen ar-
vonalennus.

Johdannaissopimukset ja suojausperiaatteet
Johdannaissopimukset luokitellaan kaupankiyntitarkoituksessa pidetta-
viin sopimuksiin ja suojaaviin sopimuksiin ja ne sisiltavit korko-, luotto-
riski-, valuutta-, osake- seki hyodykejohdannaiset. Johdannaissopimuk-
set arvostetaan niitd alun perin kirjanpitoon kirjattaessa kidypéin arvoon.
Kaikki johdannaissopimukset kirjataan taseeseen varoiksi, kun niiden
kaypd arvo on positiivinen ja veloiksi, kun kdypa arvo on negatiivinen.

Kaupankiyntitarkoituksessa
pidettiviit johdannaissopimukset
Johdannaissopimukset, joita ei ole merkitty suojaaviksi seki padsopi-
muksesta erotetut kytketyt johdannaiset kasitelldan kaupankayntitar-
koituksessa pidettivinid johdannaissopimuksina. Kaupankayntitarkoi-
tuksessa pidettavit johdannaissopimukset arvostetaan kiypaéin arvoon
ja kdyvin arvon muutokset sekd myyntivoitot ja -tappiot yhdessad kor-
kotuottojen ja -kulujen kanssa kirjataan tuloslaskelmaan.
Kaupankiyntitarkoituksessa pidettiviksi johdannaisiksi luokitel-
laan my6s sopimukset, joita kiytetdan suojaamistarkoituksessa, mutta
jotka eivit taytd IAS 39 -standardin suojauslaskennalle asettamia ehtoja.

Suojaavat johdannaissopimukset ja suojausperiaatteet
Suojausperiaatteiden mukaisesti konsernissa voidaan suojautua kor-
koriskiltd, valuuttakurssiriskilti ja hintariskiltd soveltamalla kiyvin
arvon tai rahavirran suojausta. Rahavirran suojauksella suojaudutaan
tulevien rahavirtojen vaihtelulta, kiyvin arvon suojauksella suojaudu-
taan suojattavan kohteen kdyvin arvon muutoksilta.

Suojauslaskentaa sovelletaan suojauksiin, jotka ovat suojattavan
riskin osalta tehokkaita ja tayttavat [AS 89 -standardin suojauslasken-
nan ehdot. Suojaussuhde suojaavan johdannaisen ja suojattavan koh-
teen vililld sekd suojaukseen liittyvit riskienhallintatavoitteet doku-
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mentoidaan suojauksen alkaessa. Suojauksen tehokkuus arvioidaan
suojaussuhteen alussa ja suojauksen aikana siten, ettd suojaus on erit-
tdin tehokas koko suojauksen ajan. Suojausta pidetain tehokkaana,
kun suojaavan instrumentin kiyvin arvon tai rahavirtojen muutos eli-
minoi suojauksen kohteena olevan sopimuksen tai position kiyvin ar-
von tai rahavirtojen muutoksesta 80-125 prosenttia.

Kiyvin arvon suojaus

Kéyvin arvon suojauksella suojaudutaan mm. hinta- ja korkotason
sekd valuuttakurssien muutosten aiheuttamilta vaikutuksilta kaypiin
arvoihin konsernin riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti. Suojaavi-
na johdannaisina kaytetddn konserniyhtididen hallitusten hyviksymid
instrumentteja, joita ovat valuuttatermiinit, koronvaihto- ja valuutan-
vaihtosopimukset seki optiot.

Johdannaissopimusten, jotka on dokumentoitu kdypai arvoa suo-
jaaviksi ja jotka ovat suojauksena tehokkaita, kdyvin arvon muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Myos suojauksen kohteena olevat omai-
suus- ja velkaerit arvostetaan suojauksen aikana kiypéin arvoon ja
kiyvin arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Arvopaperilainaus

Lainaksi annetut arvopaperit siilyvit taseessa lainauksesta huolimat-
ta. Vastaavasti lainaksi otettuja arvopapereita ei kirjata taseeseen. Jos
lainaksi otetut arvopaperit myydaian kolmannelle osapuolelle, saatu
myyntihinta kirjataan taseeseen varoiksi ja vastaavansuuruiseksi ve-
laksi lainanantajalle. Velka kisitelladn kaypain arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavana velkana.

Myytivina olevat pitkiaikaiset omaisuuserit

Pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetettuihin toimintoihin liittyvit omai-
suuserit ja velat luokitellaan myytévina oleviksi, mikali niiden kirjanpito-
arvoa vastaava méird tulee kertyméin pédasiassa omaisuuseran myynnis-
td jatkuvan kéyton sijaan. Myytivina olevaksi luokittelun edellytyksien
katsotaan tdyttyvin, kun myynti on erittiin todennékdinen ja omaisuus-
erd tai omaisuuserien ryhma on vilittomasti myytavissa nykyisessd kun-
nossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto on sitoutunut myyntiin
jamyynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Myytavina olevat omaisuuserit arvostetaan luokitteluhetkesta
ldhtien kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan myynnisti aiheutuvilla me-
noilla vihennettyyn kiypéin arvoon. Poistojen kirjaaminen lopetetaan
luokitteluhetkelld.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Rahoitusleasing-sopimukset

Vuokrasopimukset, joissa vuokralle otettujen hyodykkeiden omistami-
seen liittyvistd riskeistd ja eduista olennainen osa siirtyy konsernille,
luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi. Tallin hankittu omaisuus-
erd merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuoratun
hyodykkeen kiypaan arvoon tai sitd alempaan vihimmaisvuokrien ny-
kyarvoon. Vastaava velka merkitain taseeseen muihin velkoihin. Rahoi-
tusleasing-sopimuksella hankitusta hyodykkeesti tehdéin poistot joko
niiden taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhemmén vuokra-ajan kulu-
essa. Maksettava leasing-vuokra jaetaan velan lyhennykseksi ja korko-
kuluksi. Korkokulu jaksotetaan vuokra-ajalle siten, etti jiljelld olevalle
velalle tulee kullakin kaudella saman suuruinen korkoprosentti.

Muut vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa vuokralle otetun hyodykkeen omistamiseen
liittyvista riskeistd olennainen osa siilyy vuokralle antajalla, luokitel-
laan muiksi vuokrasopimuksiksi ja ne sisiltyvit vuokralle antajan ta-



seeseen. Muun vuokrasopimuksen perusteella maksettavat vuokrat
kirjataan tasaerind vuokrakuluiksi vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana

Muut vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa konsernin vuokralle antaman hyodykkeen
omistamiseen liittyvisti riskeistd ja eduista olennainen osa siilyy kon-
sernilla, luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muilla vuokrasopi-
muksilla vuokralle annetut hy6dykkeet sisiltyvit tase-erdin Sijoitus-
kiinteistot ja niiden poistoajat ja -menetelmit sekd arvonalentumistappi-
oiden kirjausperusteet ovat samat kuin vastaavien aineellisten hyodyk-
keiden. Muun vuokrasopimuksen perusteella saatavat vuokrat kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerind vuokratuotoiksi vuokra-ajan kuluessa.

Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet

Aineettomina hy6dykkeini, joilla on rajallinen taloudellinen vaiku-
tusaika, kisitelldin ulkopuolelta hankitut ja sisdisesti aikaansaadut
atk-ohjelmistot ja muut aineettomat hyodykkeet, jos on todennikois-
td, ettd niistd johtuva odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyviksi ja hyodykkeiden hankintameno on luotetta-
vasti madritettivissi. Sisdisesti atkaansaadun aineettoman hy6dykkeen
hankintameno miaraytyy hyodykkeelle vilittomasti kohdistettavien
menojen summana. Tutkimusmenot kirjataan kuluksi sini tilikau-
tena, jona ne toteutuvat. Kehittimismenoista, jotka johtuvat uusien
atk-ohjelmistojen suunnittelusta tai jo olemassa olevien ohjelmistojen
merkittavistd parannuksista, aktivoidaan vain ne, jotka tayttavit edella
mainitut taseeseen kirjaamisen edellytykset.

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla vihen-
nettyyn alkuperiiseen hankintamenoon. Aineettomat hyodykkeet pois-
tetaan tasapoistoin niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hy6dykeryhmittiin ovat seuraavat:

Atk-ohjelmistot ............. ... 4-10 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet......................oooooe. 3-10 vuotta

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineellisia kdyttoomaisuushyodykkeiti ovat omassa kiytossi olevat
kiinteistot, koneet ja laitteet seki kalusto. Kiinteist6jen luokitus omas-
sa kiytossi ja sijoituskiytossi oleviin suoritetaan kiytossi olevan ne-
liomiérin perusteella. Mikili omassa kiytossi on korkeintaan 10 pro-
senttia kiinteiston pinta-alasta, kiinteisto luokitellaan kokonaan sijoi-
tuskiinteistoksi.

Kiinteist6t ja muut aineelliset kiyttGomaisuushyodykkeet arvos-
tetaan kertyneill poistoilla ja arvonalentumistappioilla vahennettyyn
alkuperidiseen hankintamenoon. Perusparannusmenot lisitadn kiin-
teistjen kirjanpitoarvoon silloin kun on todennikoist, ettd niista koi-
tuva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi. Tavan-
omaiset korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella,
jolla ne ovat syntyneet.

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet poistetaan tasapoistoin
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Padséintoisesti
jddnnosarvo arvioidaan nollan suuruiseksi. Maa-alueista ei tehd pois-
toja. Taloudellisen vaikutusajan arviota tarkistetaan tilinpadtoksen yh-
teydessi. Poistoaikoja oikaistaan, mikili arvio muuttuu merkittavisti.
Arvioidut taloudelliset vaikutusajat hyodykeryhmittdin ovat seuraavat:

Asuin-, toimisto- ja liikerakennukset..................... 20-60 vuotta
Teollisuus- ja varastorakennukset ........................ 30-60 vuotta
Rakennusten ainesosat .................ccooiiiiiiiiiaa.., 10-15 vuotta
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Atk-laitteetjaautot................... 8-5 vuotta
Muut koneet jakalusto. ... 3-10 vuotta

Aineellisen kiyttbomaisuushyodykkeen poistojen kirjaaminen lopete-
taan, mikili omaisuuseri luokitellaan myytivini olevaksi IFRS 5 Myy-
tivand olevat pitkdaikaiset omaisuuserit ja lopetetut toiminnot mukaisesti.

Aineettomien ja aineellisten
kiyttoomaisuushyodykkeiden arvonalentuminen
Tilikauden paittyessd arvioidaan, onko viitteita siitd, ettd aineettomiin
hy6dykkeisiin tai aineellisiin kidyttdomaisuushyodykkeisiin kuuluvan
omaisuuseran arvo saattaa olla alentunut. Jos arvonalentumisesta on
viitteitd, arvioidaan omaisuuseristd kerrytettavissd oleva rahamaara.
Kerrytettavissi oleva rahaméira arvioidaan lisiksi vuosittain liikear-
vosta, keskeneriisistd aineettomista hyodykkeistd seka taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomista aineettomista hyodykkeisti riippu-
matta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Liikearvo kohdistetaan ar-
vonalentumistestausta varten hankinta-ajankohdasta lihtien konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikoille. Testissé verrataan yksikon liikearvon si-
sdltavda kirjanpitoarvoa yksikosti kerrytettivissi olevaan rahamaaraén.

Kerrytettivissa oleva rahamaéra on omaisuuserdn kiypd arvo va-
hennettyni luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kéyt-
toarvo. Kdyttoarvolla tarkoitetaan omaisuuseristi tai rahavirtaa tuotta-
vasta yksikostd saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jot-
ka diskontataan nykyarvoonsa ennen veroja miaritettya korkoprosenttia
kayttden. Jos omaisuuserin kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerry-
tettdvissi oleva rahamaiari, siitd kirjataan tuloslaskelmaan arvonalentu-
mistappio. Kirjaamisen yhteydessi poistettavan omaisuuserin taloudel-
linen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.

Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos ja hyodykkeesti kerrytettavissi oleva rahaméira on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta, ei kuitenkaan enempis,
kuin mika hy6dykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappi-
on kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruu-
teta missddn tilanteessa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistdja pidetddn vuokratuottojen saamiseksi ja omaisuu-
den arvonnoususta hyotymiseksi. Sijoituskiinteistot arvostetaan han-
kintamenomallia kiyttden, kuten omassa kiytossi olevat kiinteistot-
kin. Samoin niiden poistoajat ja -menetelmit seki arvonalentumistap-
pioiden kirjausperusteet ovat samat kuin vastaavien omassa kiytossi
olevien kiinteistdjen.

Sijoituskiytossid olevien kiinteistGjen kdyvit arvot esitetéin liite-
tietona ja ne arvioidaan kiyttden tuleviin tuottoihin ja markkinaehtoi-
siin tuotto-odotuksiin perustuvaa tuottoarvomenetelmad ja toteutu-
neisiin vertailukauppoihin perustuvaa kauppa-arvomenetelmaa.

Arvioinnin ldhtokohtana ovat kiinteistokohtaiset ominaisuudet
koskien mm. kiinteiston sijaintia, kuntoa ja vuokraustilannetta seka
markkinalahtoiset vertailutiedot koskien vaihtoehtoisia vuokria, tuot-
tovaatimustasoja ja yksikkohintoja. Arviointi on tilikaudella suoritettu
kiyttien konsernin omaa asiantuntemusta.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on aikaisempien tapahtumien seu-
rauksena syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todennikoisti ja velvoitteen suuruus on arvi-
oitavissa luotettavasti. Jos velvoitteesta tai osasta siitd on mahdollista saa-
da korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi
omaisuuseriksi vain silloin, kun sen saaminen on kdytannossi varmaa.



Vakuutus- ja sijoitussopimukset

Vakuutussopimukset kisitelldin IFRS 4 -standardin mukaisesti joko
vakuutussopimuksina tai sijoitussopimuksina. Standardin mukaan va-
kuutussopimukset luokitellaan vakuutussopimuksiksi, mikili niissd
siirtyy vakuutuksenottajan ja vakuutuksenantajan vililla merkittavaa
vakuutusriskia. Mikili sopimuksen perusteella siirtyvi riski on luon-
teeltaan rahoitusriskia eika merkittavaa vakuutusriskia, luokitellaan
sopimus sijoitussopimukseksi. Sopimuksen luokittelu vakuutus- tai si-
joitussopimukseksi mairad sen arvostuskaytannon.

Sopimuksista syntyvit velat kisitelladn standardin ensimmaisessa
vaiheessa kansallisten vaatimusten mukaisesti.

Vakuutus- ja sijoitussopimuksiin liittyvid riskeja on kuvattu laajasti
Riskienhallinta-osiossa.

Jilleenvakuutussopimukset

Jilleenvakuutussopimus on sopimus, joka tayttiia IFRS 4:n asettamat
edellytykset vakuutussopimukselle ja jonka perusteella konserni voi saa-
da korvauksia toiselta vakuutusyhtioltd, mikili se itse joutuu korvausvel-
volliseksi muiden tekemiensi vakuutussopimusten perusteella. Jilleen-
vakuutussopimusten perusteella saatavat suoritukset on kirjattu tasees-
sa erddn Saamiset jilleenvakuutussopimuksista sekd Muut varat. Ensiksi
mainittu er sisiltid jalleenvakuuttajien osuuden konsernin jilleenva-
kuutettujen vakuutussopimusten vakuutusmaksu- ja korvausvastuusta.
Muissa varoissa on lyhytaikaiset saamiset jalleenvakuuttajilta.

Kun konserni itse joutuu maksamaan korvauksia jilleenvakuutus-
sopimuksen perusteella toiselle vakuutusyhtiolle, kirjataan velka tase-
erdadn Muut velat.

Jilleenvakuutuksiin liittyvit saamiset ja velat arvostetaan yhden-
mukaisesti jilleenvakuutettujen saamisten ja velkojen kanssa. Jil-
leenvakuutussaamiset testataan vuosittain arvonalentumistappioiden
varalta. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti, mikali on
olemassa objektiivista niyttod, ettd konserni ei tule saamaan kaikkia
rahamaiarid, joihin silld sopimuksen ehtojen mukaan on oikeus.

Vakuutussopimusten luokittelu

Henkivakuutustoiminnan sopimukset luokitellaan vakuutussopimuk-
siksi tai sijoitussopimuksiksi. Vakuutussopimuksia ovat sopimukset,
joihin liittyy merkittava vakuutusriski tai sellaiset sopimukset, joihin
sisiltyy vakuutuksenottajan oikeus muuttaa sopimusta kasvattamalla
riskid. Kapitalisaatiosopimuksiin ei sisilly vakuutusriskié, joten nima
sopimukset on luokiteltu sijoitussopimuksiksi.

Sopimukseen liittyvi oikeus harkinnanvaraiseen osuuteen ylijia-

mastd (Discretionary Participation Feature (DPF)) on vakuutuksenotta-
jan sopimukseen perustuva oikeus saada taatun vihimmaisedun lisiksi
muita etuja. Etuina hyvitetdin vakuutuksille laskuperustekoron lisiksi
asiakashyvityksid, korotetaan kuolemantapaussummia tai alennetaan
vakuutusmaksuja. Mandatum Lifen tulkinnassa kohtuusperiaatteesta
madritellddn tavoitteet harkinnanvaraisille eduille. Sijoitussidonnai-
sissa sopimuksissa vakuutuksenottaja kantaa sijoitusriskin valitsemalla
sijoituskohteet, joihin sopimusten arvonkehitys sidotaan.

Vakuutus- ja sijoitussopimusten arvostus

Kaikkiin vakuutussopimuksiin ja niihin sijoitussopimuksiin, joihin liit-
tyy harkinnanvarainen oikeus osuuteen ylijiamaisti (DPF), sovelletaan
kansallisia laskentaperiaatteita.

Kaikkiin sopimuksiin lukuun ottamatta sijoitussidonnaisia sopi-
muksia liittyy harkinnanvarainen oikeus ylijidmazan. Sellaisiin sijoi-
tussidonnaisiin sopimuksiin, joita ei luokitella vakuutussopimuksik-
si, liittyy vakuutuksenottajan oikeus vaihtaa sddstdjen tuottorakenne
sijoitussidonnaisesta sellaiseksi, joka muodostuu vihimmaistuottota-
kuusta ja oikeudesta harkinnanvaraiseen osuuteen ylijaamasta. Taman
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perusteella my6s niihin sopimuksiin sovelletaan kansallisia laskenta-
periaatteita.

Takaisinosto-oikeutta, vihimmaistuottotakuuta, saman sopimuk-
sen sisilld olevia vakuutus- ja talletusosia sekéd muita vastaavia oikeuk-
sia ei eroteta padsopimuksesta eiki arvosteta erikseen.

Kannanluovutuksella siirtyneen Suomi-yhtién ryhmielikevakuu-
tuksen, Eriytetty vakuutuskanta, osalta noudatetaan IFRS 4.30 ns. var-
jolaskentaa, jonka perusteella omaa pidomaa oikaistaan sopimuksen
mukaisten realisoitumattomien voittojen tai tappioiden osalta. Omaa
pddomaa oikaistaan miarilld, jolla realisoitumattomat voitot tai tappi-
ot olisivat jakautuneet Eriytetyn vakuutuskannan voitonjakopolitiikan
mukaisesti Eriytetylle vakuutuskannalle, mikaili voitot tai tappiot olisi
realisoitu tilinpadtoshetkella.

Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista ja jilleenvakuutusvarat
Vakuutus- ja sijoitussopimusten velka kirjataan vakuutusvelaksi, jonka
muodostavat vakuutusmaksuvastuu ja korvausvastuu. Henkivakuu-
tustoiminnan vakuutusteknisen vakuutusvelan laskennassa kiytetaian
erilaisia menetelmii, jotka sisiltivit oletuksia mm. kuolevuudesta, sai-
rastuvuudesta, sijoitusten tuottotasosta, vastaisista litkekuluista ja va-
hinkojen selvidmisesta.

Tulevan jalleenvakuutuksen vastuuvelan muutos on laskettu vaih-
tuvin kurssein.

Vakuutusmaksuvastuu lasketaan ensivakuutuksessa vakuutuskoh-
taisesti ja jalleenvakuutuksessa antavan yhtion ilmoituksen perusteella
tai yhtion omien laskuperusteiden mukaan.

Vakuutusvelan diskonttauksessa kiytetty korko on enintdan kunkin
maan viranomaisen hyviksymin enimmaiiskoron suuruinen. Ensiva-
kuutuksen maksuperusteissa kiytetty laskuperustekorko ts. sopimuksil-
le alkamishetkelld taattu vahimmaistuottotakuu vaihtelee vakuutusten
alkamisajankohdan perusteella nollasta 4,5 prosenttiin. Vakuutusvelkaa
diskontattaessa on kiytetty samaa tai alempaa korkoa kuin maksua las-
kettaessa. Suurin osa Mandatum Lifen harkinnanvaraiseen voitonjakoon
oikeutettujen sopimusten ansaittujen etujen vakuutusvelasta on diskon-
tattu 8,5 prosentilla, joka on myos korkein kiytetty diskonttauskorko. Li-
siksi vuodeksi 2017 Mandatum Life on alentanut enimmaiskoroksi 0,25
prosenttia, vuodeksi 2018 0,50 prosenttia ja vuodeksi 2019 2,25 prosenttia.
Suomi-yhtiosti 30.12.2014 Mandatum Lifeen siirtyneen, muusta Manda-
tum Lifen vakuutuskannasta eriytetyn, ryhméelikevakuutuskannan an-
saittujen etujen vakuutusvelka on diskontattu 0,50 prosentilla.

Vakuutusvelan diskonttauskoron ja piiosin 4,5 prosenttia ja 3,5
prosenttia vihimmaistuottotakuun eron takia vakuutusvelkaan on li-
sdtty laskuperustekoron tiydennysvastuuta. Tytiryhtiossi Mandatum
Life Insurance Baltic SE diskonttauskorko vaihtelee maittain vililla
2,0-4,0 prosenttia ja vihimmaistuottotakuun keskiarvo vililld 2,0-4.,0
prosenttia.

Kuolevuusoletuksilla on olennainen vaikutus vakuutusvelan mai-
rddn erityisesti ryhmielidkevakuutuksessa, jonka vastuu muodostaa
noin 36 prosenttia kotimaisen henkivakuutusyhtion vakuutusvelasta.
Ryhmielikkeen vakuutusvelan laskennassa kiytetdian ns. kohorttikuo-
levuusmallia, joka huomioi vakuutetun idn ja sukupuolen lisidksi myos
syntymévuoden. Kohorttikuolevuus olettaa elinajan odotteen kasva-
van yhdelld vuodella kymmenen vuoden aikavililla.

Sijoitussidonnaisten sopimusten velat ja katteena olevat varat on
sovitettu yhteen. Velkojen ja varojen mairit on esitetty liitetiedoissa.
Ensivakuutuksen korvausvastuuta laskettaessa vain alkaneiden elak-
keiden korvausvastuussa kiytetdian diskonttausta. Tulevan jélleenva-
kuutuksen korvausvastuu perustuu antavan yhtion ilmoitukseen ja
arvioon vield tilittamattd olevasta korvauskulusta. Sijoitussidonnai-
sen vastuuvelan katteessa on mukana konserniin kuuluvien yhtiéiden
liikkeeseen laskemia joukkovelkakirjalainoja. Niitd ei ole eliminoitu



omaisuudesta. Eliminointi johtaisi taseen osalta virheelliseen infor-
maatioon, koska vakuutuksenottajat kantavat sijoituksiin liittyvin si-
joitusriskin ja lisaksi epatasapainoon sijoitussidonnaisen vakuutusve-
lan ja sen katteena olevan omaisuuden osalta.

Korvausvastuu kattaa tulevaisuudessa suoritettavat korvaukset
kaikista jo tapahtuneista vakuutustapahtumista. Korvausvastuuseen
sisdltyvit myos kaikki korvausten hoitokulut.

Vakuutusvelasta mdiritetddn vuosittain lyhyt- ja pitkikestoisen ve-
lan osuus.

Riskienhallinta -osiossa on kerrottu vastuuvelan muutos paitty-
neen tilikauden aikana sekd vakuutusvelan ennustettu vuosittainen
erddntyminen.

Vakuutusvelan riittivyystesti
Velan riittavyystesti tehdddn yhtioittdin kaikista sopimuskannoista ja
taydennystarvetta tarkastellaan yhtioittdin koko vakuutusvelan riitti-
vyyden perusteella. Ei-sijoitussidonnaiseen velkaan kohdistuva testi
sisdltad kaikki odotettavissa olevat sopimuksiin perustuvat rahavirrat.
Sopimuksiin perustuviin rahavirtoihin kuuluvat odotettavissa olevat
vakuutusmaksut, korvaukset, lisiedut ja liikekulut. Korvauksissa on
arvioitu takaisinostot ja muut vakuutustapahtumat historiatietoihin
perustuen. Korvausmadirit pitavit sisdlladn sekd sopimusten laskupe-
rustekoron ettd arvion tulevista lisdeduista. Rahavirtojen pidoma-ar-
vot diskontataan tilinpaatoshetkeen kiyttien swap-korkokayraa.
Sijoitussidonnaisen liikkeen testissi lasketaan riski- ja liikekuluyli-
jddmien padoma-arvot vastaavalla tavalla. Mikali yhtiokohtaisen sijoitus-
sidonnaisen ja muun liikkeen velan yhteismaira edellyttad taydentiamis-
ta, kasvatetaan velkaa tulosvaikutteisesti testin osoittamalla maaralla.

Kohtuusperiaate

Vakuutusyhtiélain 13 luvun 2 §:n mukaan henkivakuutuksessa on nou-
datettava ns. kohtuusperiaatetta sellaisten vakuutusten kohdalla, joil-
la on vakuutussopimuksen mukaan oikeus vakuutusten mahdollisesti
tuottaman ylijadman perusteella myonnettaviin lisdetuihin (DPF). Mi-
kali vakavaraisuusvaatimukset eivit ole esteend, kohtuullinen osa yli-
jadmaistd on palautettava lisdetuina niille vakuutuksille.

Mandatum Lifen tavoitteena on antaa pitkalld aikavililla alkupe-
raisen vakuutuskannan voitonjakoon oikeutetuille vakuutussaastoil-
le ennen kuluja ja veroja kokonaishyvitys, joka olisi viahintdan kunakin
hetkeni matalariskisimpini pidettivien pitkien korkosijoitusten kor-
kotason mukainen. T4dmin hetken tulkinnan mukaisesti Saksan val-
tion joukkovelkakirjalainat olisivat lihimpinai riskitonti pitkaa korko-
sijoitusta. Toistaiseksi kuitenkin kokonaishyvityksen tavoitetasona on
sadstovakuutusten osalta 5 vuoden ja elikevakuutusten osalta 10 vuo-
den Suomen valtion joukkovelkakirjalainan korkotasoa vastaava tuot-
to. Kokonaishyvitys muodostuu laskuperustekorosta ja vuosittain maa-
rittavistd lisdeduista. Lisdetujen tasossa pyritian jatkuvuuteen. Yhtion
vakavaraisuusasema pyritadn pitimain sellaisena, etti se ei rajoita li-
sdetujen antamista vakuutuksenottajille eikd omistajille suunnattavaa
voitonjakoa. Tarkemmin periaate on selitetty yhtion internetsivuilla.

Suomi-yhtiostd 30.12.2014 Eriytetyn vakuutuskannan kokonais-
hyvitys perustuu vakuutuskannan luovutussuunnitelmassa sovittuu
voitonjakomalliin. Eriytetyn vakuutuskannan voitonjakopolitiikka on
kuvattu tarkemmin yhtion internetsivuilla.

Viron, Latvian ja Liettuan lainsdddidnnossi ei ole kohtuusperiaa-
tetta vastaavaa sdintelya.

Tyosuhde-etuudet

Tyosuhteen paittymisen jilkeiset etuudet

Tyosuhteen paattymisen jilkeisia etuuksia ovat elikkeet ja henkiva-
kuutukset.
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Mandatum Lifen eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Merkittavin
maksupohjainen jirjestely on Suomen TyEL-perusvakuutus.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd mak-
suja eldkevakuutusyhtiolle, eiki silld ole oikeudellista tai tosiasiallista
velvoitetta suorittaa lisimaksuja. Maksupohjaisista jirjestelyisti aiheu-
tuvat velvoitteet kirjataan kuluksi kaudella, jota veloitus koskee.

Konsernilla on lisdksi vapaaehtoisia etuuspohjaisia elikevakuu-
tuksia. Vakuutukset ovat konsernin sisisid, ne sisiltyvit Mandatum
Lifen vakuutusvelkaan ja niiden médra on epaolennainen.

Irtisanomisen yhteydessi suoritettavat etuudet
Irtisanomiseen perustuva velvoite kirjataan velaksi silloin, kun kon-
serni on todistettavasti sitoutunut lopettamaan yhden tai useamman
henkilon tydsuhteen ennen normaalia eldkkeelle jadmisen ajankoh-
taa tai myOntimaan irtisanomisen yhteydessi suoritettavia etuuksia
vapaaehtoisen irtisanoutumisen edistimiseksi tehdyn tarjouksen seu-
rauksena. Etuuksista ei koidu tyonantajalle taloudellista hy6tyi tule-
vaisuudessa, joten ne kirjataan vilittomasti kuluksi. Mychemmin kuin
12 kuukauden kuluttua tilinpditoksesti eradntyvit velvoitteet diskon-
tataan. Irtisanomisen yhteydessi suoritettavia etuuksia ovat irtisano-
miseen liittyvit rahapaketit ja elikepaketit.

Osakeperusteiset maksut

Sammolla oli tilikauden aikana nelji voimassa olevaa kiteisvaroina mak-
settavaa osakeperusteista kannustinjirjestelmia (Johdon ja asiantunti-
joiden pitkdaikaiset kannustinjarjestelmat 2011 I ja II ja 20141 ja IT). Jar-
jestelyt on arvostettu kiypéan arvoon niiden myontamishetkelld seka jo-
kaisena raportointipéivina timin jilkeen. Mandatum Life -konsernissa
ohjelmien piiriin kuului vajaat 20 henkil64 vuoden 2016 lopussa.

Kiteisvaroina maksettavissa jirjestelyissi arvostus kirjataan velak-
si ja sen muutos tuloslaskelmaan.

Kannustimien kidypd arvo on mairitetty Black-Scholes -hinnoit-
telumallin avulla. Markkinaperusteisen kannustinosan kidyvassi ar-
vossa on huomioitu hinnoittelumallilla ennakoitu toteuma palkkiona
maksettavien kannusteyksikoiden méarista. Ei-markkinaperusteisten
ehtojen vaikutuksia ei sisillytetd kannustimen kdypaan arvoon, vaan
ne otetaan huomioon niiden kannusteyksikéiden miirissa, joihin ole-
tetaan syntyvin oikeus oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Talta
osin konserni péivittaa oletuksen arvioidusta lopullisesta kannusteyk-
sikdiden méiristi jokaisena vili- ja tilinpaatospaiviana.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu sisiltda kauden verotettavaan tuloon perus-
tuvan veron ja laskennallisen veron. Verokulu kirjataan tulosvaikut-
teisesti, paitsi suoraan omaan padomaan tai laajaan tuloslaskelmaan
kirjattavien erien osalta, jolloin my6s vero kirjataan kyseisiin eriin.
Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan kunkin maan
voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisil-
la edellisiin tilikausiin liittyvilld veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista eroista kir-
janpitoarvon ja verotuksellisen arvon vililla. Verotuksessa vihennys-
kelvottomasta liikearvon arvonalentumisesta ei kirjata laskennallista
veroa, eikd tytaryhtividen jakamattomista voittovaroista kirjata lasken-
nallista veroa siltd osin, kun ero ei todennikoisesti purkaudu ennakoi-
tavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot lasketaan kiyttamalla tilinpaatospaivaan
mennessd vahvistettuja verokantoja. Laskennallinen verosaaminen
on kirjattu sithen méaéraan asti, kun on todennikaisti, etti tulevaisuu-
dessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyodyntaa.



Osakepiioma

Osingot kirjataan omasta pddomasta sind tilikautena, jona yhtiokokous
paittad osingonjaosta.

Rahavarat

Rahavaroina kisitelladn kiteiset varat, joiksi katsotaan kassa seka ly-
hytaikaiset talletukset (3 kk).

Mandatum Life esittii litketoiminnan rahavirrat kiyttien epa-
suoraa esitystapaa, jolloin voittoa (tappiota) ennen veroja oikaistaan
ei-kassaperusteisten tapahtumien vaikutuksella, varojen ja velkojen
muutoksilla ja tuotoilla ja kuluilla, jotka liittyvit investointien tai ra-
hoituksen rahavirtoihin.

Rahavirtalaskelmassa saadut ja maksetut korot esitetdén liiketoimin-
nan rahavirroissa. Myos saadut osingot sisaltyvit liiketoiminnan rahavir-
toihin. Maksetut osingot esitetdan rahoitustoiminnan rahavirroissa.

Johdon harkintaa edellyttivit

laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit

keskeiset epivarmuustekijit

Tilinpaitoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttad
johdon tekemii arvioita ja oletuksia, jotka ovat vaikuttaneet tilinpaa-
toksessi esitettdviin tuottoihin, kuluihin, varoihin ja velkoihin seki
ehdollisiin velkoihin. Harkintaa joudutaan kiyttimaan myos tilin-
paitoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot perustuvat
tilinpadtoshetkelld parhaaseen kiytettivissd olleeseen tietoon. Arvi-
ointi perustuu seki aikaisempiin kokemuksiin etti tulevaisuutta kos-
keviin tilinpaitoshetkelld todennédkoisimpina pidettyihin oletuksiin.
Toteutumatiedot voivat poiketa niistd arvioihin ja oletuksiin perus-
tuvista paiatoksistd. Mahdolliset arvioiden muutokset kirjataan silld
tilikaudella, jonka aikana arviota korjataan ja kaikilla timén jélkeisil-
14 ajanjaksoilla.

Mandatum Lifen keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja ti-
linpadtospaivian arvioihin liittyvit keskeiset epavarmuustekijit liitty-
vit mm. vakuutusmatemaattisissa laskelmissa kaytettyihin oletuksiin,
julkisesti noteeraamattomien rahoitusvarojen ja -velkojen ja sijoitus-
kiinteistdjen kdypien arvojen arviointiin seki rahoitusvarojen ja ai-
neettomien hyodykkeiden arvonalentumisten arviointiin. Nditd osa-
alueita koskevat laatimisperiaatteet edellyttavit eniten merkittavien
arvioiden ja oletusten kayttdmista.

Vakuutusmatemaattiset oletukset

Vakuutusvelkojen vakuutusmatemaattisista oletuksista on kerrottu
tarkemmin kappaleessa Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista ja jal-
leenvakuutusvarat.

Riypien arvojen madritys

Jos rahoitusvaroilla ei ole toimivilla markkinoilla noteerattuja hintoja,
kaypa arvo miiritetdan markkinoilla yleisesti hyviksyttyjen arvostus-
menetelmien avulla. Menetelmistd on kerrottu enemman tilinpaiatos-
periaatteiden kappaleessa Kiypa arvo.
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Sijoituskiinteistgjen kiyvit arvot on tilikauden aikana arvioitu itse
markkinoilta saadun vertailuaineiston perusteella. Tdhin liittyy joh-
don tekemit oletukset esim. markkinoiden tuottovaateista seki kaytet-
tavasti diskonttauskorosta.

Arvonalentumistestaukset

Liikearvo, keskeneriiset aineettomat hyodykkeet ja taloudelliselta vai-
kutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyodykkeet testataan va-
hintédn vuosittain arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuottavien yk-
sik6iden kerrytettivissd olevat rahamairit on padosin maaritetty kayt-
téarvoon perustuvilla laskemilla. Nami edellyttavit johdon tekemid
arvioita mm. tulevista kassavirroista, diskonttauskorosta seki talouden
yleisestd inflaatio- ja kasvukehityksesta.

Uusien tai uudistettujen IFRS-standardien
ja tulkintojen soveltaminen

Seuraavat konsernin liiketoimintaan liittyvit julkistetut uudet tai uu-
distetut standardit konserni ottaa kiayttoon myohemmilla tilikausilla
niiden voimaantulopiivisti lihtien tai jos voimaantulopiivd on muu
kuin tilikauden ensimmadinen piivi, voimaantulopiivia seuraavan tili-
kauden alusta lihtien.
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (voimaan 1.1.2018 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi korvaa nykyiset [AS 18 ja
IAS 11 standardit ja niihin liittyvit tulkinnat. Myynnin kirjaamisen kes-
keisend kriteerind on mairdysvallan siirtyminen. Standardin kiyttoon-
otolla ei tule olemaan olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja sithen tehdyt muutokset (voimaan
1.1.2018 tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla) korvaa nykyisen standardin
IAS 89: Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen. Uusi stan-
dardi muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvostamista seka sisaltad
uuden luottotappioihin perustuvan arvonalentumismallin. Suojauslas-
kennassa siilyy edelleen nykyiset kolme suojauslaskentatyyppia.
Koska vireilld oleva IFRS 4 Vakuutussopimukset korvaava uusi
standardi IFRS 17 (tilinp4itoshetkella arvioitu voimaantulo 1.1.2021 al-
kavilla tilikausilla) tulee vaikuttamaan vakuutusyhtiéiden velkapuolen
arvostukseen, on vakuutusyhtidille annettu vaihtoehtoja IFRS 9 nor-
maalin kadyttoonoton lisiksi. Yhtio voi tiettyjen vakuutusvelkojen maa-
raan liittyvien edellytysten tayttyessa kiyttad ns. viliaikaista vapautus-
ta, jolloin se siirtda IFRS 9 -standardin kiytt6onoton alkamaan saman-
aikaisesti IFRS 17 kanssa. Toinen sallittu vaihtoehto on soveltaa IFRS 9
standardia soveltuvin osin 1.1.2018 alkaen, mutta poistaa velkojen ja va-
rojen erilaisista arvostusperiaatteista johtuvat erot tuloslaskelmalla.
Konserni aikoo soveltaa viliaikaista vapautusta ja ottaa kiytt6on
IFRS 9 samanaikaisesti tulevan IFRS 17 kanssa. Kiyttoonotolla tulee
olemaan vaikutus konsernin tilinpaatokseen.



Segmentti-informaatio

Mandatum Life -konsernin segmenttiraportointi perustuu kotimaisen liiketoiminnan tuoteryhmajakoon sek& muuhun maakohtaiseen organisaatiorakenteeseen. Raportoitavat
segmentit ovat sijoitussidonnaiset sopimukset (Suomi), muut sopimukset (Suomi), vakuutuskannan siirtona 30.12.2014 vastaanotettu eriytetty laskuperustekorkoinen ryhma-
elakekanta (Suomi) seka Ulkomaiset toiminnat.

Tuoteryhmien riskit poikkeavat toisistaan sijoitusriskien osalta. Segmenttien tulokset raportoidaan yhtién johdolle osana johdon raportointia. Ensisijainen segmenttirapor-
tointi antaa myds olennaisilta osin maantieteellisen jaon, koska toiminta muualla kuin Suomessa esitetaén yhtena erillisena liiketoiminta-alueena. Ulkomainen toiminta kattaa
paaasiassa Baltian maissa tapahtuvan toiminnan ja sen lisaksi Luxemburgin hallinnointiyhtion toiminnan, jonka merkitys on vahainen. Ulkomaisen toiminnan laajetessa maa-
kohtaista jaottelua laajennetaan. Konsernitilinpdatoksessa segmenttien véliset liiketapahtumat, saatavat ja velat eliminoidaan rivi rivilta. Segmentti-informaatio on tuotettu
konsernin tilinpaatésta laadittaessa ja esitettdessa noudatettujen laatimisperiaatteiden mukaisesti.

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN 2016

Eriytetty
Sijoitussidonnaiset  Muut sopimukset vakuutuskanta Ulkomaiset
Milj. € sopimukset (Suomi) (Suomi) (Suomi) toiminnot Eliminoinnit Konserni
Vakuutusmaksutulo 958,9 132,8 7,5 29,1 -12,6 1115,7
Sijoitustoiminnan nettotuotot 294,5 297,2 38,8 8,2 -4,3 634,4
Liiketoiminnan muut tuotot 8,9 0,0 13,9 22,8
Korvaukset -569,4 -340,7 -47,2 -26,5 16,7 -967,1
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos ¥ -598,8 126,5 13,4 -5,1 -1,5 -465,4
Henkilsstokulut -24,7 -17,7 0,0 -3,7 -46,2
Liiketoiminnan muut kulut -39,9 -18,8 -2,0 -3,1 -13,9 -77,7
Rahoituskulut -6,8 0,0 -6,8
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 0,0 0,0

Voitto ennen veroja

Verot -4,1 -35,0 -2,1 0,0 -41,3

Tilikauden voitto

Tilikauden muut laajan tuloksen erat

Varjolaskenta -10,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat 93,0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -18,6

Tilikauden muut laajan tuloksen erét yhteensa nettona verojen jalkeen

TILIKAUDEN LAAJA TULOS 232,0

Tilikauden voitosta

Emoyhtion omistajien osuus 168,3

Maaraysvallattomien osuus 0,0

Tilikauden laajasta tuloksesta

Emoyhtion omistajien osuus 232,0

Méaaraysvallattomien osuus 0,0

9 Kotimaisissa segmenteissa on huomioitu vastuun siirtyminen sijoitussidonnaisten ja laskuperustekorollisten sopimusten valilla. Siirtyminen kasvattaa sijoitusidonnaisten sopi-
musten erad "vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos’ ja vahentdd muut sopimukset segmentin vastaavaa eraa 24,1 milj. euroa (23,5).
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN 2015

Eriytetty
Sijoitussidonnaiset  Muut sopimukset vakuutuskanta Ulkomaiset
Milj. € sopimukset (Suomi) (Suomi) (Suomi) toiminnot Eliminoinnit Konserni
Vakuutusmaksutulo 960,9 162,6 10,0 33,1 -22,5 11441
Sijoitustoiminnan nettotuotot 260,2 341,0 32,3 2,7 -4.1 632,0
Liiketoiminnan muut tuotot 17,6 0,0 0,0 17,7
Korvaukset -549,1 -407,6 -57,1 -27,3 17,7 -1023,4
Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos -584,8 98,0 23,9 -2,6 3,6 -461,8
Henkildstokulut -25,0 -18,6 0,0 -3,6 -47,2
Liiketoiminnan muut kulut -39,4 -30,3 -1,9 -2,7 -74,4
Rahoituskulut -6,2 0,0 -6,2
Osuus osakkuusyritysten voitoista/tappioista 0,0 0,0

Voitto ennen veroja

Verot -4,5 -30,3 -1,4 -0,1 -36,3

Tilikauden voitto

Tilikauden muut laajan tuloksen erat

Varjolaskenta =10,
Myytavissa olevat rahoitusvarat 43,0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -8,6

Tilikauden muut laajan tuloksen erét yhteensa nettona verojen jélkeen

TILIKAUDEN LAAJA TULOS 168,4

Tilikauden voitosta

Emoyhtidn omistajien osuus 144,5

Maaraysvallattomien osuus 0,0

Tilikauden laajasta tuloksesta

Emoyhtién omistajien osuus 168,4

Maaraysvallattomien osuus 0,0

Y Kotimaisissa segmenteissa on huomioitu vastuun siirtyminen sijoitussidonnaisten ja laskuperustekorollisten sopimusten vélilla. Siirtyminen kasvattaa sijoitusidonnaisten sopi-
musten erad 'vakuutus- ja sijoitussopimusten velkojen muutos’ ja vahentédd muut sopimukset segmentin vastaavaa erdéd 23,5 milj. euroa (vuonna 2014 13,0 milj. euroa).
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KONSERNITASE LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN 2016

Eriytetty
Sijoitussidonnaiset Muut sopimukset ~ vakuutuskanta Ulkomaiset

Milj. € sopimukset (Suomi) (Suomi) (Suomi) toiminnot Eliminoinnit Konserni
Varat

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 0,6 3,8 0,0 4,4
Sijoituskiinteistét 169,1 29,7 198,8
Aineettomat hyddykkeet 2,5 2,7 0,8 6,0
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 0,0 0,0
Rahoitusvarat 63,6 4325,0 1 046,6 24,0 5 459,2
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 3388,0 1,1 161,0 -81,9 3 468,3
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista 2,9 0,0 3,0
Muut varat 119,0 43,7 1,0 -1,4 162,3
Kateiset varat 600,4 79,3 2,6 682,3
Myytéavéksi luokitellut varat 2991,5 210,4 3201,9
Varat yhteensa 6 446,3 5434,4 1199,2 189,5 -83,3 13 186,2
Velat

Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 3451,7 1142,1 17,3 4611,1
Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista 3 369,6 0,0 160,7 -81,9 3 448,4
Rahoitusvelat 111,0 111,0
Laskennalliset verovelat 180,9 180,9
Muut velat 17,9 77,8 52,2 1,2 -1,4 147,7
Myytavaksi luokitelltuihin varoihin liittyvat velat 2991,5 210,4 3201,9

Velat yhteensa

Oma padoma

Osakepaaoma 40,4
Rahastot 724.,8
Kertyneet voittovarat 720,1
Emoyhtion omistajien osuus 1 485,3
Méaéaraysvallattomien osuus 0,0
Oma padoma yhteensa 1 485,3

Oma paédoma ja velat yhteensa
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KONSERNITASE LIIKETOIMINTASEGMENTEITTAIN 2015

Eriytetty
Sijoitussidonnaiset Muut sopimukset  vakuutuskanta  Ulkomaiset

Milj. € sopimukset (Suomi) (Suomi) (Suomi) toiminnot Eliminoinnit Konserni
Varat

Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 0,3 4,3 0,0 4,6
Sijoituskiinteistét 166,7 11,5 178,2
Aineettomat hyddykkeet 2,8 3,6 0,8 7,2
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 0,0 0,0
Rahoitusvarat 441 4802,3 1167,6 24,9 6038,9
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 5789,3 2,7 156,1 -83,5 5 864,5
Saamiset jalleenvakuutussopimuksista 2,6 0,0 2,6
Muut varat 95,6 32,0 1,1 -2,0 126,6
Kateiset varat 468,2 11,6 2,7 482,5
Varat yhteensa 5 836,5 5 546,0 1222,6 185,6 -85,5 12 705,2
Velat

Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 3800,4 1196,0 17,7 5014,1
Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista 5786,5 0,0 155,4 -83,5 5 858,4
Rahoitusvelat 133,4 133,4
Laskennalliset verovelat 154.,4 154,4
Muut velat 3,8 133,7 29,8 1,5 -2,0 166,8
Velat yhteensi 5 790,3 4221,9 1225,8 174,7 -85,5 11 327,1
Oma pagoma

Osakepaaoma 40,4
Rahastot 661,1
Kertyneet voittovarat 676,6

Emoyhtion omistajien osuus
Maaraysvallattomien osuus

Oma padoma yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa
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Tuloslaskelman liitetiedot

1 VAKUUTUSMAKSUT

1.1. VAKUUTUSMAKSUTULO

Milj. € 2016 2015
Vakuutussopimuksista
Vakuutussopimukset 644,2 7231
Jalleenvakuutussopimukset 2,8 2,0

Vakuutusmaksutulo yhteensd, brutto 647,1 725,0
Jalleenvakuuttajien osuus -6,3 -4,8
Vakuutusmaksutulo yhteensé, netto 640,8 720,2
Sijoitussopimuksista 474,9 423,8

Vakuutusmaksutulo yhteensi? 1115,7 1144,1

U Vakuutusmaksuvastuun muutos esitetaan liitteessé no 4, "Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos”.

1.2. VAKUUTUSMAKSUTULON JAKAUTUMINEN

Milj. € 2016 2015
Vakuutussopimuksista
Vakuutusmaksutulo sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen osuuteen ylijaamasta 144,3 146,3
Vakuutusmaksutulo unit-linked vakuutussopimuksista 497,9 574,8
Vakuutusmaksutulo muista sopimuksista 2,1 1,9
Yhteensa 644,2 723,1
Jalleenvakuutussopimukset 2,8 2,0

Sijoitussopimuksista

Maksutulo sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen osuuteen ylijadmasta 0,3 30,0
Maksutulo unit-linked sopimuksista 474.,6 393,8
Yhteensa 474,9 423,8
Vakuutus- ja sijoitussopimukset yhteensa 1122,0 1 148,9
Jalleenvakuuttajien osuus -6,3 -4,8
Vakuutusmaksutulo yhteensa 1115,7 11441

1.3. ENSIVAKUUTUSMAKSUT MAANTIETEELLISEN SEGMENTIN MUKAISESTI

Milj. € 2016 2015
Suomi 1090,1 1113,3
Baltian maat 29,1 33,6
Yhteensa 1119,2 1 146,9
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1.4. KERTA- JA JATKUVAT VAKUUTUSMAKSUT ENSIVAKUUTUKSESTA

Milj. € 2016 2015
Jatkuvat vakuutusmaksut, vakuutussopimukset 277,2 287,1
Kertamaksut, vakuutussopimukset 367,0 436,0
Kertamaksut, sijoitussopimukset 4749 423,8

Yhteensa 1119,2 1146,9

1.5. ENSIVAKUUTUKSEN MAKSUTULO VAKUUTUSLAJEITTAIN

Milj. € 2016 2015
Maksutulo vakuutussopimuksista
Henkivakuutus
Sijoitussidonnainen yksiléllinen henkivakuutus 366,5 428,2
Muu yksiléllinen henkivakuutus 48,5 49,1
Tyéntekijain ryhmahenkivakuutus 12,0 10,3
Muu ryhmahenkivakuutus 9,4 9,2
Yhteensa 436,4 496,8
Elakevakuutus
Sijoitussidonnainen yksiléllinen elakevakuutus 66,0 71,5
Muu yksiléllinen eldkevakuutus 12,5 14,3
Sijoitussidonnainen ryhmaelakevakuutus 65,5 75,2
Muu ryhmaelakevakuutus 63,9 65,3
Yhteensa 207,8 226,3
Yhteensa 644,2 723,1

Maksutulo sijoitussopimuksista

Kapitalisaatiosopimukset

Sijoitussidonnainen kapitalisaatiosopimus 474,6 393,8
Muu kapitalisaatiosopimus 0,3 30,0
Yhteensa 474,9 423,8

Maksutulo vakuutus- ja sijoitussopimuksista yhteensa
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2 SIJOITUSTOIMINNAN NETTOTUOTOT

Milj. € 2016 2015

Rahoitusvaroista

Johdannaissopimuksista

Voitot/tappiot -8,7 -89,6

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyista rahoitusvaroista

Saamistodistukset

Korkotuotot 0,6 0,6

Voitot/tappiot -3,5 1,1
Osakkeet

Voitot/tappiot 0,0 0,2

Osinkotuotot 0,0 0,0
Yhteensa -2,8 1,9

Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevista sijoituksista

Saamistodistukset

Korkotuotot 50,0 57,9

Voitot/tappiot 4,4 -39,7
Osakkeet

Voitot/tappiot 197,9 218,5

Osinkotuotot 31,8 21,8
Lainat ja muut saamiset

Korkotuotot -0,2 1,0
Muut rahoitusvarat

Voitot/tappiot -7,9 -20,6
Yhteensa 276,0 238,8

Lainoista ja muista saamisista

Korkotuotot 4.1 2,7
Voitot/tappiot 5,9 26,8
Yhteensa 10,1 29,5

Myytavissa olevista rahoitusvaroista

Saamistodistukset

Korkotuotot 102,1 95,5

Voitot/tappiot 29,8 47,7
Osakkeet

Voitot/tappiot 100,7 191,6

Arvonalentumistappiot -15,1 -19,0

Osinkotuotot 122,2 107,6

Yhteenséa 339,6 423,4

Yhteensa rahoitusvaroista 614,1 604,1

Muista varoista

Sijoituskiinteistot

Voitot/tappiot 2,9 2,1
Arvonalentumistappiot 0,0 0,0
Muut 6,4 13,3
Yhteensa muista varoista 9,4 15,4
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Milj. € 2016 2015
Palkkiotuotot, netto

Omaisuudenhoito -14,8 -16,6
Palkkiotuotot 25,7 29,2
Yhteensa 10,9 12,6

Sijoitustoiminnan nettotuotot yhteensa

Voitot/tappiot myytavissa olevista rahoitusvaroista sisaltavat 105,8 milj. euroa (259,0) kayvan arvon rahastosta tilikauden tulokseen kirjattua arvostusta.

Muut tuotot ja kulut muodostuvat kiinteistdsijoitusten vuokrista, hoitovastikkeista ja poistoista.

Kaikki sijoituksista aiheutuvat tuotot ja kulut sisaltyvat sijoitustoiminnan nettotuottoihin. Voitot/tappiot sisaltavat myyntivoitot ja -tappiot seké realisoituneet etta realisoi-
tumattomat arvostuserot seka kurssivoitot ja -tappiot. Myytavissa olevien rahoitusvarojen realisoitumattomat arvostuserot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdéan

kéyvén arvon rahastossa omassa padomassa.

Kéyvan arvon rahaston muutokset on eritelty oman padoman muutoslaskelmassa.

3 KORVAUKSET

Korvaukset sisaltavat kaikki vakuutus- ja sijoitussopimusten korvaukset. Nama on eritelty alla olevissa taulukoissa.

Maksetut korvaukset Korvausvastuun muutos Korvauskulut
Milj. € 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Vakuutussopimukset
Henkivakuutus
Muut vakuutukset -0,4 -0,4 0,3 -0,4 -0,1 -0,8
Sijoitussidonnaiset vakuutukset -204,5 -183,4 1,6 13,8 -202,9 -169,6

Yhteensa

Eldkevakuutus

Vakuutukset, jotka ovat oikeutettuja
harkinnanvaraiseen voitonjakoon

Sijoitussidonnaiset vakuutukset -17,9 -15,0 -19,0 -21,2 -36,9 -36,2

-425,4 -397,4 CHL ) -19,2 -333,5 -416,6

Yhteensa

Jalleenvakuutus -0,5 -0,1 0,1 -0,5 -0,4 -0,6

Vakuutussopimukset yhteensa

Jélleenvakuuttajien osuus 3,0 2,8 0,3 0,1 3,3 2,8

Vakuutussopimukset yhteensa

Sijoitussopimukset

Kapitalisaatiosopimukset

Vakuutukset, jotka ovat oikeutettuja

harkinnanvaraiseen voitonjakoon 0.4 0.1 ) ) 0,4 0.1
Sijoitussidonnaiset vakuutukset -355,0 -357,7 - - -355,0 -357,7
Yhteensa -355,4 -357,7 - - -355,4 -357,7

Korvaukset yhteensa
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MAKSETUT KORVAUKSET KORVAUSLAJEITTAIN

Milj. € 2016 2015

Vakuutussopimukset

Henkivakuutus

Takaisinostot -7,3 -8,2
Kuolemantapauskorvaukset -20,9 -18,7
Saastosummien takaisinmaksut -5,7 -10,2
Vahingonselvittelykulut 0 0,0
Muut =97 -10,6
Yhteensa -43,5 -47,6

Sijoitussidonnainen henkivakuutus

Takaisinostot -148,6 -132,1
Kuolemantapauskorvaukset -45,4 -41,1
Saastosummien takaisinmaksut -10,4 -10,3
Vahingonselvittelykulut 0,0 0,0
Yhteensa -204,5 -183,4

Elakevakuutus

Maksetut elakkeet -414,7 -386,3
Takaisinostot -2,2 -6,0
Kuolemantapauskorvaukset -8,5 -5,2
Vahingonselvittelykulut 0,0 0,0
Yhteensa -425.,4 -397,4

Sijoitussidonnainen eldkevakuutus

Maksetut eldkkeet -3,6 -1,0
Takaisinostot -9,7 -10,9
Kuolemantapauskorvaukset -4,5 -3,1
Muut -0,1 0,0
Yhteensa -17,9 -15,0
Jalleenvakuutussopimukset -0,5 -0,1

Vakuutussopimukset yhteensa

Jalleenvakuuttajien osuus 3,0 2,8

Vakuutussopimukset yhteensa -688,8 -640,8

Sijoitussopimukset

Kapitalisaatiosopimukset

Takaisinostot -0,4 -0,1
Saastosummien takaisinmaksut 0,0 0,0
Yhteensa -0,4 -0,1

Sijoitussopimukset

Sijoitussidonnaiset kapitalisaatiosopimukset

Takaisinostot -371,6 -375,0
Saastosummien takaisinmaksut 16,6 17,3
Yhteensa -355,0 -357,7

Sijoitussopimukset yhteensa

Maksetut korvaukset, brutto -1 047,2 -1001,3
Maksetut korvaukset, netto -1044,2 -998,5
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4 VAKUUTUS- JA SIJOITUSSOPIMUSVELKOJEN MUUTOS

Milj. € 2016 2015
Vakuutussopimukset

Henkivakuutus

Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon 23,2 14,5
Muut sopimukset -0,1 -0,1
Sijoitussidonnaiset sopimukset -251,6 -292,4
Yhteensa -228,5 -277,9
Eldkevakuutus
Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon 67,5 93,8
Sijoitussidonnaiset sopimukset -116,3 -143,2
Yhteensa -48,9 -49,4
Jalleenvakuutussopimukset 0,0 0,1

Vakuutussopimukset yhteensa -277,3 -327,2

Jalleenvakuuttajien osuus 0,0 0,0

Vakuutussopimukset yhteensa, netto

Sijoitussopimukset

Kapitalisaatiosopimukset

Sopimukset, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon 9,8 -32,6
Sijoitussidonnaiset sopimukset -197,9 -102,1
Sijoitussopimukset yhteensa -188,1 -134,6

Vakuutus- ja sijoitussopimusvelkojen muutos yhteensa, brutto

5 HENKILOSTOKULUT

Milj. € 2016 2015
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -36,2 -35,1
Kateisvaroina toteutetut osakeperusteiset maksut -1,4 -3,6
Eldkekulut - maksupohjaiset jérjestelyt -6,0 -5,8
Muut henkilosivukulut -2,6 -2,7
Yhteensa -46,2 -47,2

Lisatiedot osakeperusteisista maksuista esitetaan liitetiedossa 32 Kannustinjérjestelméat.
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6 LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Milj. € 2016 2015
Tietohallintokulut -17,6 -16,6
Muut henkiléstokulut -1,7 -1,8
Markkinointikulut -3,7 -4,0
Poistot -2,2 -1,9
Vuokrat -3,6 -3,7
Ensivakuutuksen palkkiot -7,7 -9,0
Tulevan jélleenvakuutuksen palkkiot =153 -0,5
Annetun jalleenvakuutuksen palkkiot 2,2 1,4
Muut -42,1 -38,4

Yhteensa -77,7 -74,4

Era Muut sisaltdd mm. kulut viestinnasté, ulkopuolisista palveluista sek& muista hallintokuluista.

TOIMINTOKOHTAISET KULUT

Milj. € 2016 2015
Vakuutus- ja sijoitussopimusten hankintamenot

Ensivakuutuksen palkkiot -7,7 -9,0

Tulevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet -1,3 -0,5

Muut hankintamenot -24.7 -24,0
Vakuutus- ja sijoitussopimusten hoitokulut -48,9 -48,3
Hallintokulut -17,1 -18,6
Menevan jalleenvakuutuksen palkkiot ja voitto-osuudet 2,2 1,4
Sijoitustoiminnan hoitokulut -2,0 -1,8
Korvaustoiminnan hoitokulut -4,3 -3,7
Liiketoiminnan muut kulut -5,9 -6,1
Yhteensa -109,7 -110,7

7 RAHOITUSVARAT JA -VELAT

Taulukko sisaltaa taseen Rahoitusvarat lukuunottamatta sijoitussidonnaisiin sopimuksiin liittyvia rahoitusvaroja.

Rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39.9 mukaisiin kategorioihin. Taulukossa on esitetty myds rahoitusvaroihin ja -velkoihin liittyvét korkotuotot ja -kulut, tuloslaskelmaan
kirjatut realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot, arvonalentumistappiot seka osinkotuotot.

Siirtyvia korkosaamisia ja siirtyvia korkovelkoja ei ole sisallytetty rahoitusvaroihin ja -velkoihin. Siirtyvat korkosaamiset olivat 26,5 miljoonaa euroa (30,1) ja siirtyvat
korkovelat 7,2 miljoonaa euroa (10,4).

RAHOITUSVARAT

2016
Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal.

Milj. € Kp-arvo Korkokulut Tappiot tappiot Osinkotuotot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaissopimukset 13,1 -20,1 11,4 - -

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi méaaritetyt

rahoitusvarat 24,0 0,6 -3,5 - 0,0
Lainat ja muut saamiset 20,4 4,1 5,9 - -
Myytavissa olevat rahoitusvarat 5612,0 102,1 130,5 -15,1 122,2

Konsernin rahoitusvarat yhteensa
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RAHOITUSVELAT

2016
Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal.
Milj. € Kp-arvo Korkokulut Tappiot tappiot Osinkotuotot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 11,0 - - - -
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 100,0 -6,8 - - -
Konsernin rahoitusvelat yhteensa 111,0 -6,8 - - -
RAHOITUSVARAT
2015
Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal.
Milj. € Kp-arvo Korkokulut Tappiot tappiot Osinkotuotot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaissopimukset 11,3 -8,1 -81,4 - -
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt
rahoitusvarat 48,4 0,6 1,2 - 0,0
Lainat ja muut saamiset 23,6 2,7 26,8 - -
Myytévissa olevat rahoitusvarat 5955,5 95,56 239,3 -19,0 107,6
Konsernin rahoitusvarat yhteensa 6 038,9 90,7 185,9 -19,0 107,6
RAHOITUSVELAT
2015
Korkotuotot/ Voitot/ Arvonal.
Milj. € Kp-arvo Korkokulut Tappiot tappiot Osinkotuotot
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat
Johdannaissopimukset 33,4 - - - -
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat 100,0 -6,2 - - -
Konsernin rahoitusvelat yhteensa 133,4 -6,2 - - -
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Taseen liitetiedot

8 AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

2016 2015
Maa-alueet ja Koneet ja Maa-alueet ja Koneet ja

Milj. € rakennukset kalusto Yhteensa rakennukset kalusto Yhteensa
1.1.
Hankintameno 4,3 7,9 12,2 4,3 7,6 11,9
Kertyneet poistot -0,6 -7,0 -7,6 -0,6 -6,7 -7,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,7 0,9 4,6 3,7 0,9 4,6
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,7 0,9 4,6 3,7 0,9 4,6
Liséykset 0,0 0,2 0,2 0,0 0,3 0,3
Poistot -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,3 -0,4

Kirjanpitoarvo 31.12.

31.12.
Hankintameno 4,3 8,1 12,4 4,3 7,9 12,2
Kertyneet poistot -0,7 -7,1 -7,8 -0,6 -7,0 -7,6

Kirjanpitoarvo 31.12.

Tase-era koneet ja kalusto sisaltad laitteet ja toimistokalusteet.

9 SIJOITUSKIINTEISTOT

Milj. € 2016 2015
1.1.
Hankintameno 255,6 2447
Kertyneet poistot -53,6 -49,9
Kertyneet arvonalentumiset -23,8 -18,1
Kirjanpitoarvo 1.1. 178,2 176,7
Kirjanpitoarvo 1.1. 178,2 176,7
Lisaykset 41,3 27,4
Vahennykset -18,3 -16,5
Poistot -3,5 -3,7
Arvonalentumistappiot 1,1 -5,6
Kirjanpitoarvo 31.12. 198,8 178,2
31.12.
Hankintameno 278,5 255,6
Kertyneet poistot -57,0 -53,6
Kertyneet arvonalentumiset -22,7 -23,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 198,8 178,2
Vuokratuotot sijoituskiinteistdista 20,1 20,9

Sijoitusomaisuuteen sisaltyvat muulla sopimuksella vuokralle annetut kiinteistot

Ei-purettavissa olevat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 9,2 8,6

Yli yhden vuoden ja enint&an viiden vuoden kuluttua 13,2 5,8

Yli viiden vuoden kuluttua 3,2 0,0
Yhteensa 25,5 14,4
Kaudella tuloutetut muuttuvat vuokrat yhteensa 0,0 0,1
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Milj. € 2016 2015

Kiinteistokulut

Valittomat hoitokulut kiinteistoista, jotka ovat kerryttaneet vuokratuottoa kaudella -8,7 -8,9
Valittomat hoitokulut kiinteistoista, jotka eivat ole kerryttaneet vuokratuottoa kaudella -1,3 -1,3
Yhteensa -10,0 -10,2

Sijoituskiinteistojen kiypa arvo 31.12.

Sijoituskiinteistojen kayvat arvot on arvioitu kokonaisuudessaan itse markkinoilta saadun vertailuaineiston perusteella.

Sijoituskiinteistdjen tilat vuokrataan markkinaehtoisilla, peruuttamattomilla vuokrasopimuksilla. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat toistaiseksi voimassa
olevista monivuotisiin sopimuksiin.

10 AINEETTOMAT HYODYKKEET

Milj. € 2016 2015
1.1.

Hankintameno 45,0 43,1
Kertyneet poistot -37,8 -36,3
Kirjanpitoarvo 1.1. 7,2 6,8
Kirjanpitoarvo 1.1. 7,2 6,8
Liséykset 0,3 1,9
Poistot -1,5 -1,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,0 7,2
31.12.

Hankintameno 45,3 45,0
Kertyneet poistot -39,3 -37,8
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,0 7,2

Aineettomat hyddykkeet koostuvat paédosin jarjestelmahankinnoista.

Poistot ja arvonalentumiset sisaltyvat tuloslaskelman erdan Liiketoiminnan muut kulut.

11 SIJOITUKSET OSAKKUUSYRITYKSISSA

PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELLYT OSAKKUUSYHTIOT 31.12.2016

Omistus-
Milj. € Kirjanpitoarvo Kaypa arvo osuus % Varat / Velat Liikevaihto Voitto/tappio
Niittymaa Oy* 0,0 0,0 49,0 0,0/0,0 0,0 0,0
* Yhtiglla on konserniyhtidista poikkeava tilikausi; tulos on kaudelta 07/2016-12/2016
PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELLYT OSAKKUUSYHTIOT 31.12.2015
Omistus-
Milj. € Kirjanpitoarvo Kéaypa arvo osuus % Varat / Velat Liikevaihto Voitto/tappio
Niittymaa Oy* 0,0 0,0 49,0 0,0/0,0 0,0 0,0

* Yhtislla on konserniyhtidista poikkeava tilikausi tulos on kaudelta 07/2015-12/2015
SaKa Hallikiinteistot Oy:n toiminta on paattynyt 2015 ja yhtién purkamisesta on kirjattu 6,2 mijoonan euron myyntivoitto
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MUUTOKSET SIJOITUKSISSA OSAKKUUSYRITYKSIIN

Milj. € 2016 2015
Osuudet 1.1. 0,0 0,4
Muutos 0,0 -0,4
Osuus kauden tuloksesta 0,0 0,0
Osuudet 31.12. 0,0 0,0

12 RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat koostuvat sijoituksista johdannaissopimuksiin, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi mééaritetyista rahoitusvaroista, lainoista ja muista saa-
misista sekd myytavissa olevista rahoitusvaroista.

Johdannaissopimuksia konsernissa voidaan tehda seka kaupankaynti- ettd suojaamistarkoituksessa. Kaytettavia instrumentteja ovat valuutta-, korko- ja osakejohdannaiset.
Tilikaudella on sovellettu kéayvan arvon suojausta.

Milj. € 2016 2015
Johdannaissopimukset 13,1 11,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maéritetyt rahoitusvarat 24,0 48,4
Lainat ja muut saamiset 20,4 23,6
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 5612,0 5955,5
Yhteensa 5669,5 6 038,9
Myytévaksi luokitellut varat -210,4 -
Yhteensa 5 459,2 6 038,9

JOHDANNAISSOPIMUKSET

2016 2015
Kohde-et. Kaypa arvo Kohde-et. Kaypa arvo
nimell. arvo Saamiset Velat nimell. arvo Saamiset Velat
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaissopimukset
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 144,0 0,5 0,4 4618,0 0,2 1,4
Luottoriskinvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 643,0 0,0 0,3
Yhteensi 144,0 0,5 0,4 5261,0 0,2 1,7
Valuuttajohdannaiset
Valuuttatermiinit 1691,3 10,2 10,6 1632,5 7,8 21,6
OTC-valuuttaoptiot ostetut ja myydyt 62,5 0,2 0,1 156,2 0,9 0,8
Yhteensa 1753,8 10,4 10,6 1788,7 8,6 22,4

Kaupankayntitarkoituksessa pidettavit

johdannaissopimukset yhteensa
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2016 2015

Kohde-et. Kaypa arvo Kohde-et. Kaypa arvo
Nimell. arvo Saamiset Velat Nimell. arvo Saamiset Velat
Suojaavat johdannaissopimukset
Kdypéaa arvoa suojaavat
Valuuttatermiinit 533,9 2,3 0,0 601,8 2,5 9,3
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 533,9 2,3 0,0 601,8 2,5 9,3

Johdannaissopimukset yhteensa

Kayvén arvon suojaus

Kayvan arvon suojausta kaytetetdan suojaamaan osaa myytavissa olevien rahoitusvarojen valuuttariskista. Suojaussuhteen ulkopuolelle on jatetty termiinisopimusten kor-
koelementti.

Kéyvan arvon suojauksiksi luokiteltujen valuuttajohdannaisten nettotulos oli 19 (-69) milj. euroa. Suojattavasta riskista johtuva nettotulos myytavissa olevien rahoitusvarojen
kayvan arvon suojauksesta oli -19 (68) milj. euroa.
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MUUT RAHOITUSVARAT

Milj. € 2016 2015

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvarat

Saamistodistukset

Julkisyhteisojen liikkeeseen laskemat 15,8 12,7
Pankkien liikkeeseen laskemat 6,9 10,4
Muut saamistodistukset 0,0 23,5
Yhteensa 22,2 46,6

Osakkeet ja osuudet

Listatut 1,8 1,8
Muut =

Yhteensa 1,8 1,8

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvarat yhteensa

Lainat ja muut saamiset

Jalleenvakuutustalletesaamiset 0,0 0,0

Lainat 20,4 23,6

Yhteensa 20,4 23,6

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Saamistodistukset

Julkisyhteisgjen liikkeeseen laskemat 18,7 30,2
Pankkien liikkeeseen laskemat 563,2 487,7
Muut saamistodistukset 2523,3 2 896,1

Yhteensa 3 105,3 3 414,0

Osakkeet ja osuudet

Listatut 1727,3 1668,8
Muut 779,5 872,8
Yhteensa 2 506,8 2 541,6

Myytavissa olevat rahoitusvarat yhteensa

Myytavaksi luokitellut varat -210,4 =

Rahoitusvarat yhteensa 5 459,2 6 038,9

Myytavissa olevat arvopaperit sisaltavat arvonalentumistappioita 15 milj. euroa (19).

Myytavissa olevat rahoitusvarat / Saamistodistukset: Myytavissa olevista rahoitusmarkkinavalineisté on joukkovelkakirjalainasijoituksia 2 925 milj. euroa (3 334) ja rahamark-
kinasijoituksia 180 milj. euroa (95).

Myytéavissa olevat rahoitusvarat / Osakkeet ja osuudet: Julkisesti noteeratuista myytavissa olevista osakkeista 913 miljoonaa (831) on porssiosakkeita. Muihin kuin julkisesti
noteerattuihin myytavissé oleviin osakkeisiin sisaltyy padomarahastosijoituksia 727 milj. euroa (768).
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13 KAYVAT ARVOT

2016 2015
Milj. € Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
Konsernin rahoitusvarat
Rahoitusvarat 5 669,5 5 669,5 6 038,9 6 038,9
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 6 459,8 6 459,8 5 864,5 5 864,5
Muut varat 46,6 46,6 21,2 21,2
Kateiset varat 682,3 682,3 482,5 482,5
Yhteensa 12 858,3 12 858,3 12 407,1 12 407,1
Konsernin rahoitusvelat
Rahoitusvelat 111,0 111,0 133,4 133,4
Muut velat 30,6 30,6 60,6 60,6
Yhteensa 141,6 141,6 194,0 194,0

Taulukossa esitetdan rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot ja kirjanpitoarvot tase-erittain. Kaypien arvojen arviointiperiaatteet esitetdén tilinpaatésperiaatteissa.

Sijoitusarvopapereiden kdypa arvo maaritelldan kayttéen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja. Jos noteerattua hintaa aktiivisilta markkinoilta ei ole saatavissa,
kaypa arvo arvioidaan diskontattujen rahavirtojen perusteella. Diskonttokorko saadaan markkinoilta saatavalta korkokayréalta.

Johdannaissopimusten kéypa arvo maaritelladn kayttaen toimivilla markkinoilla noteerattuja markkinahintoja, rahavirtojen diskonttausmenetelméa tai optiohinnoittelumalleja.

Lainojen ja muiden vastaavien rahoitusinstrumenttien, joilla ei ole hintanoteerausta toimivilla markkinoilla, kdypa arvo maaritellaan diskontattujen rahavirtojen perusteella
kayttaen markkinoilla noteerattavia korkoja. Markkinoilta saatavaa korkokayraé oikaistaan rahoitusinstrumenttien muiden osatekijdiden, esim. luottoriskin perusteella.

Lyhytaikaisten korottomien saamisten ja velkojen kdypana arvona kéytetaan kirjanpitoarvoa.

Kéyvat arvot ovat ns. puhtaita arvoja, joissa ei ole mukana siirtyvien korkojen osuutta.
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14 KAYPIEN ARVOJEN MAARITYS JA HIERARKIA

Suurin osa konsernin rahoitusinstrumenteista arvostetaan kdypaan arvoon. Néiden arvostus perustuu joko julkisiin hintanoteerauksiin tai arvostuksiin, jotka perustuvat
saatavilla olevaan markkinainformaatioon. Mikali naité ei ole ollut kaytettavissa, pienelle osalle instrumenteista on maaritetty arvo muita menetelmia kayttaen.

Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit on liitetiedoissa ryhmitelty kolmeen hierarkiatasoon perustuen mm. siihen, ovatko markkinat, joilla instrumentilla kaydaan
kauppaa, toimivat tai ovatko arvostustekniikoissa kaytettavat sy6ttétiedot objektiivisesti todennettavissa.

Tasolla 1 instrumentin arvostus perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan, jota kaytetdan téysin samanlaisten rahoitusvarojen tai -velkojen arvostuksessa.

Tasolla 2 instrumentin arvostuksessa kéytetaan syéttotietoina liséksi muita todennettavissa olevia kuin toimivilla markkinoilla noteerattuja hintoja joko suoraan tai niista
johdettuna kéyttaen arvostustekniikoita.

Tasolla 3 arvostus perustuu muihin kuin todennettavissa oleviin markkinahintoihin.

RAHOITUSVARAT 31.12.2016

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 0,5 - 0,5
Valuuttajohdannaiset - 12,6 - 12,6
Osakejohdannaiset - 0,0 - 0,0
Yhteensa 0,0 13,1 0,0 13,1

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 1,8 - - 1,8
Saamistodistukset 17,8 4,4 - 22,2
Yhteensa 19,6 4,4 0,0 24,0

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 664,5 13,4 13,8 691,7
Saamistodistukset 748,0 651,7 26,5 1426,2
Rahastot 2953,9 901,9 153,7 4 009,5
Johdannaissopimukset 0,0 2,2 - 2,2
Yhteensa 4 366,3 1 569,2 194,0 6 129,5

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 913,0 - 29,0 941,9
Saamistodistukset 2 288,6 811,3 5,4 3105,3
Rahastot 812,2 18,5 734,1 1564,8
Yhteensa 4 013,7 829,8 768,5 5612,0

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa

RAHOITUSVELAT 31.12.2016

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - -0,4 - -0,4
Valuuttajohdannaiset - -10,6 - -10,6

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa
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RAHOITUSVARAT 31.12.2015

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - 0,2 - 0,2
Valuuttajohdannaiset - 11,1 - 11,1
Osakejohdannaiset - 0,0 - 0,0
Yhteensa 0,0 11,3 0,0 11,3

Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi maaritetyt rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 1,8 - - 1,8
Saamistodistukset 17,7 28,9 - 46,6
Yhteensa 19,5 28,9 0,0 48,4

Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin liittyvat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 616,0 6,6 16,6 639,2
Saamistodistukset 751,3 470,4 26,6 1248,3
Rahastot 2719,7 986,8 46,4 3752,9
Johdannaissopimukset 0,0 7,5 - 7,5
Yhteensa 4 087,0 1471,4 89,5 5 647,9

Myytavissa olevat rahoitusvarat

Osakkeet ja osuudet 831,7 - 26,0 857,7
Saamistodistukset 2616,7 750,7 46,6 3414,0
Rahastot 886,5 21,4 775,9 1683,8
Yhteensa 4 334,9 772,1 848,6 5 955,5

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa

RAHOITUSVELAT 31.12.2015

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset - -1,4 - -1,4
Muut korkojohdannaiset - -0,3 - -0,3
Valuuttajohdannaiset - -31,7 - -31,7
Osakejohdannaiset - 0,0 - 0,0

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvelat yhteensa
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KAYPIEN ARVOJEN HERKKYYSANALYYSI

Kaikkien muiden valuuttojen 10 prosenttiyksikén lasku kotivaluuttaa (EUR) vastaan liséisi tulosta 12 milj. euroa ja vahentaisi omaa padomaa 94 milj. euroa.

Konsernin rahoitusvarojen ja -velkojen kéypien arvojen herkkyysanalyysi eri markkinariskiskenaarioissa on esitetty alla. Vaikutukset kuvaavat yksittdisessa markkinamuuttu-
jassa tapahtuvan yhtakkisen muutoksen vaikutusta instrumenttien kdypaan arvoon 31.12.2016

Herkkyystarkastelut sisaltavat johdannaispositioiden vaikutukset. Kaikki herkkyysanalyysit on laskettu ennen veroja.

Korko Osake Muut sijoitukset
Milj. € 1 % tasoliike alas 1 % tasoliike ylos 20 % alas 20 % alas
Vaikutus tulokseen 0 -2 0 0
Vaikutus suoraan omaan paaomaan 79 -69 -347 -181
Kokonaisvaikutus 79 -71 -347 -181
15 TASON 3 KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVIEN RAHOITUSVAROJEN MUUTOKSET
RAHOITUSVARAT 2016
Muihin laajan
Tulokseen  tuloksen eriin kirja- Siirrot Kaudelle kirjatut
kirjatut voitot/ tut voitot/ tappiot tasolta/ voitot/tappiot
Milj. € 1.1. tappiot yht. yht. Ostot  Myynnit tasolle1ja2 31.12. rahoitusvaroista
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin
liittyvat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 16,6 -5,7 - 12,3 -9.4 0,0 13,8 -3,5
Saamistodistukset 26,6 0,1 - 0,0 -0,1 0,0 26,5 0,0
Rahastot 46,4 -3,1 - 129,5 -19,1 0,0 153,7 -1,6
89,5 -8,7 0,0 141,8 -28,6 0,0 194,0 -5,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 26,0 -0,2 -1,8 5,7 -0,7 - 29,0 -1,9
Saamistodistukset 46,6 0,0 0,0 0,0 -41,2 - 5,4 0,0
Rahastot 775,9 2,7 -20,5 172,4  -196,4 - 7341 -18,4
848,6 2,5 -22,3 178,14  -238,3 S (1: 3] -20,3

Kaypiaan arvoon arvostettavat yhteensa -22,3 319,8 -267,0

RAHOITUSVELAT 2016

Realisoituneet voitot/ Kayvan arvon
Milj. € tappiot muutokset Yhteensa
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot yhteensa -6,2 -22,3 -28,5
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot tilikauden
lopun taseeseen sisaltyvista varoista -3,1 -22,3 -25,4
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RAHOITUSVARAT 2015

Muihin laajan

Tulokseen tuloksen eriin Siirrot Kaudelle kirjatut
kirjatut voitot/ kirjatut voitot/ tasolta/ ta- voitot/tappiot
Milj. € 1.1. tappiot yht. tappiot yht. Ostot  Myynnit solle 1ja 2 31.12. rahoitusvaroista
Sijoitussidonnaisiin vakuutuksiin
liittyvat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 15,5 1,8 - 3,0 -3,8 0,0 16,6 1,0
Saamistodistukset 23,8 -0,4 - 0,1 -0,3 3,6 26,6 -0,3
Rahastot 56,6 1,6 = 11,1 -22,9 0,0 46,4 2,1
95,9 31 (X] 14,1 -27,0 3,5 89,5 2,8
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 42,6 -2,4 0,9 0,0 -15,0 - 26,0 1,4
Saamistodistukset 46,9 1,4 0,0 0,0 -1,7 - 46,6 0,0
Rahastot 718,0 25,8 11,7 163,4  -143,0 - 775,9 7,8
807,5 24,8 12,6 163,4  -159,7 - 848,6 9,2

Kaypiaan arvoon arvostettavat yhteensa 12,6 177,5 -186,8

RAHOITUSVELAT 2015

Realisoituneet voitot/ Kéyvan arvon
Milj. € tappiot muutokset Yhteensa
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot yhteensa 27,7 12,6 40,3
Tuloslaskelmaan kirjatut tilikauden voitot tai tappiot tilikauden
lopun taseeseen sisaltyvista varoista -0,7 12,6 11,9
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16 TASON 3 KAYPAAN ARVOON ARVOSTETTAVIEN RAHOITUSVAROJEN HERKKYYSANALYYSI

2016 2015
Jokseenkin mahdol- Jokseenkin mahdol-
listen muutosten listen muutosten
Milj. € Kirjanpitoarvo vaikutus (+ / -) Kirjanpitoarvo vaikutus (+ / -)
Rahoitusvarat
Sijoitussidonnaisiin vakuutus- ja sijoitussopimuksiin liittyvat
Osakkeet ja osuudet 13,8 - 16,6 -
Saamistodistukset 26,5 - 26,6 -
Rahastot 153,7 - 46,4 -
Yhteensi 194,0 0,0 89,5 0,0
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Osakkeet ja osuudet 29,0 -5,8 26,0 -5,2
Saamistodistukset 5,4 -0,4 46,6 -0,9
Rahastot 734,1 -146,8 775,9 -155,2

Yhteensa 768,5 -153,1 848,6 -161,3

Kaypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat yhteensa

Korkoinstrumenttien osalta rahoitusvarojen arvoa on testattu olettamalla korkotason nousevan 1 prosenttiyksikolla kaikissa

maturiteeteissa. Muiden omaisuuslajien osalta on oletettu hintojen laskevan 20 prosenttia. Konserni ei kanna sijoitussidonnaisiin

vakuutuksiin liittyvia sijoitusriskejd, joten niiden osalta vaikutuksia ei ole esitetty. Edella esitettyjen vaihtoehtoisten oletusten perusteella mahdollinen korkotason muutos ai-
heuttaisi saamistodistusten osalta 0,4 milj. euron (0,9) ja muiden instrumenttien mahdollinen hinnan alentuminen 152,6 milj. euron (160,4) arvostustappion konsernin muussa
laajassa tuloksessa. Jokseenkin mahdollinen tulosvaikutus olisi nain konsernin omaan paédomaan suhteutettuna 10,3 prosenttia (11,7).

17 SIJOITUSSIDONNAISTEN SOPIMUSTEN KATTEENA OLEVAT SIJOITUKSET

Milj. € 2016 2015

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Saamistodistukset

Valtioiden liikkeeseenlaskemat 67,8 49,4
Muut saamistodistukset 1 358,3 1198,9
Yhteensa 1426,2 1248,3

Osakkeet ja osuudet

Julkisesti noteeratut 4388,1 4327,8
Muut 313,1 64,3
Yhteensa 4701,1 4 392,1
Lainat ja muut saamiset 330,3 216,7
Muut rahoitusvarat 2,2 7,5

Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset yhteensa

Myytavéksi luokitellut varat -2991,6 -
Yhteensa 3 468,2 5 864,5

Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevien osakkeiden ja osuuksien alkuperainen hankintameno on 3 813 milj. euroa (3 645) ja saamistodistusten 1 437 milj. euroa (1 305).
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18 LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA VEROVELAT

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2016 AIKANA

Laajaan tulokseen Omaan paaomaan
Milj. € 1.1. kirjatut erat kirjatut erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 1,8 -1,0 -0,7 0,1
Varjolaskenta 2,1 2,1 4,2
Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 6,8 -4,7 2,2
Yhteensa 10,7 -5,7 1,4 6,5
Laskennallisten verojen netotus -6,5

Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,0

Laskennalliset verovelat

Varaukset ja tilinpaatdssiirrot 2,2 0,7 -0,9 2,0
Kéayvan arvon muutokset 160,7 1,7 18,6 181,1
Varjolaskenta 2,1 2,1 4,2
Yhteensa 165,1 2,4 19,9 187,3
Laskennallisten verojen netotus 6,5

Laskennalliset verovelat yhteensa 180,8

LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET VUODEN 2015 AIKANA

Laajaan tulokseen Omaan padomaan

Milj. € 1.1. kirjatut erat kirjatut erat 31.12.
Laskennalliset verosaamiset

Vahvistetut tappiot 2,5 -0,7 1,8

Kéayvan arvon muutokset 0,0 0,0

Varjolaskenta 0,0 2,1 2,1

Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 17,4 -10,6 6,8
Yhteensa 20,0 -11,3 2,1 10,7

Laskennallisten verojen netotus -10,7
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 0,0
Laskennalliset verovelat

Varaukset ja tilinpaatossiirrot 8,8 -6,5 2,2

Kéayvan arvon muutokset 134,3 17,8 8,6 160,7

Varjolaskenta 0,0 2,1 2,1
Yhteensa 143,1 11,3 10,7 165,1

Laskennallisten verojen netotus -10,7

Laskennalliset verovelat yhteensa 154,3

Laskennallisia verosaamisia kayttamattémista verotuksellisista tappioista on jatetty kirjaamatta noin 4,1 milj. euroa. Ensimméiset tappiot vanhenevat vuonna 2021.

Mandatum Life Vuosikertomus 2016 IFRS-tilinpaatds 6



19 VEROT

Milj. € 2016 2015
Tulos ennen veroja 209,6 180,8
Verot laskettuna emoyhtién verokannalla 41,9 36,2
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 0,2 0,1
Verovapaat tulot -4.1 -2,4
Vahennyskelvottomat kulut 0,0 0,0
Konserniyhdistelyt ja eliminoinnit 1,7 0,5
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1,5 1,9
Konsernin verot yhteensa 41,3 36,3

20 TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATUT MUUN LAAJAN TULOKSEN ERAT

Milj. € 2016 2015
Muut laajan tuloksen erat, jotka voidaan siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 0,0 0,0
Myytéavissa olevat rahoitusvarat

Tilikauden voitot/tappiot 93,0 43,0
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot -18,6 -8,6
Varjolaskenta -10,7 -10,5

Muut laajan tuloksen erit, jotka voidaan siirtaa tulosvaikutteisiksi yhteensa nettona verojen jalkeen

21 MUIHIN LAAJAN TULOKSEN ERIIN LITTYVAT VEROT

2016 2015
Milj. € Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen Ennen veroja Verovaikutus Verojen jalkeen
Muuntoerot 0,0 = 0,0 0,0 - 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 93,0 -18,6 74,4 43,0 -8,6 34,4
Varjolaskenta -10,7 0,0 -10,7 -10,5 0,0 -10,5

Muut laajan tuloksen erit yhteensa

22 MUUT VARAT

Milj. € 2016 2015
Korot 26,5 30,1
Saamiset vakuutuksenottajilta 8,1 8,6
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 0,3 0,0
Kauppahintasaamiset 46,6 21,2
Johdannaiskaupan vakuudet 17,6 18,8
Muut 63,1 47,9

Yhteensa 162,3 126,6

Era Muut koostuu mm. etukéteen maksetuista elékkeista ja saamisista yhteistoimintayhtioilta.

23 KATEISET VARAT

Milj. € 2016 2015
Kassa 682,3 378,4
Lyhytaikaiset talletukset (enintdan 3 kk) 0,0 104,1
Yhteensa 682,3 482,5
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24 VELAT VAKUUTUS- JA SIJOITUSSOPIMUKSISTA

MUIDEN KUIN SIJOITUSSIDONNAISTEN VAKUUTUS- JA SIJOITUSSOPIMUSTEN VELKOJEN MUUTOS

Milj. € Vakuutussopimukset Sijoitussopimukset Yhteensa
1.1.2016 4978,5 35,6 5014,1
Maksut 149,1 0,3 149,4
Korvaukset -469,5 -0,4 -469,9
Kuormitustulo -36,7 0,0 -36,7
Laskuperustekorko 138,4 0,1 138,4
Asiakashyvitykset 5,0 0,0 5,0
Kannansiirto 0,0 0,0 0,0
Muut 29,1 -8,0 21,1
31.12.2016 4793,9 27,5 48215
Jalleenvakuuttajien osuus -3,0 0,0 -3,0
Velka 31.12.2016 4 790,9 27,5 4 818,5
Myytavaksi luokitelltuihin varoihin liittyvat velat -210,4

Velka 31.12.2016, netto

4 608,1

Milj. € Vakuutussopimukset Sijoitussopimukset Yhteensa
1.1.2015 5 058,0 4,3 5062,4
Maksut 148,2 30,0 178,2
Korvaukset -445,0 -0,1 -4451
Kuormitustulo -38,0 0,0 -38,0
Laskuperustekorko 153,0 0,1 153,1
Asiakashyvitykset 0,5 0,0 0,5
Kannansiirto 16,7 0,0 16,7
Muut 85,0 1,3 86,3
31.12.2015 4978,5 35,6 5014,1
Jalleenvakuuttajien osuus -2,6 0,0 -2,6
Velka 31.12.2015 netto 4 975,9 35,6 5011,5
SIJOITUSSIDONNAISTEN VAKUUTUS- JA SIJOITUSSOPIMUSVELKOJEN MUUTOS

Milj. € Vakuutussopimukset Sijoitussopimukset Yhteensa
1.1.2016 4 041,5 1816,9 5 858,4
Maksut 497,9 474.6 972,6
Korvaukset -222.,4 -355,0 -577,4
Kuormitustulo -43,4 -20,4 -63,8
Muut 153,2 97,0 250,1
31.12.2016 4 426,8 2013,1 6 439,9
Myytéavéksi luokitelltuihin varoihin liittyvét velat -2991,5
Velka 31.12.2016, netto 3448,4
Milj. € Vakuutussopimukset Sijoitussopimukset Yhteensa
1.1.2015 3598,5 1713,5 5312,0
Maksut 574,8 393,8 968,7
Korvaukset -198,4 -367,7 -556,1
Kuormitustulo -43,7 -22,2 -65,9
Muut 110,3 89,3 199,7
31.12.2015 4 041,5 1816,9 5 858,4

Vuoden alun ja lopun velka sisaltaa tulevien lisdetujen vastuun seka korkotdydennysten vaikutuksen. Laskelma perustuu eriin ennen jélleenvakuuttajien osuutta. Tarkempi
erittely veloista 18ytyy konsernin Riskienhallinta -osiosta.
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VAKUUTUSSOPIMUKSET

Milj. € 2016 2015
Velka sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon
Vakuutusmaksuvastuu 2424,6 2515,6
Korvausvastuu 2 366,3 2 460,8
Velka muista vakuutussopimuksista
Vakuutusmaksuvastuu 0,4 0,0
Korvausvastuu 0,6 0,0
Yhteensa 4792,0 4 976,4

Jalleenvakuutussopimukset

Vakuutusmaksuvastuu 1,1 1,1
Korvausvastuu 0,9 0,9
Yhteensa 1,9 2,1

Vakuutussopimukset yhteensa

Vakuutusmaksuvastuu 2426,1 2516,7
Korvausvastuu 2 367,8 2 461,8
Yhteensa 4793,9 4 978,5

Sijoitussopimukset

Velka sopimuksista, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon

Vakuutusmaksuvastuu 27,5 35,6

Velka vakuutus- ja sijoitussopimuksista yhteensa

Vakuutusmaksuvastuu 2 453,7 2552,3

Korvausvastuu 2 367,8 2461,8

Velka vakuutus- ja sijoitussopimuksista yhteensa

Jalleenvakuuttajien osuus

Vakuutusmaksuvastuu 0,0 0,0
Korvausvastuu -3,0 -2,6
Yhteensa -3,0 -2,6

Sijoitussopimuksissa ei ole korvausvastuuta.
Vastuuvelan riittavyyslaskelmasta ei aiheudu lisavaateita.

Sijoitussopimuksiin, jotka oikeuttavat harkinnanvaraiseen voitonjakoon tai joihin sisaltyy oikeus vaihtaa sopimukseen, johon sisaltyy ylla mainittu piirre, on sovellettu
IFRS 4 Vakuutussopimukset standardin sallimaa helpotusta. Tallaiset sijoitussopimukset on arvostettu vakuutussopimusten tavoin.
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25 VELAT SIJOITUSSIDONNAISISTA VAKUUTUS- JA SIJOITUSSOPIMUKSISTA

Milj. € 2016 2015
Sijoitussidonnaiset vakuutussopimukset 4 426,8 4041,5
Sijoitussidonnaiset sijoitussopimukset 2013,1 1816,9
Yhteensa 6 439,9 5 858,4
Myytavaksi luokitelltuihin varoihin liittyvat velat -2991,56 -
Yhteensa 3448,4 5 858,4

26 RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat pitavat sisalladn velat johdannaissopimuksista, liikkeeseen lasketut velkakirjat seka muut rahoitusvelat.

Milj. € 2016 2015
Johdannaissopimukset (liite 15) 11,0 33,4
Velat, joilla on huonompi etuoikeus

Pééomalainat 100,0 100,0
Yhteensa 111,0 133,4

Mandatum Life laski vuonna 2002 liikkeelle padomalainamuotoisen nimellisarvoltaan 100 milj. euron lainan. Laina on vaihtuvakorkoinen ja erapaivaton. Korkoa voidaan maksaa
vain jakokelpoisista omista varoista. Laina voidaan maksaa takaisin ainoastaan Finanssivalvonnan luvalla ja aikaisintaan vuonna 2012 tai kunakin seuraavana vuonna koron-
maksupaivana. Padomalaina on kokonaisuudessaan Sampo Oyj:n salkussa.

27 ELAKEVELVOITTEET

Elédke-etuudet
Konsernilla on lakisaateisten eldkevakuutusten lisaksi etuuspohjaisia vapaaehtoisia elakevakuutuksia. Vakuutukset ovat konsernin sisaisia ja sisaltyvat Mandatum Lifen vas-
tuuvelkaan. Vakuutusten maaré on véhainen eika niilla ole olennaista merkitysté konsernin tulokseen tai omaan paaomaan.

Muut lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet

Mandatum Life konsernissa on lyhytaikaisia henkildstén kannustinjarjestelmia, joiden ehdot vaihtelevat vuosittain. Padosa jarjestelmisté on sidottu Mandatum Life konsernin
vuosittaisiin tulosmittareihin. Tulospalkkiot kirjataan sen kauden kuluksi, jolta ne syntyvat. Arvio vuodelta 2016 maksettavista tulospalkkioista on 3,4 miljoonaa euroa.

28 MUUT VELAT

Milj. € 2016 2015
Korot 7,2 10,4
Verot 0,0 0,0
Velat ensivakuutustoiminnasta 29,8 20,7
Velat jalleenvakuutustoiminnasta 5,0 41
Kauppahintavelat 30,6 60,6
Saadut vakuudet 1,6 0,2
Muut 73,5 72,8

Yhteensa 147,7 168,8

Era Saadut vakuudet sisaltéda johdannaiskaupasta ja osakelainauksesta syntyvan vakuusvaatimuksen vakuudeksi hyvaksyttavat varat.
Erd Muut sisaltaa mm. ennakonpidatys- ja sosiaaliturvamaksuvelat, ostovelat seka velat yhteistoimintayhtigille.
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29 EHDOLLISET VELAT JA SITOUMUKSET

Milj. € 2016 2015
Taseen ulkopuoliset sitoumukset
Sijoitussitoumukset 656,9 397,3
IT-hankinnat 1,6 1,2
Yhteensa 658,5 398,5

Johdannaiskaupan vakuudeksi annettu omaisuus

Kateinen 17,6 18,8

Vakuudeksi annetut varat sisaltyvat tase-erdan Muut saamiset.

EI-PURETTAVISSA OLEVAT MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Milj. € 2016 2015
Maksettavat vahimmaisvuokrat

Yhden vuoden kuluessa 2,3 2,4
Yli yhden vuoden ja enint&én viiden vuoden kuluttua 6,9 8,2
Yli viiden vuoden kuluttua 5,7 7,3
Yhteensa 14,9 17,9

Ei-purettavissa olevista edelleenvuokraussopimuksista odotettavissa olevien saatavien
vuokrien kokonaismaara 0,1 0,3

Kaudella kuluksi kirjatut vuokrat ja edelleenvuokrattujen tilojen vuokrat eriteltyna

Vahimmaisvuokrat =357 -3,7
Edelleenvuokrattujen tilojen vuokrat 0,1 0,1
Yhteensa -3,6 -3,6

Konsernilla oli vuoden 2016 lopussa vuokralle otettuja tiloja yhteensa 8 596 m? (9 638). Vuokrasopimukset on tehty padosin 3—10 vuodeksi.
Konserni on edelleenvuokrannut edelld mainituista tiloista 318 m? (318).

30 OMA PAAOMA

Osakepdaaoma

Yhtion osakkeiden lukumaaré tilikauden ja edellisen tilikauden lopussa oli 239 998 osaketta. Yhtion osakepadomassa 40,4 milj. euroa ei tapahtunut muutoksia tilikauden
aikana.

Tilikauden paattyessa konserniyhtididen hallussa ei ollut omia osakkeita.

Oman padoman rahastot ja kertyneet voittovarat
Ylikurssirahasto siséltda osakkeiden merkintahinnan silté osin, kun sité ei ole nimenomaisen paatdksen mukaan merkitty osakepdédomaan. Ylikurssirahastossa 98,9 milj. euroa
ei tapahtunut muutoksia tilikauden aikana.

Vararahasto 30,1 milj. euroa sisaltda yhtiokokouksen paatoksella vapaasta padomasta siirrettyja varoja.

Muut oman paaoman erat siséltavat myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutokset, rahavirran suojauksena kéytettavien johdannaisinstrumenttien kaypien arvojen muu-
tokset sek& muuntoerot.

Muutokset oman padoman rahastoissa ja kertyneissa voittovaroissa on esitetty konsernin oman padoman muutoslaskelmassa.
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31 LAHIPIIRITIEDOT

JOHTOON KUULUVAT AVAINHENKILOT

Mandatum Life-konsernin johtoon kuuluvia avainhenkiléitd ovat Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion hallituksen jasenet ja johtoryhma.

Milj. € 2016 2015

Johtoon kuuluville avainhenkildille maksettu kompensaatio

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 2,1 1,8
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,5 0,5
Muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet 3,7 3,4
Yhteensa 6,3 5,7

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat tilikaudelle kirjatut palkat ja tulospalkkiot sosiaaliturvamaksuineen.
Tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet sisaltavéat TyEL-perusvakuutuksen perusteella tilikaudelle kirjatut maksut seké vapaaehtoiset lisdelakemaksut.

Muut pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet siséltavat johdon ja asiantuntijoiden pitkaaikaisten kannustinjérjestelmien perusteella tilikaudelle kirjatut palkkiot. Palkkiot maaraytyvat

konsernitasoisten ehtojen perusteella. Mandatum Life maksaa palkkioista omien avainhenkildidensé osuuden (liite 32).

Johtoon kuuluvien avainhenkil6iden lahipiiriliiketoimet

Johtoon kuuluvilla avainhenkiléilla ei ole lainoja konserniyhtigilta.

O0SAKKUUSYHTIOT

Milj. € 2016 2015

Lahipiirisaamiset ja -velat

Rahoitusmarkkinavalineet, myytévissa olevat 0,0 0,0

Siirtosaamiset 0,0 0,0
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32 KANNUSTINJARJESTELMAT

JOHDON JA ASIANTUNTIJOIDEN PITKAAIKAISET KANNUSTINJARJESTELMAT

Sampo Oyj:n hallitus on péattanyt pitkaaikaisista kannustinjarjestelmista 2011 | ja Il sek& 2014 | ja Il Sammon johdolle ja asiantuntijoille. Sammon hallitus on valtuuttanut
konsernijohtajan paattamaéan kannustinjarjestelmaan kuuluvista henkildista ja heille tulevien suorituspalkkion maaraytymisperusteena olevien kannusteyksikéiden maérasta.
Ohjelmissa konsernin johtoryhmén jasenten osalta paatoksen jaettavien kannusteyksikdiden maarasta tekee konsernin hallitus. Mandatum Life -konsernissa ohjelmien piiriin
kuului noin 20 henkil6a vuoden 2016 lopussa.

Kannustepalkkion mé&éara riippuu Sammon A-osakkeen kurssikehityksesté ja vakuutusliikkeen tuotosta (IM) ja riskisopeutetun pdaoman tuotosta (RORAC). Yhden laskennalli-
sen kannusteyksikon arvo on Sammon A-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi ohjelmien ehdoissa maarattyna ajankohtana véhennettyna lahtékurssilla, jota oikaistaan
kannustimen maksupaivdan mennessa maksetulla osakekohtaisella osingolla. Ohjelmien lahtokurssit ennen osinkoja ovat 18,37-43,38 euroa. Laskennallisen kannusteyksi-
kon arvo on maksimissaan 33,37—62,38 euroa véahennettyna osinko-oikaistulla lahtokurssilla. Kaikissa ohjelmissa kannustepalkkio riippuu kahdesta mittarista. Mikali vakuu-
tusliikkeen tuotto on 6 prosenttia tai yli,kannustepalkkion tésta osasta riipuva osuus maksetaan kokonaisuudessaan,ja mikali tuotto on 4—5,99 prosenttia, maksu on puolet
téydesta maarasta. Tunnusluvun jdadessa alle 4 prosentin ei vakuutusliikkeen tuottoon perustuvaa osaa makseta lainkaan.Lisaksi palkkiossa huomioidaan riskisopeutetun
padoman tuotto. Mikali tuotto on vahintéan riskiton tuotto +4 prosenttia, maksetaan tasta tunnusluvusta riippuva osuus kokonaisuudessaan. Mikali tuotto on vahintaan ris-
kiton tuotto +2 prosenttia mutta véhemman kuin riskitdn tuotto +4 prosenttia, maksetaan puolet tdydesta maarasta. Mikali tuotto jaa taman alle, ei riskisopeutetun pddoman
tuottoon perustuvaa osaa makseta lainkaan.

Kussakin ohjelmassa on kolme suorituskautta ja palkkiot maksetaan kateisena kolmessa erdssa. Kannustepalkkion saajan tulee valtuuttaa Sampo Oyj hankkimaan puolestaan
Sammon A-osakkeita 60 prosentilla saamansa kannustepalkkion maarasta verojen ja vastaavien maksujen véhentamisen jélkeen. Osakkeet ovat luovutusrajoitusten alaisia
kolme vuotta kannustepalkkion maksamisesta. Kannustepalkkiot saatetaan maksaa ennenaikaisesti liittyen mahdollisiin konsernirakenteen muutoksiin tai tydsuhteen paatty-
miseen erikseen maaritellyista syista. Ohjelmien kdypa arvo arvioidaan kayttéden Black-Scholes -hinnoittelumallia.

20111 2011 1/2 2014 1 2014 1/2
Ehdot hyvaksytty™) 14.09.2011 14.09.2011 17.09.2014 17.09.2014
Mydnnetty (tuhatta kpl) 31.12.2012 392 - - -
Myénnetty (tuhatta kpl) 31.12.2013 392 10 - -
Mydnnetty (tuhatta kpl) 31.12.2014 392 10 599 -
Myénnetty (tuhatta kpl) 31.12.2015 187 7 575 19
Myodnnetty (tuhatta kpl) 31.12.2016 0 4 561 19
Kausi paattyy I 30 % 02-2014 02-2015 02-2017 02-2018
Kausi paattyy I 35 % 02-2015 02-2016 02-2018 02-2019
Kausi paattyy Ill 35 % 02-2016 02-2017 02-2019 02-2020
Maksuajankohta | 30 % 9-2014 9-2015 9-2017 9-2018
Maksuajankohta Il 35 % 9-2015 9-2016 9-2018 9-2019
Maksuajankohta Ill 35 % 9-2016 9-2017 9-2019 9-2020
Sampo A -kurssi ehtojen hyviksymispaivana eur®) 18,10 18,10 37,22 37,22
Lahtdkurssi eur **) 18,37 24,07 38,26 43,38
Lahtokurssi oikaistuna osingolla eur 31.12.2016 10,07 16,97 34,16 41,23
Sampo A -paatoskurssi 31.12.2016 42,59
Perusarvo yhteensa (milj. euroa) 0,0 0,1 2,8 0,0
Velka yhteensa (milj. euroa) 2,9
Raportointikauden kulu yhteensa (milj. euroa) 1,4

*) Kannustimien mydntémispaivat vaihtelevat

**) 10 paivan vaihdolla painotettu keskikurssi hyvaksymispaivasta
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33 TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Milj. € 2016 2015
Tilintarkastus -0,4 -0,2
Muut palkkiot -0,1 -0,2
Yhteensa -0,5 -0,4

34 OIKEUDENKAYNNIT

Mandatum Life on osapuolena oikeudenkaynneissa, joissa késittely on kesken 31.12.2016. Oikeudenkaynnit koskevat tavanomaisia liiketoimia. Asiantuntija-arvioiden mukaan
ei ole todennakdista, etta oikeudenkayntien tuloksena olisi tulossa merkittavia menetyksia.

35 TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté osinkoa jaetaan 125,0 miljoonaa euroa.

36 SIJOITUKSET TYTARYHTIOISSA

Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus aanivallasta ( %)
Nimi

Asunto Oy Nastolan Upon Asunnot Oy Suomi 100,00 100,00
Asunto Oy Vantaan Raiviosuonmaki 6 Suomi 100,00 100,00
Hervannan Vuokratontit Oy Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Aapelinkatu 6 Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Ahti Business Park Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sampotalo Suomi 81,37 81,37
Kiinteistd Oy Hameenlinnan Karhulinna Suomi 100,00 100,00
Kiinteisto Oy Galaxy Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin Ratamestarinkatu 7a Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Helsingin Ratamestarinkatu 7b Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Jékalavaara Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Jarvenpaan Asemakatu 4 Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Kaupintie 5 Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Leppavaaran Saastotammi Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Matinkatu 8 Suomi 100,00 100,00
Kiinteisto Oy Niittymaanpolku Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Oulun Torikatu 21-23 Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Rautalaani Suomi 100,00 100,00
Asunto Oy Espoon Aallonhuippu 9 Suomi 100,00 100,00
Kiinteistd Oy Tampereen Hatanp&anvaltie 18 Suomi 100,00 100,00
Innova Palvelut Oy Suomi 100,00 100,00
Mandatum Life Palvelut Oy Suomi 100,00 100,00
Mandatum Life Sijoituspalvelut Oy Suomi 100,00 100,00
Mandatum Life Vuokratontit | GP Oy Suomi 100,00 100,00
Saka Hallikiinteistd GP Oy Suomi 100,00 100,00
Mandatum Life Fund Management S.A. Luxenburg 100,00 100,00
Mandatum Life Insurance Baltic SE Viro 100,00 100,00
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37 SIJOITUKSET MUISSA KUIN TYTAR- JA OSAKKUUSYHTIOISSA

Osuus
Porssiosakkeet Maa Kpl osakkeista (%) Milj. euroa
Amer Sports Oyj - A Suomi 3809 509 3,21 96,3
Asiakastieto Group Oyj Suomi 1 400 000 9,27 27,0
BASF SE Saksa 98 642 0,01 8,7
Bayerische Motoren Werke AG Saksa 133 124 0,02 11,8
British American Tobacco PLC Iso-Britannia 152 125 0,01 8,2
CapMan Oyj - B Suomi 10 737 228 7,49 13,4
Caverion Qyj Suomi 2 847 827 2,27 22,6
Comptel Oyj Suomi 20 532 625 18,79 48,7
Continental AG Saksa 55 000 0,03 10,1
Deutsche Post AG Saksa 283 757 0,02 8,9
DNA Oyj Suomi 1 350 000 1,02 13,7
Elecster Oyj - A Suomi 117 000 6,43 1,3
F-Secure Oyj Suomi 5791 936 3,65 20,2
GlaxoSmithKline PLC Iso-Britannia 515 766 0,01 9,4
Kuehne + Nagel International AG Sveitsi 75 645 0,06 9,5
Lassila & Tikanoja Oyj Suomi 2311238 5,96 44,4
LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton SA Ranska 33 332 0,01 6,0
Metso Oyj Suomi 1092 381 0,73 29,6
Nestle SA Sveitsi 147 947 0,00 10,1
Nokia Qyj Suomi 1767 892 0,03 8,1
Nokian Renkaat Oyj Suomi 600 000 0,44 21,3
Oriola-KD Oyj Suomi 4 560 000 2,61 19,6
Roche Holding AG Sveitsi 50 000 0,01 10,8
Royal Dutch Shell PLC Iso-Britannia 244 963 0,01 6,4
SAP AG Saksa 119 810 0,01 9,9
Schneider Electric SA Ranska 163 670 0,03 10,8
Stora Enso Oyj - R Suomi 1 020 000 0,17 10,4
Syngenta AG Sveitsi 18 267 0,02 6,9
Teleste Oyj Suomi 1679 200 8,84 14,9
Tikkurila Qyj Suomi 1615079 3,66 30,4
Tokmanni Group Oyj Suomi 2 350 000 3,99 20,0
Unilever NV - CVA Alankomaat 201 921 0,01 7,9
UPM-Kymmene Oyj Suomi 3685 320 0,69 86,0
Uponor Oyj Suomi 1055 794 1,44 17,4
Vaisala Oyj Suomi 766 650 4,21 25,8
Valmet Corp Suomi 922 537 0,62 12,9
Wartsila Oyj Abp Suomi 318 064 0,16 13,6
YIT Oyj Suomi 1000 000 0,79 7,6

Yhteensa 740,4

Muut pérssiosakkeet 177,2

Porssiyhtiot yhteensa 917,6

Muut osakkeet

Pension Corporation Group Limited Guernsey 8 706 965 8,0
Yhteensa 8,0
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Rahastot Maa Kpl Milj. euroa

Allianz RCM Europe Equity Growth W Luxemburg 31176 828 74,6
Comgest Growth Asia Ex Japan USD | Acc Class Irlanti 3 666 493 377 62,3
Danske Invest Europe High Dividend | Luxemburg 4193 064 586 60,4
DJ STOXX 600 Opt Healthcare Irlanti 135 000 29,5
Financial Select Sector Spdr Yhdysvallat 494 500 10,9
Fourton Odysseus Suomi 16 402 921 46,7
Fourton Stamina Non-Ucits Suomi 81 508 26,7
Investec Gsf-Asia Pacific-| Iso-Britannia 3 660 709 72,3
iShares Core S&P 500 ETF Yhdysvallat 1177 830 251,4
iShares SMI ETF Sveitsi 706 300 56,0
KJK Fund SICAV-SIF Baltic States B1 C Suomi 5849 13,4
Lansdowne Clean Energy Funds Iso-Britannia 50 000 5,0

LUX Mandatum Life Nordic High Yield Total Return Fund

SICAV-SIF G EUR Share Class Luxemburg 150000 13,6
MFS European Value Fund Z Luxemburg 284 433 56,3
MFS Mer-Europe Sm Cos-I1Eur Luxemburg 52 774 17,8
The Forest Company Limited Guernsey 1424072 7,2
Unideutschland XS Saksa 202 797 26,9
Paaomarahastot
Activa Capital Fund Il FCPR Ranska 6992 451,59 6,3
Amanda Ill Eastern Private Equity L.P. Suomi 11 495 088,35 12,2
Amanda IV West L.P. Suomi 16 097 504,69 19,3
Apollo Offshore Energy Opportunity Fund Limited Caymansaaret 8 617 580,47 9,4
Avenue Energy Opportunities Fund L.P. Yhdysvallat 19 005 320,01 19,4
Avenue Special Situations Fund VI (C-Feeder), L.P. Caymansaaret 8 312 367 11,3
Broad Street Loan Partners 2013 Europe L.P. Iso-Britannia 45513 091,01 45,4
E.r;.ad Street Real Estate Credit Partners Il Treaty Fund, Caymansaaret 10 353 532,93 10.0
Capman Buyout IX Fund A L.P. Guernsey 7078 661,54 5,2
CapMan Hotels RE Ky Suomi 9 505 624,85 9,7
CapMan RE Il Ky Suomi 6 984 064,65 7,3
Capman Real Estate | Ky Suomi 12 781 318,91 10,6
Capman Real Estate Il Ky Suomi 8 611 043,87 8,2
EQT Auris Co-Investment L.P. Iso-Britannia 10 000 000,01 18,0
EQT Credit (No.2) L.P. Guernsey 29 858 449,67 36,9
EQT kfzteile24 Co-Investment L.P. Iso-Britannia 9 375 000,01 9,4
EQT Mid Market (No.1) Feeder Limited Partnership Iso-Britannia 8 235 498,44 10,0
EQT VI (No.1) L.P. Guernsey 27 831 485,14 37,0
Financial Credit Investment [, L.P. Caymansaaret 7 664 992,01 16,3
Fortress Credit Opportunities Fund Il (C) L.P. Caymansaaret 29 681 643,29 46,0
Fortress Credit Opportunities Fund IIl (C) L.P. Caymansaaret 21900 732,62 29,2
Fortress Credit Opportunities Fund IV (C) L.P. Caymansaaret 16 642 583,69 16,3
Fortress Life Settlement Fund (C) L.P. Caymansaaret 10 111 551,24 9,7
Highbridge Liquid Loan Opportunities Fund, L.P Caymansaaret 61 724 016,31 60,9
Lunar Capital Partners I L.P. Caymansaaret 8 384 785,0 9,1
M&G Debt Opportunities Fund Iso-Britannia 1 459 161,87 6,9
M&G Debt Opportunities Fund Il Irlanti 25870 166,25 29,1
MB Equity Fund IV Ky Suomi 8 863 502,25 12,4
Mount Kellet Capital Partners, L.P. Caymansaaret 8 748 919,0 10,3
Mount Kellett Capital Partners II, L.P. Caymansaaret 11 132 184,0 11,3
Oaktree Real Estate Debt Fund, L.P. Caymansaaret 7620 002,01 7,5
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Petershill Il Offshore LP Caymansaaret 12 142 957,42 12,6

Russia Partners II, L.P. Caymansaaret 6 233 802,34 5,4
Specialty Fund [l Caymansaaret 37 168 665,15 33,3
Verdane Capital VIl K/S Tanska 91 964 768,44 13,7
Verdane Capital VIII K/S Tanska 74 264 219,32 8,1
Victory Park Capital Fund II, L.P. Caymansaaret 20947 776,19 16,8

Yhteensa 640,1

Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 111,6

Osakkeet ja osuudet yhteensa 2 508,6

Taulukko sisaltaa yli 5 milj. euron omistukset (kaypa arvo) ja porssiyhtidista yli 5 prosenttia ylittavat omistukset. Taulukko ei sisalla sijoitussidonnaisten sopimusten katteena ole-
via sijoituksia.

38. MYYTAVAKSI LUOKITELLUT VARAT

Lokakuussa 2016 yhtié ilmoitti, ettei se jatka vakuutusten jakelusopimusta Danske Bank Oyj:n kanssa 31.12.2016 jalkeen ja kayttaa oikeuttaan myyda Danske Bankin kautta
hankittu vakuutuskanta Danske Bank A/S:lle. Arvonmaaritys kestaa arviolta vuoden 2017 kesaan. Kannansiirto vaatii toteutuakseen viranomaisten hyvaksynnan ja sen arvioi-
daan toteutuvan aikaisintaan vuoden 2017 lopulla.

Sopimuksen kohteena oleva vakuutuskanta sisaltyy padasiassa ’’Sijoitussidonnaiset sopimukset’” -segmenttiin. Laskuperustekorollisen vakuutuskannan vaikutus *’muut so-

pimukset”” -segmentin sijoitustoiminnan tulokseen arvioidaan olevan véhainen. Myds *’muut sopimukset’’- segmenttiin sisaltyva riskiliikkeen tulos muodostuu padosin muusta
kuin sopimuksen kohteena olevasta vakuutuskannasta. Kustannusliikkeen tulokseen vakuutuskannan siirtymisella odotetaan olevan merkittava tulosta heikentava vaikutus ja
tamé tulee nakyméan padosin *’Sijoitussidonnaiset sopimukset’’ -segmentissa. Vakuutuskannan maksutulo oli vuonna 2016 304,4 ja korvausmeno 253,3 miljoonaa euroa.

VAKUUTUSKANNAN VARAT JA VELAT 31.12.2016

Vastaavaa milj. € Vastattavaa milj. €
Rahoitusvarat 210,4 Velat vakuutus- ja sijoitussopimuksista 210,4
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat sijoitukset 2991,5 Velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista 2991,5

Yhteensa 3201,9 Yhteensa 32019
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Tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012
Milj. € IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Vakuutusmaksutulo 1122,0 1148,9 1109,9 1068,1 982,6
Liikekustannussuhde, % kuormitustulosta 98,7 % 98,4 % 103,0 % 105,4 % 112,7 %
Liikekustannussuhde, % taseen loppusummasta 1,1 % 1,1 % 1,0 % 1,1 % 1,3 %
(S;{E:::T:;T;rt\:uz;n 0Zettotuotto kayvin arvoin 6.9 % 6.3 % 4.6 % 7.4 % 9.4 %
Kokonaispadoman tuotto (kayvin arvoin), % 6,4 % 6,2 % 4,8 % 7,6 % 9,7 %
Markkinaosuus Suomessa, % 24,1 % 17,7 % 17,9 % 19,2 % 24,5 %
Henkiloston keskimédarainen lukuméara tilikauden aikana 543 522 509 541 545
KOKONAISTULOS
Milj. €
Liikevoitto (voitto ennen lisdetuja ja veroja) 210,1 157,2 163,0 155,7 139,2
Kéayvan arvon rahaston muutos 82,2 32,5 20,2 96,6 234,9
Taseen ulkopuolisten arvostuserojen muutos -1,0 5,7 -0,9 1,9 2,7
Kokonaistulos 2914 195,4 182,3 254,2 376,8
SIJOITUSTEN TUOTTO KAYVIN ARVOIN
Tuotto -% sitoutuneelle padomalle
Korkosijoitukset yhteensa 5,2 % 3,8% 4,0 % 2,7 % -
Lainasaamiset 1,5 % 0,6 % 2,0% 1,3 % 1,7 %
Joukkovelkakirjalainat 6,1 % 4,9 % 4,2 % 3,6 % 10,1 %
Muut rahoitusmarkkinavélineet ja talletukset 0,5 % 1,8 % 1,7 % 0,1 % 1,4 %
Osakesijoitukset yhteensa 10,1 % 10,5 % 3,7 % 17,6 % 10,1 %
Noteeratut osakkeet 10,5 % 9,4 % 0,6 % 11,0 % -
Paaomasijoitukset 8,7 % 17,8 % 25,0 % 18,7 % -
Noteeraamattomat osakkeet 4.5 % 9,4 % 3,9 % -0,4 % -
Kiinteistosijoitukset 4,8 % 8,7 % 2,9 % 5,0 % 8,5 %
Suorat kiinteistésijoitukset 6,1 % 7,0 % 55 % 3,6 % -
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset -0,2 % 12,8 % -12,0 % 8,2 % -
Muut sijoitukset 8,8 % 12,3 % 18,7 % 8,1 % 8,3 %
Sijoitukset yhteensa 6,9 % 6,3 % 4,6 % 71 % 9,3 %

Sijoituslajeille kohdistamattomat tuotot, kulut ja liikekulut

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin

SIJOITUSJAKAUMA KAYVIN ARVOIN

Perus- Riskija-

jakauma kauma
Milj. € 2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013
Korkosijoitukset yhteensa 3960,5 3971,0 4 060,3 3269,1 3960,5 3328,4 3485,1 2 763,7
Lainasaamiset 5,7 8,3 10,9 18,2 5,7 8,3 10,9 18,2
Joukkovelkakirjalainat 3095,8 3455,9 2 340,7 2 700,2 3160,4 7 419,8 1966,4 4508,3
Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset 859,0 506,8 1708,7 550,7 794,3 -4 099,7 1 507,9 -1762,8
Osakesijoitukset yhteensa 1994,8 1994,7 1921,4 1663,5 1994,8 1994,7 1921,4 1663,5
Noteeratut osakkeet 1731,7 1649,6 1570,4 14241 1731,7 1649,6 1570,4 14241
Paaomasijoitukset 234,1 263,5 247,3 199,3 234,1 263,5 247,3 199,3
Noteeraamattomat osakkeet 28,9 81,5 103,7 40,0 28,9 81,5 103,7 40,0
Kiinteistosijoitukset 270,0 289,1 247,4 179,3 270,0 289,1 247,4 179,3
Suorat kiinteistésijoitukset 222,2 202,7 195,7 114,8 222,2 202,7 195,7 114,8
Kiinteistosijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 47,8 86,4 51,7 64,5 47,8 86,4 51,7 64,5
Muut sijoitukset 359,5 392,6 345,2 345,2 359,5 392,6 345,2 345,2

Sijoitukset yhteensa

6 004,7

Mandatum Life Vuosikertomus 2016

IFRS-tilinpaatos



Tunnuslukujen laskentakaavat

Vakuutusmaksutulo
Vakuutusmaksutulo ennen jalleenvakuuttajien osuutta

Liikekustannussuhde prosentteina kuormitustulosta
(Liikekulut ennen vakuutusten aktivoitujen hankintamenojen muutosta + korvausten selvittelykulut)

- x 100
Kuormitustulo
Kuormitustulo on laskuperusteiden mukaan liikekustannusten kattamiseen tarkoitettu era.
Kuormitustuloon siséllytetaan kaikki kuormituseréat. Liikekulut eivat sisall jalleenvakuutuksen palkkioita.
Liikekustannussuhde prosentteina taseen loppusummasta
(Liikekulut ennen vakuutusten aktivoitujen hankintamenojen muutosta + korvausten selvittelykulut) <100

Aloittavan taseen loppusumma

Sijoitustoiminnan nettotuotto kdyvin arvoin

Sijoitusten tuotto kéyvin arvoin suhteessa sitoutuneeseen padomaan laskettu ns. mukautettua Dietz:in kaavaa kayttaen niin, etté sitoutunut padoma lasketaan lisaamalla
kauden alun kdypaan arvoon kauden aikaiset kassavirrat painotettuina silla suhteellisella osuudella koko kauden pituudesta, joka on jéljella tapahtumapaivasta tai tapahtu-
makuukauden puolivalista kauden loppuun.

Kokonaispadoman tuotto prosentteina (kayvin arvoin)
Liikevoitto

+ korkokulut ja muut rahoituskulut

+ perustekorkokulu

+ kayvan arvon rahaston muutos ennen veroja

+ taseen ulkopuolisten sijoitusten arvostuserojen muutos
taseen loppusumma

- velat sijoitussidonnaisista vakuutus- ja sijoitussopimuksista
+ taseen ulkopuoliset sijoitusten arvostuserot

x 100

(nimittajassa vuoden alun ja lopun keskiarvo)

Markkinaosuus
Vakuutusmaksutulo

Kaikkien henkivakuutusyhtiéiden vakuutusmaksutulo

Kokonaistulos

Liikevoitto

+/- kayvan arvon rahaston muutos (ennen veroja)
+/- taseen ulkopuolisten arvostuserojen muutos
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Tilintarkastuskertomus

MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTION YHTIOKOKOUKSELLE

Tilinpaitoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Mandatum Henkivakuutusosakeyhtion (y-

tunnus 0641130-2) tilinpaitoksen tilikaudelta 1.1.-81.12.2016. Tilinpaa-

t0s siséltda konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman
padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittivimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, etta

* konsernitilinpiitos antaa oikean ja riittivin kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seki sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilin-
padtosstandardien (IFRS) mukaisesti,

» tilinpditos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatoksen laatimista koskevien sdannosten mukaisesti ja tayttda
lakisddteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
vin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvin tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosti ja konserniyrityksista nii-
den Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tiyttineet muut
niiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen mairin tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Tilinpiatosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaitos antaa oikean ja riittdvin kuvan EU:ssa kiyt-
toon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaétosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, ettd tilinpdétos antaa oikean ja riittdvan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpaitoksen laatimista koskevien sddannos-
ten mukaisesti ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vddrin-
kaytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaitosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittimaiin seikat, jotka liittyvit toiminnan jatku-
vuuteen ja sithen, etti tilinpditos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpditos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaitoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siit4, onko tilin-
paitoksessd kokonaisuutena vadrinkaytoksesti tai virheesté johtuvaa
olennaista virheellisyytté, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
siltdd lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siit4, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hy-
vin tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksii voi aiheutua vidrinkiytoksesta tai virheesti, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessi voitaisiin koh-
tuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paétoksiin, joita kdyttajit te-
kevit tilinpdatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kiytimme ammatillista harkintaa ja siilytimme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesti tai virheesta johtu-
vat tilinpaitoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelem-
me ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimen-
piteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen miaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
viirinkiytoksesti johtuva olennainen virheellisyys jai havaitse-
matta, on suurempi kuin riski siit4, ettd virheestd johtuva olennai-
nen virheellisyys jid havaitsematta, silld viarinkiytokseen voi liit-
tyd yhteistoimintaa, vidrentiamistd, tietojen tahallista esittamatta
jattamistd tai virheellisten tietojen esittimista taikka sisdisen val-
vonnan sivuuttamista.

* Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin nihden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta emme
siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

* Arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta, sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niisti esitettidvien tietojen kohtuullisuutta.

* Teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjoh-
tajan ollut asianmukaista laatia tilinpaitos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopaitoksen siitd, esiintyyko sellaista ta-
pahtumiin tai olosuhteisiin liittyvia olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittivaa aihetta epiilld emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidén taytyy kiinnittaa tilintarkastuskerto-
muksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaa-
toksessd esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopiitoksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdiviain mennessi han-
kittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuh-
teet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.



* Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaitoksessi esitettavit tiedot
mukaan lukien, yleisti esittimistapaa, rakennetta ja sisalt6d ja sitd,
kuvastaako tilinpaitos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, etti se antaa oikean ja riittivin kuvan.

* hankimme tarpeellisen miirin tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyiksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatcksestd. Vastaamme konsernin tilin-
tarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaam-
me tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavit puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen ai-
kana.

Lisdaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisid vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu in-
formaatio kisittii toimintakertomukseen sisiltyvin informaation.
Tilinpaitosti koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisiltyvi infor-
maatio tilinpaitoksen tilintarkastuksen yhteydessi ja titd tehdessim-
me arvioida, onko toimintakertomukseen sisiltyvi informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastuksessa hankki-
mamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olen-
naisesti virheellisti. Velvollisuutenamme on lisiksi arvioida, onko
toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sidnnésten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilin-
paatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sadnnosten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopéitoksen, ettid
toimintakertomukseen sisiltyvissi informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidin on raportoitava tisti seikasta. Meilld ei ole timin
asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissd 1.3.2017

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Tomi Englund
KHT
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