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Sampo-konsernin rakenne ja
liiketoimintamalli

Sampo-konserni on mukana vahinkovakuutus-,
henkivakuutus- ja pankkiliiketoiminnassa.

41,7 prosentin omistusosuus tanskalaisesta
vakuutusyhtidstd Topdanmark A/S:sta
("Topdanmark”). Vakuutustoimintaa harjoittavien
tytaryhtididen seka osakkuusyhtion lisdksi konsernin
emoyhtié omisti 31.12.2016 21,2 prosenttia Nordea
Bank AB (publ):sta ("Nordea”), jonka kautta Sampo-
konserni on mukana pankkitoiminnassa. Alla olevassa
kuvassa on esitetty Sampo-konsernin juridinen
rakenne.

Vahinkovakuutus- ja henkivakuutustoimintaa
harjoittavat emoyhtidé Sampo Oyj:n ("emoyhtid” tai
”Sampo”) taysin omistamat tytaryhtiot If
Skadeférsakring Holding AB (publ) ("If
Vahinkovakuutus”) sekd Mandatum Life
Henkivakuutusosakeyhtié ("Mandatum Life”). Sampo
Oyj on listattu holdingyhtid, jolla ei ole omaa
vakuutus- eika pankkitoimintaa. Sammolla on lisaksi

Sampo-konsernin juridinen rakenne
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Sampo-konsernin juridiset alakonsernit Mandatum Life
ja If Vahinkovakuutus seka osakkuusyhtioét Nordea ja
Topdanmark harjoittavat liiketoimintaansa toisistaan
riippumatta. Riippumattomilla alakonserneilla on omat
infrastruktuurinsa, johtonsa seka operatiiviset
toimintaprosessinsa. Mikali tytaryhtidilla ja
osakkuusyhtidilla on yhteistyéta jollakin liiketoiminta-
alueella, yhteistoimintaa harjoitetaan samojen
periaatteiden mukaisesti kuin minka tahansa
kolmannen osapuolen kanssa.

Nordea ja Topdanmark ovat osakkuusyhtioita, joten
Sammolla ei ole niista kontrollia eika niiden
riskienhallintaa my&skaan kasitella Sampo-konsernin
vuosikertomuksessa. Osakkuusyhtidilla on kuitenkin
olennainen vaikutus konsernin tulokseen, riskeihin ja
padomatarpeeseen. Sampo analysoikin Nordeaa seka
Topdanmarkia tarkasti seka yksittaisina
lilkketoimintoina ettd osana Sammon pohjoismaista
rahoitusalan yhtiéiden portfoliota.

Sampo-konsernin juridinen rakenne ja
lilketoimintamalli ovat suoraviivaisia ja yksinkertaisia.
Lisaksi konsernin sisdisten vastuiden maara on
vahédinen. Konsernin sisdisista vastuista olennaisimpia
ovat: (i) Sammon omistusosuudet If
Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen
hybridilainoista (ii) sisaiset osingot ja (iii)
palvelumaksut. Palvelumaksut liittyvat konsernin
sisaisiin ulkoistamissopimuksiin. If Vahinkovakuutus ja
Mandatum Life ovat ulkoistaneet osan sijoitusten
hallintaprosesseista Sammolle. Sampo on ulkoistanut
IT-jarjestelmaalustansa palvelut If
Vahinkovakuutukselle seka liikekirjanpitonsa
Mandatum Lifelle.

Pohjoismaisena vakuutuskonsernina If
Vahinkovakuutus vakuuttaa monenlaisia
vksityishenkildiden ja yritysten riskeja
maantieteellisesti hajautuneella alueella. If
Vahinkovakuutus tarjoaa vakuutusturvaa
Pohjoismaissa ja Baltian maissa, mutta yhtié myodntaa
vakuutuksia myds pohjoismaisten asiakkaiden
Pohjoismaiden ulkopuoliseen toimintaan liittyen.
Maantieteellisen hajautuksen lisaksi yhtién
lilkketoiminta on hyvin hajautunutta vakuutuslajeittain
ja asiakasryhmittdin. Kaiken kaikkiaan hajautuksella on
merkittava rooli If Vahinkovakuutuksen arvonluonnissa.

Mandatum Life toimii Suomessa ja Baltian maissa
tarjoten saastd- ja elakevakuutuksia, joihin liittyy
henkivakuutus, seka vakuutuksia, jotka kattavat
kuolevuus-, sairastavuus- ja tyokyvyttdémyysriskeja.
Paapaino on ollut monta vuotta sijoitussidonnaisissa
tuotteissa.

Vakuutustoiminnot on jarjestetty tarkoituksella siten,
ettd tytaryhtididen vakuutustoimintojen riskeissa ei ole
juurikaan paallekkaisyytta lukuun ottamatta
suomalaisiin vakuutussopimuksiin liittyvaa
pitkaikaisyysriskia. Vakuutustoiminnot ja niihin liittyvat

riskit vaativat siten vain vahaista konsernitason
koordinointia. Tytaryhtiét vastaavat myos
operatiivisista aktuaaritoiminnoista eikd Sammolla ole
omaa aktuaaritoimintoa.

Vakuutusvelat ja yhtidkohtainen riskinottohalukkuus
ovat sijoitustoiminnan lahtékohtana molemmissa
tytaryhtidissa. Toisin kuin vakuutustoimintoja,
tytaryhtididen sijoitustoimintaa koordinoidaan tiiviisti
konsernitasolla seuraavasti:

¢ Niiden sijoitusportfolioiden riskiprofiilit
suunnitellaan ja paatetaan toisistaan
riippumattomasti, mutta niiden riskiprofiileja
koordinoidaan, jotta mahdolliset keskittyméat
saataisiin ennakolta ehkaistya.

¢ Tytaryhtididen sijoituksista vastuussa olevat
henkiloét raportoivat suoraan Sampo-konsernin
sijoitusjohtajalle, mika varmistaa paivittaisen
koordinoinnin.

¢ Sjjoitustoimintojen tietojarjestelmét ovat samat
koko konsernissa, mikd mahdollistaa
yhdenmukaisen sijoitusriskien analysoinnin ja
raportoinnin sekéa yhtid- ettd konsernitasolla.

¢ Molempien tytaryhtididen sijoitustoiminnassa
noudatetaan pdaosin samoja perusperiaatteita,
vaikkakin If Vahinkovakuutuksen sijoitussalkun
riskitaso pidetdan Mandatumin Lifen sijoitussalkun
riskitasoa huomattavasti matalampana johtuen
vhtididen eroavaisuuksista vakuutusvelkojen osalta.

Sampo holdingyhtiéna hallinnoi sen konserni- ja
osakkuusyhtidita toisistaan riippumattomasti.
Paaasiallisina johtamisvalineina ovat tydskentely
yhtididen hallituksissa ja tytaryhtidille annettu
ohjeistus konsernin periaatteiden, tavoitteiden seka
padomittamisen osalta.

Koska emoyhtion paaasiallinen tulonldhde on osingot,
Sammon ensisijaisena tavoitteena on yllapitaa jokaisen
alakonsernin osalta tervetta tasapainoa tuloksen,
riskien ja padoman kesken, mika edistaa niiden kykya
maksaa pitkalla tahtaimella tasaista osinkovirtaa.
Toiseksi, Sampo on kiinnostunut siitd, miten vakaa sen
liilketoimintaportfolion kannattavuus on. Taman
johdosta mahdollisten riskikeskittymien lisdksi
raportoitujen tulosten korrelaatiota seurataan tarkasti.
Kolmanneksi Sampo preferoi yleisesti ottaen alhaista
velkaantuneisuutta ja riittavia likviditeettipuskureita
kyetdkseen jarjestamaan likviditeettia tarvittaessa. Se,
miten suureksi konserniyhtididen tulosten
hajautushyoty on arvioitu, vaikuttaa Sammon
paatoksiin sen oman padomarakenteen seka
likviditeettiposition osalta.

Lisatietoja Sampo-konsernin ohjausrakenteesta ja
riskienhallintaprosessista on saatavilla liitteessa 1
(Sampo-konsernin ohjausrakenne ja
riskienhallintaprosessi).



http://ar2016.sampo.com/fi/riskienhallinta/liitteet/liite-1-sampo-konsernin-ohjausperiaatteet-ja-riskienhallintaprosessi/
http://ar2016.sampo.com/fi/riskienhallinta/liitteet/liite-1-sampo-konsernin-ohjausperiaatteet-ja-riskienhallintaprosessi/
http://ar2016.sampo.com/fi/riskienhallinta/liitteet/liite-1-sampo-konsernin-ohjausperiaatteet-ja-riskienhallintaprosessi/
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Sammolla on hajautunut omistusrakenne ja sen toiminnoista Pohjoismaissa ja Baltian maissa myd&s
suurimmat omistajat ovat olleet omistajina useampia muilla pohjoismaisilla valvovilla viranomaisilla on
vuosia. Sampo-konsernin paavalvoja on valvonnallisia vastuita. Sampo-konsernin
Finanssivalvonta. Johtuen Sampo-konsernin tilintarkastajana toimii EY.



http://ar2016.sampo.com/fi/hallituksen-toimintakertomus/osakkeet-osakepaaoma-ja-osakkeenomistajat/osakkeenomistajat/
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Sampo-konsernin riskit ja
keskeiset riskienhallinnan
toimenpiteet

Sampo-konsernin yhtidt toimivat lilketoiminta-alueilla, joissa arvonluonnin erityispiirteina
hyvan asiakaspalvelun ohella ovat riskien hinnoittelu ja riskiportfolioiden aktiivinen
hallinta. Tdman vuoksi tarvitaan yhteiset riskimaaritelmat lilketoimintojen perustaksi.

Konsernin riskit

Sampo-konsernissa liiketoimintaan liittyvat riskit
jaotellaan Riskien luokittelu Sampo-konsernissa -
kuvassa esitetyn mukaisesti kolmeen paaryhmaan:
strategisiin riskeihin, maineriskeihin seka
liiketoimintaan luontaisesti kuuluviin riskeihin. Kaksi
ensimmaista riskiluokkaa kuvataan vain lyhyesti tassa
riskienhallinnan liitteessa ja painopiste on kolmannessa
riskiluokassa.

Ulkoiset muutosvoimat ja
strategiset riskit

Strateginen riski on kilpailuymparistdn muutoksista tai
sisdisestad operatiivisesta joustamattomuudesta
johtuva tappion riski. Odottamattomat muutokset
yleisessa lilketoimintaymparistdssa voivat aiheuttaa
odotettua suurempia vaihteluita taloudelliseen
tulokseen ja pitkalla aikavalilla vaarantaa Sampo-
konsernin liikketoimintamallien olemassaolon. Taustalla
olevat ulkoiset muutosvoimat ovat moninaisia, kuten
esimerkiksi yleisen taloudellisen toimintaympariston
kehitys ja institutionaalisen kehikon muutokset seka
teknologiset innovaatiot. Naiden seurauksena
toimialan liiketoimintamallit voivat muuttua, uusia
kilpailijoita saattaa ilmaantua ja asiakkaiden kysynta
seka kayttaytyminen voivat muuttua.

Koska kilpailuymparistdn muutosvoimat ja kehitys
riippuvat paaosin ulkoisista tekijoista, strategiset riskit
ovat ylimman johdon vastuualuetta. Proaktiivinen
strateginen paatdksenteko on ylimman johdon
keskeinen tyokalu kilpailuetuun liittyvien strategisten
riskien hallinnassa. Lisaksi sisdisen operatiivisen

joustavuuden yllapito mahdollistaa liiketoimintamallin
ja kustannusrakenteen muuttamisen tarvittaessa ja on
siten tehokas tyokalu strategisten riskien hallinnassa.
Vaikka strategisia riskeja ei huomioida Sampo-
konsernin taloudellisen paddoman mallissa, voi niilla silti
olla vaikutusta pddoman maaraan ja rakenteeseen,
mikali se ndhdaan jarkevaksi kulloisessakin
lilketoimintaymparistossa.

Maineriski

Maineriskilld tarkoitetaan riskia siita, etta aiheellinen
tai aiheeton yhtion liiketoimiin tai suhteisiin liittyva
epasuotuisa julkisuus heikentda luottamusta yhtiota
kohtaan. Maineriski on usein seurausta toteutuneesta
operatiivisesta tai compliance-riskista ja sen
seurauksena maine heikkenee asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien keskuudessa. Maineriski liittyy kaikkiin
toimintoihin, kuten kay ilmi Riskien luokittelu Sampo-
konsernissa -kuvasta. Koska maineriskien syyt ovat
moninaiset, niiden ehkdisemiseksi tarvitaan
monenlaisia yrityskulttuuriin sisddanrakennettuja
keinoja. Nain ollen Sammon ydinarvoille, joita ovat
eettisyys, lojaalisuus, avoimuus ja yrittajyys, perustuva
yrityskulttuuri ndhdaan Sampo-konsernissa keskeisena
keinona ehkéistd maineriskeja. Nama ydinarvot
ilmenevat hallintorakenteessa ja siind, miten Sampo
toimii keskeisten sidosryhmiensé (asiakkaat,
henkiléstd, sijoittajat, muut yhteistydkumppanit,
veroviranomaiset ja muut valvovat viranomaiset) ja
muiden Sammon liiketoiminnasta kiinnostuneiden
osapuolten kanssa.
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Vahinko-
vakuutusriskit

Vakuutusmaksu-
ja katastrofiriskit

Vastuuvelkariski

Riskien luokittelu Sampo-konsernissa

Ulkoiset muutosvoimat & strategiset riskit

Henki-
vakuutusriskit

Biometriset riskit
Kayttaytymisriskit

Kustannusriski

Sijoitus- Vastapuoli- Operatiiviset
portfolion riskit riskit
markkinariskit Johdannais- Prosessit
Korkoriski vastapuoli Henkilosts

Valuuttariski

Jalleenvakuutus-

Jarjestelmat

. vastapuoli
Spread-riski Ulkoiset
Osakeriski tapahtumat
Muut riskit Juridiset riskit
Compliance-riski
Keskittymariski Keskittymariski Keskittymariski
ALM-riskit

Liiketoimintaan luontaisesti
kuuluvat riskit

Vakuutus- ja sijoitustoiminnassaan Sampo-konserni
ottaa tietoisesti tiettyja riskeja aikaansaadakseen
tuottoja. Nama ansaintariskit valitaan huolellisesti ja
niitd hallitaan aktiivisesti. Vakuutusriskit hinnoitellaan
niiden luontaisen riskitason mukaisesti ja sijoitusten
tuotto-odotuksia verrataan sijoitusten riskeihin. Lisaksi
ansaintariskien riskipositioita mukautetaan jatkuvasti
ja riskien vaikutusta pddomatarpeeseen arvioidaan
saannollisesti.

Vakuutus- ja sijoitusriskien onnistunut hallinta on
Sampo-konsernin keskeisin tuottojen ldhde. Naiden
riskien paivittainen hallinnointi annettujen limiittien ja
valtuuksien puitteissa on liiketoiminta-alueiden ja
sijoitusyksikén vastuulla.

Osa riskeista, kuten kuvassa Riskien luokittelu Sampo-
konsernissa esitetyt vastapuoliriskit ja operatiiviset
riskit, on epdsuoria seuraamuksia Sammon normaalista
lilketoiminnasta. Nama riskit ovat yhdensuuntaisia

siind mielessa, etta niihin ei lahtdokohtaisesti liity
tuottopotentiaalia. Taten riskienhallinnan tavoitteena
on pienentada naita riskeja tehokkaasti niiden aktiivisen
hallinnan sijaan. Naiden vélillisten seuraamusriskien
pienentaminen on liiketoiminta-alueiden ja
sijoitusyksikén vastuulla ja nadihin riskeihin liittyvaa
padomatarvetta mittaavat riippumattomat
riskienhallintatoiminnot. On huomioitava, etta riskit
luokitellaan toimialoittain eri tavoin ansainta- ja
seuraamusriskeihin. Esimerkiksi Sampo-konsernin
asiakkaiden vakuutussopimuksiin liittyvat
vakuutustapahtumat ovat heille seuraamusriskeja,
mutta Sampo-konsernille ndma samat riskit ovat
ansaintariskeja.

Eraat riskit, kuten korko-, valuutta- ja
maksuvalmiusriskit, liittyvat useisiin toimintoihin
samanaikaisesti. Naiden riskien hallitsemiseksi
tehokkaasti Sampo-konsernin yhtiéilla tulee olla
yvksityiskohtainen ymmarrys odotetuista kassavirroista
ja niiden vaihteluista kaikissa yhtidon toiminnoissa.
Lisdksi yhtioilla on oltava kattava ymmarrys siita,
miten varojen ja velkojen markkinaehtoiset arvot
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voivat vaihdella koko taseen tasolla eri skenaarioissa. Keskittymia voi syntya yksittaisten liiketoimintojen

Naita koko taseen riskeja nimitetaan yleisesti ALM- sisalla - yksittaiseen toimijaan tai toimialaan liittyvat

riskeiksi ("Asset and Liability Management risks”). suuret vastuu- tai sijoituspositiot - tai eri

Korko-, valuutta- ja likviditeettiriskien lisaksi lilkketoimintojen yhteisvaikutuksena yksittaisen

inflaatioriski ja BKT:n kasvuvauhtiin liittyvat riskit ovat vastapuolen tai toimialan vaikuttaessa laajasti yhtidon

keskeisia ALM-riskeja Sampo-konsernille. ALM-riskit kannattavuuteen seka vakuutus- etta sijoitustoiminnan

ovatkin yksi ylimman johdon painopistealueista kautta.

johtuen niiden merkittavasta seka pitkaaikaisesta

vaikutuksesta riskeihin ja tuottoihin. Keskittymariski voi toteutua myods epdsuorasti silloin,
kun kannattavuus ja vakavaraisuusasema reagoivat

Yleisesti ottaen keskittymariskia syntyy, mikali samalla tavalla yleiseen taloudelliseen kehitykseen tai

yhtididen riskipositioita ei ole riittavasti hajautettu, rakenteellisiin muutoksiin eri liiketoiminta-alueiden

jolloin esimerkiksi yksittainen aarimmaisen institutionaalisessa ymparistdssa. Tallainen

epdsuotuisa vahinkotapahtuma tai keskittymariski voidaan nahdéa osana strategista riskia.

rahoitusmarkkinatapahtuma voisi vaarantaa yhtién

vakavaraisuuden. Yksityiskohtaisemmat riskien maaritelmat ovat

saatavilla liitteessa 2 (Riskien Maaritelmat).

Keskeiset riskienhallinnan toimenpiteet

Luodakseen arvoa sidosryhmille pitkalla tahtaimella Sijoitustransaktioiden huolellinen valinta ja toteutus
Sampo-konsernilla tulee olla kaytdssdaan seuraavat
padomat: ¢ Yksittaiset sijoitusten riski-tuottosuhteet
analysoidaan huolellisesti.
e Taloudellista joustavuutta riittavan padomituksen ja ¢ Transaktiot toteutetaan tehokkaasti.
likviditeetin muodossa
« Hyva teknologinen infrastruktuuri Seuraamusriskien tehokas pienentdminen

* Tietopddomaa eli kattava oma
vakuutusmatemaattinen tilastoaineisto ja
analyyttiset tyokalut, jotta data saataisiin
muunnettua informaatioksi

* Inhimillistd padomaa, eli osaavia ja motivoituneita
tyontekijoita

* Yhteiskuntasuhdepddomaa hyvina yhteiskunta- ja
asiakassuhteina, jotta eri sidosryhmien muuttuvia
tarpeita voitaisiin ymmartaa.

¢ Vastapuolten luottotappioriskeja hallitaan
valitsemalla sopimusvastapuolet huolellisesti,
kayttamalla vakuuksia ja varmistamalla riittava
hajautus.

¢ Yllapidetaan korkealaatuisia ja kustannustehokkaita
lilkketoimintaprosesseja.

e Jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmia kehitetaan
jatkuvasti toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Sijoitussalkkujen ja taseen tehokas hallinta
Yhtiétasolla edelld mainittuja pddomia kehitetaan / en’

jatkuvasti ja ne ovat kaytossa seuraavia riskien .
hinnoitteluun, riskien ottamiseen ja aktiiviseen
riskienhallintaan liittyvia ydintehtavia

toimeenpantaessa.

Odotettujen tuottojen ja riskien tasapaino
sijoitussalkuissa ja taseessa optimoidaan
huomioiden vakuutusvelkojen ominaisuudet,
sisdisesti arvioitu pddoman tarve, viranomaisten
vakavaraisuussaantely ja luottoluokittajien

Vakuutusriskien asianmukainen valinta ja hinnoittelu .
vaatimukset.

o Vakuutusriskit valitaan huolellisesti ja hinnoitellaan . Likviditeettiriskejé hallitaan kohdentamalla riittava
niiden riskitason mukaisesti. osuus sijoituksista likvideihin

« Vakuutustuotteita kehitetadan aktiivisesti sijoitusinstrumentteihin. Osuus on paosin
muutostarpeet ennakoiden. riippuvainen velkojen ominaisuuksista.

Vakuutusriskiaseman tehokas hallinta Konsernitasolla riskienhallinnan paapaino on

konsernitasoisessa paaomituksessa ja likviditeetissa.

e Hajautusta tavoitellaan aktiivisesti. On myéds olennaista tunnistaa mahdolliset

e Jalleenvakuutusta kaytetaan tehokkaasti suurimpien riskikeskittymat ja ymmartaa, kuinka yhtididen
riskipositioiden pienentamiseksi. raportoidut voitot kehittyisivat eri skenaarioissa. Nama

keskittymat ja korrelaatiot voivatkin vaikuttaa



http://ar2016.sampo.com/fi/riskienhallinta/liitteet/liite-2-riskien-maaritelmat/
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konsernitason paaomitukseen ja Kun ylldmainitut ydintehtavat toteutetaan
likviditeettipuskureihin ja johdon konsernitasoisiin menestyksekkaasti, tuloksen, riskien ja padomituksen
toimenpiteisiin. tasapaino voidaan saavuttaa yhtié- ja konsernitasolla

ja samalla luoda arvoa osakkeenomistajille.
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Kannattavuus, riskit ja paaoma

Sampo-konserni toimii holdingyhtiérakenteella eika
emoyhtidlla ole omaa liiketoimintaa. Konsernin
lilketoimintaa harjoitetaan neljalla erikseen johdetulla,
riippumattomalla liiketoiminta-alueella. Kukin
lilkketoiminta-alueista hallinnoi itsendisesti omia
riskejaan ja varaa riittdvan maaran padomaa riskiensa
kattamiseksi.

Edelld kuvatun rakenteen seurauksena emoyhtidé on
rakenteellisesti riippuvainen liiketoiminta-alueista,
koska ne voivat maksaa osinkoja emoyhtidlle vasta,
kun liiketoiminta-alueet ovat hoitaneet omat
velvoitteensa. Siten emoyhtién preferenssina on
yllapitaa liiketoiminta-alueilla sellaista tuloksen, riskien
ja padoman valista tasapainoa, joka tukee
lilketoiminta-alueiden kykya hoitaa omat velvoitteensa
ja maksaa sen jalkeen viela tasaisesti osinkoja.

Rakenteesta seuraa, ettd Sampo Oyj keskittyy
ensisijaisesti alakonsernien paaomittamiseen, ja kun
alakonsernit ovat hyvin padomitettuja, myods koko
konsernin pitaisi l1ahtokohtaisesti olla hyvin
padomitettu. Nain ei kuitenkaan ole mikali alakonsernit
padomittavat toisiaan ristiin, emoyhtioé on
taloudellisessa mielessa heikko (korkea
velkaantuneisuus tai riittamattomat
likviditeettipuskurit) tai alakonsernien tulokset ovat
vahvan positiivisesti korreloituneita. Talla hetkella
vksikdan naista tekijoista ei pade Sampo-konsernissa.

Sampo-konsernin nédkékulmasta keskeiset tavoitteet
ovat siten seuraavat:

* Itsenaiset lilketoiminta-alueet tekevat tasaista ja
kasvavaa tulosta ja niilla on riittdva vakavaraisuus,
joka turvaa normaalin toiminnan jatkumisen.

* Itsenaisista liikketoiminta-alueista muodostuva
portfolio on vakaa. Konsernin nakékulmasta
lilkketoiminta-alueiden tulosten heikko keskindinen
korrelaatio ja sen myéta portfoliotasolla kasvava
hajautushyoty on suotavaa.

e Konsernin emoyhtidé kykenee jarjestamaan
likviditeettia strategisiin hankkeisiin tai
padaomittamiseen tarvittaessa. Nain ollen,

varmistaakseen kykynsa luoda likviditeettia,
konsernin emoyhtién preferenssinad on suhteellisen
matala velkaantuneisuus seka riittavat
likviditeettivarannot.

Aiempina vuosina Sampo-konserni on julkaissut
taloudellisen informaationsa segmenteittain seka
oleellisen riski- ja vakavaraisuusraportoinnin
vakuutusalaryhmittdin. Osakkuusyhtiét ovat julkaisseet
vastaavat raporttinsa erikseen. Konsernitasolla Sampo-
konserni on julkaissut konsernin vakavaraisuuslukunsa
noudattaen rahoitus- ja vakuutusryhmittymien
valvonnasta annettua lakia (699/2004) (“rava-laki”).

Solvenssi |l -saantdjen astuttua voimaan 1.1.2016
alkaen on myd&s ryhmatasoinen Solvenssi Il -saannailla
laskettu vakavaraisuus julkaistava. Erot kyseisten
menetelmien valilld kuvataan tarkemmin kappaleessa
Padomitus konsernitasolla. Solvenssi Il -sdantdjen
mukaisesti Sampoa pidetdan ryhman ylimpana
emoyhtidond, minka seurauksena operatiiviset
vakuutusyhtiot raportoivat erilliset lukunsa kansallisille
valvontaviranomaisilleen ja If Vahinkovakuutus -
ryhman lukuja ei vaadita julkaistavaksi erikseen vaan
osana Sampo-ryhman Sll-lukuja.

Tassa riskienhallinnan liitteessa julkaistaan ensin If
Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen riskiluvut,
koska niita myds johdetaan erillisind Sampo-konsernin
osina. Alakonsernitason lukujen jalkeen esitelldaan
Sampo-konsernin rava-lain mukaiset
vakavaraisuusluvut. Koska sen mukainen raportointi ei
ota huomioon liiketoiminta-alueiden valista
hajautushyodtya, tama riskienhallintaraportti sisaltaa
myods Sampo-konsernin sisdisen analyysin
lilkketoiminta-alueiden valisista hajautushyddyista seka
kuvauksen emoyhtién velkaantuneisuudesta ja
likviditeetista.

Edella mainittujen konsernin johtamisperiaatteiden
kanssa linjassa olevien tietojen lisaksi julkaistaan myo&s
Solvenssi Il -saantdjen mukainen Sampo-ryhman
vakavaraisuus.
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Paaomitus alakonsernitasolla

Kuten aiemmin todettiin, Sampo-konsernin
ensisijaisena prioriteettina on yllapitaa tulosten,
riskien ja pddoman valista tasapainoa jokaisella
erillisella liiketoiminta-alueella.

Ennen sdantelyn mukaisten
vakavaraisuustunnuslukujen esittamista lapikdydaan
Sampo-konsernin pddoman hallinnan periaatteet
kasitteelliselld tasolla. Tasapaino tulosten, riskien ja
padoman valilla tarkoittaa yksinkertaistettuna sita, etta

todellinen pddoman maara - Solvenssi Il -
terminologian mukaisesti oma varallisuus - sdilytetaan
korkeampana kuin riskiperusteinen padomatarve.
Naiden eron eli padomapuskurin suuruus riippuu
monesta tekijasta, mutta paaasiassa odotetusta
kannattavuudesta.

Sampo-ryhman yhtididen pddomittamisen puitteet -
kuva havainnollistaa Sammon ldhestymistapaa
alakonserni- ja yhtidtason padomitukseen.

Sampo-ryhman yhtididen padaomittamisen puitteet

Padomavaateet ja -tarpeet

Oma varallisuus

—————————————————————————————————————

Pdaaomapuskuri
Padomapuskurin suuruuteen vaikuttavat tekijat:
* Odotettu tulos ja markkina-arvot
« Liiketoiminnan kasvuodotukset
* Padomainstrumenttien liikkeeseenlaskukapasiteetti.

_____________________________________

Padoman alaraja
Paaoman alarajana on suurin seuraavista padoman
maddrista:
* Standardikaavan mukainen viranomaisten
padomavaade, "SCR”

* Konserniyhtion sisdisen mallin mukainen
padomatarve

* Luottoluokitustavoitteeseen tarvittava paaoman
maara.

Luokka 3

Luokka 2

Luokka 1

Vakavaraisuuspadomavaade (SCR) asettaa padoman
tason, jolla yhtié voi harjoittaa lilketoimintaansa
viranomaisten puuttumatta siihen. Riippumatta siita,
lasketaanko viranomaispddomatarve sisaisella mallilla
vai standardikaavalla, se kuvastaa 99,5 prosentin
luottamustasoa ilmaisten samaa maksukyvyttémyyden
todennakoisyytta kuin tunnetuimpien
luottoluokituslaitosten kolmen B:n luottoluokitus.
Mikali yhtidn asiakkaat ja vastapuolet preferoivat
vakuutusyhtioltdan korkeampaa luottoluokitusta kuin
mitd kolmen B:n luottoluokitus vastaa, padoman
tosiasiallisen maaran taytyy aina olla suurempi kuin
vakavaraisuuspadomavaade (SCR), jotta se varmistaa
vhtiéon kyvyn palvella asiakaskuntaansa.

Palvellakseen nykyisia asiakkaitaan If Vahinkovakuutus
yllapitdaa yhden A:n luottoluokitusta, mika merkitsee
sitd, ettd If Vahinkovakuutuksen padoman alaraja eli
taso, johon se vertaa todellista pddoman maaraansa,
on korkeampi kuin SCR. Mandatum Life katsoo SCR:n
olevan riittava padoman alaraja.

Tosiasiallisen pddoman maaran ja yhtion maarittdman
padoman alarajan valiselle padomapuskurille on tarve,
koska riskipositiot ja tulokset kehittyvat jatkuvasti yli
ajan ja toisinaan stressitilanteissa paddaoma voi supistua
nopeasti. Riittdva padomapuskuri antaa yhtidlle aikaa
sopeuttaa riskejdan ja pddomansa maaraa
stressiaikoina ja yllapitaa tasapainoa riskien ja
padoman valilla. Riittava padomapuskuri liséda
valvovien viranomaisten seka vastapuolien
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luottamusta yhtiédn, mika onkin toinen motiivi
yllapitaa puskuria.

Sampo-konsernissa johto ohjaa SCR:n/
luottoluokittajien asettaman pddomatavoitteen seka
oman varallisuuden valista tasapainoa paatoksillaan
riskiprofiileista, osingoista, padomainstrumenttien
liikkeeseenlaskuista ja vastuuvelasta. Pitkalla aikavalilla
vakaa kannattavuus ja tyytyvaiset asiakkaat ovat
tarkeimmat tekijat riittavan padomituksen yllapidossa.

Seuraavat tekijat ovat olennaisimpia kun
padomapuskurin suuruutta tarkastellaan Sampo-
konserniin kuuluvissa yhtidissa:

* Mita korkeampi on odotettu tulostaso ja mita
alhaisempi on tuloksen ja taseen markkina-arvon
volatiliteetti, sitd pienempi on oman varallisuuden
volatiliteetti ja tarvittava paaomapuskuri.

* Mikali liiketoiminta on kasvussa, padomapuskuri on
suurempi kuin tilanteessa, jossa lilketoimintaa on
run-off-tilassa. Esimerkiksi Mandatum Lifessa
padomaa kuluttavaa laskuperustekorollisen
lilkketoiminnan uusmyyntia ei ole tosiasiallisesti
harjoitettu vuosiin.

* Mitd enemman taseessa on tilaa laskea liikkeelle SlI
-kelpoisia padomainstrumentteja, sitd pienempi
padomapuskuri tarvitaan.

Kun tasapaino vallitsee tulosten, riskien ja padoman
valilla, seuraavat Sampo-konsernin kolme tavoitetta
ovat samanaikaisesti saavutettavissa:

i. Liiketoimintoja voidaan harjoittaa ilman, etta
valvovat viranomaiset puuttuisivat toimintaan.

ii. Liiketoimintoja voidaan harjoittaa kaikkien
tavoiteltujen asiakasryhmien kanssa. Lisdksi yhtio
pystyy toteuttamaan rahoitusmarkkinoilla ja
velkakirjojen liikkeeseenlaskumarkkinoilla
transaktioita yhtion luottokelpoisuutta kulloinkin
vastaavilla ehdoilla.

iii. Tavoitteen mukaiset osingot pystytdadn maksamaan
osakkeenomistajille pitkalla aikavalilla
vaarantamatta riskin ja pddoman valista
tasapainoa.

Alakonserni- ja yhtiétasolla myds padomarakenteelle
voidaan asettaa tavoite. Yleisesti ottaen Sampo-
konserni preferoi vahvaa padomarakennetta ja sen
seurauksena Sampo-konsernin yhtiéilla on tallakin
hetkella taseissaan tilaa Sll -saantdjen mukaisille
uusille hybridipadoma- seka huonomman etuoikeuden
velkainstrumenteille.

Vakavaraisuusasema 31.12.2016:

If Vahinkovakuutus laskee pddomantarvettaan useilla
mittareilla:

¢ Ruotsalainen yhtio If Skadeférsakring AB (publ),
jonka liiketoiminta kattaa Ruotsin, Norjan ja
Tanskan, kayttaa yhtiokohtaisen
vakavaraisuuspadomavaateen (SCR) laskennassa
Ruotsin valvovan viranomaisen hyvaksymaa
osittaista sisdistd mallia. Osittaisessa sisdisessa
mallissaan yhtié on mallintanut vakuutusriskin
sisdisin menetelmin ja muille riskeille on kaytetty
standardikaavaa. Muut If Vahinkovakuutuksen
vakuutusyhtiot kayttavat standardikaavaa
vhtidkohtaisessa laskennassaan.

¢ Taloudellinen pddoma, joka perustuu vakuutus- ja
markkinariskien sisdiseen malliin, kattaa If
Vahinkovakuutus -konsernin. Taloudellista pddomaa
kaytetdan yksittaisten riskien pdadomatarpeen
arvioinnissa seka paaoman allokoinnin sisdisena
perustana.

* If Vahinkovakuutus laskee standardikaavalla SCR:n
ja oman varallisuuden, jotka vastaisivat Solvenssi Il -
sdadannodksen viranomaisvaadetta, mikali se olisi
pantu voimaan If Vahinkovakuutus -konsernin
tasolla. Standardikaavan tuloksia kdytetaan myods
syottotietoina Sampo-konsernin
vakavaraisuuslaskennassa, jonka tulokset esitetaan
mydhemmin tassa dokumentissa. If
Vahinkovakuutus soveltaa SCR:n laskennassa taytta
Solvenssi Il -sdanndsten mukaista standardikaavaa,
joka huomioi osakeriskin siirtymasaanndksen, mutta
ei kayta yrityskohtaisia parametreja vakuutusriskin
moduuleissa eika yksinkertaistettuja laskentatapoja
millekaan standardikaavan riskimoduulille.

» Paaasialliset erot standardikaavan
vakavaraisuuspadomavaateen (SCR) seka sisdisen
mallin pddoman tarpeen valilla liittyvat
vakuutusriskiin ja markkinariskiin. Vakuutusriskin
osalta standardikaava ei ota huomioon
maantieteellistd hajautusta maiden valilla ja siten
standardikaavalla saatu arvio vakuutusriskin
padomatarpeesta on korkeampi kuin sisdinen arvio.
Toisaalta If Vahinkovakuutuksen sisdinen arvio
markkinariskista on talla hetkelld korkeampi kuin
standardikaavalla saatu vastaava arvo.

If Vahinkovakuutuksessa oman varallisuuden maéara oli
3 822 miljoonaa euroa (3 202) kun taas
standardikaavalla laskettu SCR, joka huomioi
osakeriskin siirtymasaanndksen, oli 1 942 miljoonaa
euroa (2 073). Vakavaraisuussuhde oli siten 197
prosenttia vuoden 2016 lopussa (154) ja
padomapuskurin maara oli 1 880 miljoonaa euroa (1
129).
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If Vahinkovakuutuksen vakavaraisuusasema,
31.12.2016 kuvassa SCR on esitetty riskeittain.
Kuvassa esitetdan myos riskien valiset hajautushyoddyt.

If Vahinkovakuutuksen vakavaraisuusasema
31.12.2016

Milj. €
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Oma S&P TTC

varallisuus

Operatiivinen Verovelkojen Vakavaraisuus-
riski LAC* padomavaade
(SCR)

* Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)

Koska luottoluokittajan kriteereihin perustuva
padoman tarve eli Total Target Capital ("TTC”) yhden
A:n luottoluokitukselle on korkeampi kuin
vakavaraisuuspadomavaateeseen (SCR) perustuva
padoman tarve, If Vahinkovakuutuksen sisaisesti
asettama pddoman vahimmaismaara perustuu TTC:hen
ja on siten 2 967 miljoonaa euroa 31.12.2016 (3 058).
IImeisena seurauksena tdsta seka oman varallisuuden
ja SCR:n valinen padomapuskuri etta saantelyyn
perustuva vakavaraisuussuhde (=OF/SCR) ovat
riittavia.

If Vahinkovakuutuksen oman varallisuuden rakenne,
joka esitetaan taulukossa If Vahinkovakuutuksen oma

varallisuus, 31.12.2016, on vahva. Luokkaan 1 kuuluvat
erat kattavat 83 prosenttia omasta varallisuudesta ja
luokkaan 3 kuuluvilla erilla ei ole oleellista vaikutusta.
Niin sanottu Norwegian Natural Perils Fund on
oleellinen osa luokkaan 2 kuuluvia verottamattomia
varauksia kattaen 33 prosenttia niista. Viime vuosien
aikana If Vahinkovakuutus on maksanut yli 80
prosenttia nettotuloksestaan osinkoina Sammolle.
Taman seurauksena jakamattomat voittovarat, joka on
osa tasmaytyseraa, on jatkuvasti kasvattanut luokkaan
1 luettavaa omaa varallisuutta.
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If Vahinkovakuutuksen oma varallisuus

31.12.2016

If P&C Milj. €

Luokka 1 Yhteensa 3172
Osakepadoma 285
Tasmaytysera 2794
Etuoikeudeltaan huonommat 03
velat

Luokka 2 Yhteensa 649
E;llJaczlkeudeltaan huonommat 327
Verottamattomat varaukset 322

Luokka 3 Yhteensa 1
Laskennalliset verosaamiset 1

Hyvaksyttavd oma varallisuus, konsolidointimenetelma 3 822

Vuoden 2016 lopussa 420 miljoonaa euroa (200) eli
11,0 prosenttia (6,2) omista varoista koostui
huonomman etuoikeuden velasta. Vuoden 2016
joulukuussa If Vahinkovakuutuksen emoyhtio If
Skadefdrsakring Holding AB (publ) laski liikkeelle kaksi
Solvenssi |l -sdantdjen mukaisesti luokkaan 2 kuuluvaa
huonomman etuoikeuden SEK-maaraista velkakirjaa.
Molemmissa lopullinen maturiteetti on 30 vuotta ja
ensimmainen takaisinosto-osto oikeus on viiden

vuoden kohdalla. If Vahinkovakuutuksella on yha
taseessaan tilaa laskea liikkeelle luokkaan 1 ja 2
luettavia velkakirjoja. Sammolla oli hallussaan
31.12.2016 nimellisarvoltaan 189 miljoonan euron
edesta If Vahinkovakuutuksen huonomman
etuoikeuden velkakirjoja, mika kay ilmi taulukosta If
Vahinkovakuutuksen Solvenssi Il -sdantdjen mukaiset
etuoikeudeltaan huonommat velkakirjat, 31.12.2016.

If Vahinkovakuutuksen Solvenssi Il -sdantéjen mukaiset etuoikeudeltaan huonommat

velkakirjat
31.12.2016
Sammon
Liikkeeseenlaskija Instrumentti Nimellismaara EUR maarad First call* Luokittelu portfoliossa
If Vahinkovakuutusyhtié Oy (Suomi) PerpNC5.5 EUR 90 000 000 89 866 278  26.11.2018 Luokkal 90 000 000
If Skadeférsakring AB (Ruotsi) 30NC10 EUR 110 000 000 109 378 306 8.12.2021  Luokka 2 98 935 000
'(fRiﬁ:'Sfmsak””g Holding AB 30NC5 SEK 500 000000 51971495 1.12.2021 Luokka2 0
'(fRSL':;atSSfc’rsak””g Holding AB 30NC5 SEK 1500 000 000 155917 824 1.12.2021 Luokka2 0
407 133 903

*) Ensimmainen mahdollinen lunastuspaiva

Yhteenvetona voidaan todeta, etta If
Vahinkovakuutuksen vakavaraisuus on riittava ja sen
padomarakenne on vahva. Korkea ja vakaa
kannattavuus sekad kyky laskea tarvittaessa liikkeelle
huonomman etuoikeuden velkakirjoja vahvistaa If
Vahinkovakuutuksen kykyéa luoda pdadomaa seka
yllapitaa lilketoimintoihin tarvittavaa padomatasoa
my0s tulevaisuudessa.

Mandatum Life kayttada vakavaraisuuspddomavaateen
(SCR) laskennassa Solvenssi Il -sdanndsten
standardikaavaa soveltaen osakeriskin
siirtymasaanndsta. Siirtymasaannokset vaikuttavat
myo6s oman varallisuuden maaraan, koska Mandatum
Life soveltaa vastuuvelan laskennan osalta vastuuvelan
siirtymasaantoa liittyen Mandatum Lifen alkuperaisiin
3,5 prosentin tai 4,5 prosentin laskuperustekoron
omaaviin elédkevakuutuksiin. Vastuuvelan maaraa
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laskettaessa sovelletaan myds ns.
volatiliteettikorjausta. SIl -mukaisen vastuuvelan maara
10 644 miljoonaa euroa siirtymasaanndkset huomioon
ottaen on pienempi kuin vastuuvelan maara ilman
siirtymasaannoksia 11 208 miljoonaa euroa. Siten
vastuuvelan laskennan siirtymasaanndn johdosta oman
varallisuuden méaéara kasvaa. Mandatum Life ei sovella
omia yrityskohtaisia parametreja vakuutusriskin
moduuleissa eika yksinkertaistettuja laskentatapoja
vhdessakaan standardikaavan riskimoduulissa.

Mandatum Lifen Solvenssi Il -sdanndsten mukainen
oma varallisuus oli 1 893 miljoonaa euroa, kun taas

SCR oli 1 182 miljoonaa euroa. Vakavaraisuussuhde
(oma varallisuus/SCR) oli 160 prosenttia ja
padomapuskurin suuruus oli 711 miljoonaa euroa.
Ilman vastuuvelan siirtymasaantdéa oma varallisuus olisi
1 441 miljoonaa euroa ja SCR ilman osakeriskin
siirtymasaantoa olisi 1 409 miljoonaa euroa.

Mandatum Lifen vakavaraisuusasema, 31.12.2016 -
kuvassa vakavaraisuuspaddomavaade (SCR) on esitetty
riskeittdin. Kuvassa esitetdan myos riskien valiset
hajautushyodyt.

Mandatum Lifen vakavaraisuusasema

31.12.2016
Milj. €
2 000
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riski riski riski riski velan LAC* velkojen LAC* padomavaade varallisuus

(SCR)

* Tappioita vaimentava vaikutus (Loss absorbing capacity)

llman siirtyméasaantoja lasketun vakavaraisuusaseman
odotetaan kehittyvan suotuisasti siirtymaajanjaksolla.
Laskuperustekorollisten velkojen maara laskee (katso
kuva Laskuperustekorollisten vastuiden ennuste,
31.12.2016-31.12.2031 kappaleessa Vakuutusriskit) ja
korkeimmilla laskuperustekoroilla olevien velkojen
maaran odotetaan vahenevén eniten, 2 861
miljoonasta eurosta noin 1 000 miljoonaan euroon,
siirtymaajan kuluessa. Siten eniten padomaa sitovien
laskuperustekorollisten velkojen maéara vahenee
siirtymaajanjaksolla ja niiden duraatio myds lyhenee.
Tasta aiheutuu laskeva trendi SCR:&an ja samalla
positiivinen trendi omiin varoihin ilman
siirtymasaannoksia. Sisdisesti Mandatum Life ennustaa

vakavaraisuussuhdetta seka siirtymasaannoksilla etta
ilman niitd. Molemmat ennusteet vaikuttavat yhtion
lilketoimintapaatoksiin.

Mandatum Lifen omien varojen rakenne on hyva, kuten
on esitetty taulukossa Mandatum Lifen oma
varallisuus, 31.12.2016. Paédomarakenteen osalta
omista varoista 100 miljoonaa euroa eli 5,3 prosenttia
koostui huonomman etuoikeuden veloista vuoden
2016 lopussa. Kyseinen huonomman etuoikeuden
velka on sijoitettu rajoitettuun oman
perusvarallisuuden luokkaan 1 (Tier 1) Solvenssi Il -
sddntelyssa madriteltyjen siirtymatoimenpiteiden
perusteella. Omista varoista 451,7 miljoonaa euroa
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muodostuu vastuuvelan siirtymasaanndksesta vuoden
2016 lopussa.

Mandatum Lifen oma varallisuus

31.12.2016
Mandatum Milj. €
Luokka 1 Yhteensd 1893
Osakepadoma 181
Tasmaytysera 1613
E;Tlacilkeudeltaan huonommat 100
Luokka 2 Yhteensa 0
Etuoikeudeltaan huonommat 0
velat
Verottamattomat varaukset 0
Luokka 3 Yhteensa 0
Laskennalliset verosaamiset 0
Hyvaksyttavd oma varallisuus 1893

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd Mandatum Lifen
vakavaraisuus ja pddomarakenne siirtymasaannailla
ovat riittavat. Vastuuvelan siirtymakauden aikana
korkean laskuperustekoron omaavat vastuut vdhenevéat
merkittavasti, mika tukee myos tulevaisuudessa
tarvittavan padomatason yllapitamista.

Nordean osalta ruotsalaiset pankkeja koskevat
padomavaatimukset sisdltdvat maakohtaisia
komponentteja, minka vuoksi
kokonaispddomavaatimus on monia muita maita
korkeampi. Ruotsin valvova viranomainen
Finansinspektionen on kommunikoinut asettamansa
padomavaateen Nordealle ja Nordean tavoitteena on
yllapitda 50-150 korkopisteen padomapuskuri
suhteessa pddomavaateeseen. Vuoden 2016
kolmannelta vuosineljannekselta julkistettu Nordealta
vaadittava ydinpadoman (CET1) vakavaraisuussuhde
oli 17,3 prosenttia.

Nordean CET1-vakavaraisuus suhteessa kokonaisriskin
maaraan kasvoi 18,4 prosenttiin vuonna 2016 (16,5).
Ydinpddoman maara oli 24,5 miljardia euroa ja omien
varojen maara oli 32,9 miljardia euroa. Nordean
padomavaade oli 17,3 miljardia euroa huomioiden
siirtymasaannokset ja ilman siirtymasaannoksia se oli

10,7 miljardia euroa. Sampo konsolidoi osuutensa
Nordean omien varojen erista seka
minimipddaomavaateesta konsernin vakavaraisuuteen
perustuen seka Solvenssi Il -sdanndksiin etta rava-
lakiin. Sampo-konsernin vakavaraisuuden
nakoékulmasta Nordea on vahvasti padomitettu ja sen
vaikutus konsernin omiin varoihin ja
padomavaateeseen on merkittava.

Topdanmark-ryhma laskee vakavaraisuutensa
Solvenssi Il -saannoilla. Topdanmark kayttaa Tanskan
valvovan viranomaisen hyvaksymaa osittaista sisaista
mallia vahinkovakuutusriskin laskennassa seka
volatiliteettikorjausta vastuuvelan laskennassa.

Sampo soveltaa Topdanmarkiin vdhennys- ja
vhteenlaskumenetelmaa perustuen viimeisimpiin
julkistettuihin lukuihin. Talléin Topdanmarkin
kirjanpitoarvo vahennetdan ryhman omasta
varallisuudesta ja siihen lisadtddn Sammon osuus
Topdanmarkin omasta varallisuudesta siihen maaraan
asti, joka vastaa Sammon osuutta Topdanmarkin
vakavaraisuusvaateesta (SCR). Taman seurauksena
ryhman oma varallisuus on lahes neutraali
Topdanmarkin vakavaraisuusaseman tai
kannattavuuden muutoksille.

16



SAMPO %= GROUP

VUOSIKERTOMUS 2016

Riskienhallinta

Paaomitus konsernitasolla

Alakonsernitasoinen tasapaino tulosten, riskien ja
padoman valilla on keskeinen lahtékohta Sampo-
konsernissa. Kun kaikki ala-konsernit ovat hyvin
padomitettuja, myds konsernin tulisi olla
lahtokohtaisesti riittavasti padomitettu.

Sampo-konserni tasolla on kuitenkin useampia
paaomitukseen vaikuttavia tekijoita kuin
alakonserneissa. Kyseisia tekijoitd on havainnollistettu

kuvassa Sampo-konsernin padomittamisen puitteet.
Kuvan avulla esitelldén konsernitason pddomittamisen
padkomponentit ennen kuin kuvataan eri
viranomaisvaatimuksiin perustuvat
vakavaraisuusmittareiden laskentaperiaatteet ja niiden
tulokset 31.12.2016 tilanteesta. Vakavaraisuuden
riittavyyttd arvioidaan td&man osion lopussa.

Sampo-konsernin padomittamisen puitteet

______________

Konsernitason
padomapuskuri

______________

Viranomaisten
pdadomavaateet

———————————

___________

Konsernin omat varat

Muut erat

Sampo Oyj

Konsernitason padomapuskurin
suuruuteen vaikuttavat tekijat:

* Tulosten valinen hajautushyoty

* Sampo Oyj:n

Mandatum Life

If Vahinkovakuutus

odotukset

Topdanmark

Nordea

Konsernin pddaomavaade on paaasiassa riippuvainen
lilketoiminta-alueiden pddomavaateista. Emoyhtion
kontribuutio konsernin pddomatarpeeseen on
vahainen, silld Sammolla ei ole omaa liiketoimintaa
lukuun ottamatta padomarakenteen ja likviditeetin
hallinta.

Riskien valista hajautushyotya on kahdella tasolla, seka
yvhtididen sisélla etta niiden valilla. Naista ensimmainen
sisaltyy yhtididen vakavaraisuuspadomavaateeseen
(SCR) ja jalkimmaista voidaan arvioida usealla eri
tavalla, mita kuvataan myéhemmin tassa
dokumentissa.

likviditeettikapasiteetti

* Liiketoiminta-alueiden
kapasiteetti laskea liikkeelle
padaomainstrumentteja

» Osakkeenomistajien osinko-

« Strategiset riskit ja jarjestelyt.

Konsolidoitu konsernin
padoma / Ylijaédma, jonka
verran varat ovat velkoja

suuremmat

Kasitteellisesti konsernin omat varat on yhta kuin
varojen ja velkojen markkina-arvojen valinen erotus
lisattynd huonomman etuoikeuden veloilla. Kyseinen
erotus on kertynyt konsernin olemassaolon aikana ja
se sisaltda seuraavat paakomponentit:

« Kertyneet voitot, joita ei ole maksettu osinkoina

vuosien aikana

¢ Varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen oikaisut

markkina-arvoisiksi

« Liikkeelle laskettu pddoma ja Solvenssi Il -ehdot

tayttavat huonomman etuoikeuden velkakirjat.

Koska seka Solvenssi Il -ryhman etta rava-konsernin
laskelmissa sovelletaan samoja sektorikohtaisia
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sdaantdja, Sammon Solvenssi Il:n mukainen oma
varallisuus ja rava-lain mukaiset omat varat eivat
oleellisesti eroa toisistaan.

Sampo-konsernin pddomavaade ja omat varat ovat
molemmat alttiita translaatioriskille. Translaatioriski
voi realisoitua, kun If Vahinkovakuutuksen ja
Topdanmarkin pddoma sekd padoman tarve
muunnetaan niiden raportointivaluutoista euroiksi. If
Vahinkovakuutuksen ja Topdanmarkin
raportointivaluuttojen heiketessa euroon nédhden
konsernin todellisen euromaardisen pddoman maara
supistuu ja If Vahinkovakuutuksen sekd Topdanmarkin
euromaaraiset pddomavaatimukset ovat myos
alhaisemmat. Translaatioriskid seurataan sisdisesti ja
sen vaikutusta konsernin vakavaraisuuteen toiminnan

jatkuvuuden nékdkulmasta analysoidaan sdannollisesti.

Translaatioriskille ei kuitenkaan aseteta sisdisesti
padomatarvetta, silla se realisoituu ainoastaan jos
jokin alakonserni divestoidaan.

Konsernitason padomapuskuri on yhtéa kuin erotus
konsernin omien varojen maaran ja konsernin
padomavaatimuksen valilla. Alakonsernitasoisten
tekijoiden - odotettujen voittojen ja niiden
volatiliteetin, liiketoiminnan kasvumahdollisuuksien
seka kyvyn laskea liikkeelle Solvenssi Il:n mukaisia
padomainstrumentteja - lisdksi on konsernitasolla
vaikuttavia seikkoja jotka ovat olennaisia arvioitaessa
padomapuskurin suuruutta konsernitasolla. Kaikista
olennaisimmat konsernitason tekijat, jotka vaikuttavat
padomapuskurin suuruuteen, ovat (i) alakonsernien
raportoitujen voittojen korrelaatio (ii) emoyhtidn
kapasiteetti luoda likviditeettia (iii) strategisten riskien
ja toimialalla toteutuvien jarjestelyjen
todennakoisyydet ja (iv) osakkeenomistajien osinko-
odotukset.

Vakavaraisuuslaskennan
viranomaismenetelmat seka
konsernin vakavaraisuusasema

Sampo-konsernin pddomavaade ja konsernin omien
varojen maara lasketaan joko rava-lain tai Solvenssi Il -
direktiivin mukaisesti seuraavasti:

Sampo-konsernin rava-lain mukaisesta
padomavaateesta kaytetaan nimitystd konsernin
omien varojen viahimmaismaara, joka on erillisten
alakonsernien sektorisdanndin laskettujen
pddomavaateiden ja emoyhtién CRD IV/CRR -
sddnnoksiin (Luottolaitosdirektiivi/EU:n
vakavaraisuusasetus) perustuvan paaomavaateen
summa. Rahoitus- ja vakuutusryhmittyman
vakavaraisuuspaaomavaade ei ota huomioon
lilkketoiminta-alueiden valisia hajautushyétyja. Taten se
on melko konservatiivinen ja helposti tulkittavissa
oleva padomavaateen mittari.

Lahtékohta konsernin omien varojen laskennalle on
konsernin konsolidoitu oma paaoma. Sektorikohtaiset
erat, joihin kuuluu muun muassa ulkopuolisten
sijoittajien omistuksessa olevat huonomman
etuoikeuden velat, lisdtaan konsernin konsolidoituun
omaan padomaan. Lisaksi aineeton omaisuus ja
ennakoitavissa olevat osingot seka muut
vahennettavat erat poistetaan omista varoista.

Sampo-ryhman Solvenssi Il -sadnnésten
padomavaateesta kdytetddn nimitysta ryhman
vakavaraisuuspadomavaade (SCR) ja se lasketaan
kahdessa vaiheessa:

i. Konsolidointiryhmalle, johon kuuluvat emoyhti6é
Sampo, If Vahinkovakuutus ja Mandatum Life
lasketaan hajautettu padomavaade. If
Vahinkovakuutuksen Ruotsin kruunumaaraiselle
sekd Topdanmarkin Tanskan kruunumaaraiselle
omaan padomaan liittyvalle translaatioriskille on
my0Os asetettu pddomavaade.

ii. Sammon osuus Nordean, Topdanmarkin ja
Mandatum Lifen muiden sektoreiden
padomavaateesta lisataan konsolidointiryhman
padomavaateeseen.

Ryhman Solvenssi |l -saanndsten mukaisesti laskettu
SCR ottaa huomioon vain konsolidointiryhman sisdiset
hajautushyddyt jattaen siten Nordean omistukseen
liittyvan hajautushyddyn huomioimatta.

Ryhman oma varallisuus on Solvenssi |l -sdanndsten
mukaisesti se ylijdama, jonka verran varat ovat velkoja
suuremmat, sekd ne huonomman etuoikeuden velat,
joilla voidaan kattaa tappioita. Varat ja velat
arvostetaan markkina-arvoonsa ja kaikki ryhman
sisdiset transaktiot eliminoidaan. Ylijdama, jonka
verran varat ovat velkoja suuremmat, luokitellaan
luokkiin 1-3. Luokat kuvastavat sitd miten oman
varallisuuden erat kattavat tappioita mahdollisessa
selvitystilanteessa. Ryhman omaa varallisuutta
oikaistaan tarvittaessa silta osin, kun ne eivéat ole
kaytettavissa tai hyvaksyttavissa ryhman omaan
varallisuuteen. Lisdksi osakkuusyhtididen ensisijaisen
lisapadoman (eng. additional Tier 1) ja toissijaisen
padoman (eng. Tier 2) instrumentit luetaan omaan
varallisuuteen. Ryhman oma varallisuus ja
vakavaraisuuspdadomavaade (SCR) lasketaan
konsolidointi- ja yhteen- ja vdhennysmenetelmien
yhdistelmana.

Normaalitilanteessa konsernin omat varat Solvenssi Il -
sdanndsten ja rava-lain mukaisesti laskettuna ovat
I1ahella toisiaan, sillé sektorikohtaisia eria kasitelldaan
molemmissa samalla tavalla.
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Konsernin rava-lain mukaiset omat
varat ja vakavaraisuusasema
31.12.2016

Sampo-konsernin vakavaraisuus rahoitus- ja
vakuutusryhmittyman vakavaraisuuden laskemisesta

annetun valtioneuvoston asetuksen (1193/2004)
mukaan esitetaan kuvassa Sampo-konsernin rava-
vakavaraisuus, 31.12.2016. Konsernin
vakavaraisuussuhdeluku nousi 145 prosentista 154
prosenttiin vuonna 2016.

Sampo-konsernin rava-vakavaraisuus
31.12.2016

Milj. €
12 000

10 000
8 000

6 000

4 000

1182 50

2 000 1942

Mandatum Life Sampo Oyj

If
Vahinkovakuutus

Konsernin omat varat koostuvat konsernin
konsolidoidusta omasta padomasta seka
rahoituslaitosten ja vakuutusyhtididen
sektorikohtaisista eristd vahennettyna aineettoman
omaisuuden erilld, ennakoitavissa olevilla osingoilla
seka muilla oikaisuilla. Konsernin konsolidoitu oma
padoma, joka oli 11 934 miljoonaa euroa 31.12.2016,
muodostaa isoimman osan omista varoista ja sita
pidetaan Luokan 1 padomana
vakavaraisuuslaskennassa. Sektorikohtaiset tekijat,
joista suurin osa tulee Nordean ensisijaisesta
lisdpaaomasta ja toissijaisesta padaomasta seka If
Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen
arvonoikaisuista, olivat yhteensa 2 254 miljoonaa
euroa (2 254). Vahennykset olivat yhteensa 3 251
miljoonaa euroa (3 371).

Kuten kuvattiin aikaisemmin, konsernitason
padomavaatimus on ylla esitetyn kuvan osien summa

10 937

3668

7 088

247

Sammon osuus
Nordeasta

Topdanmark Omien varojen

vahimmaismaara

Ryhmittyman
omat varat

eika liiketoiminta-alueiden valista hajautushyotya oteta
huomioon. Omien varojen vadhimmaismaara 31.12.2016
oli 7 088 miljoonaa euroa (7 114). Konsernin
vakavaraisuus (Ryhmittyman omat varat - omien
varojen vahimmaismaara) oli 3 849 miljoonaa euroa (3
180).

Ryhman Solvenssi Il -saanndksen
mukainen oma varallisuus ja
vakavaraisuusasema 31.12.2016

Sampo-ryhman oma varallisuus SCR Solvenssi Il -
sdaanndstdn mukaisesti esitetaan kuvassa Sampo-
ryhman vakavaraisuus Solvenssi Il -saanndstén
mukaan, 31.12.2016. Sampo-ryhman hyvaksyttavan
oman varallisuuden suhde ryhman SCR:dan vuoden
2016 lopussa oli 155 prosenttia (145).
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Sampo-ryhman vakavaraisuus Solvenssi Il -sdannéston mukaan

31.12.2016
Milj. €
12 000
10 995
10 000
8 000
6 000
4 000
3135 24
2 000
(0]
Ryhman konsolidoitu SCR Topdanmark Nordea Ryhman SCR Ryhman oma
varallisuus
Seuraavassa taulukossa Sampo-ryhméan oma
varallisuus, 31.12.2016 ja 31.12.2015 esitetdadan Sampo-
ryhman oma varallisuus luokittain.
Sampo-ryhman oma varallisuus
31.12.2016 ja 31.12.2015
Milj. € 2016 2015
Luokka 1 yhteensa 10721 10 521
Osakepaaoma 98 98
Tasmaytysera 10 520 10 404
Nordean ja Topdanmarkin nettovaikutus 103 18
Luokka 2 (Etuoikeudeltaan huonommat velat) 230 18
Luokka 3 (Laskennalliset verosaamiset) 4 18
Hyvaksyttdavd oma varallisuus yhteensa 10 955 10 557

Ryhman oma varallisuus koostuu tavanomaisesta
osakepadomasta, tdsmaytyserasta seka
etuoikeudeltaan huonommista veloista ja
laskennallisista nettoverosaamisista, jotka ovat
hyvéaksyttavia ryhmatasolla. Ryhman oma varallisuus
31.12.2016 oli 10 955 miljoonaa euroa ja vertailuna
IFRS:n mukainen konsolidoitu oma padoma oli 11 934
miljoonaa euroa (Liite 4: Vakavaraisuudessa
sovellettavat arvostukset).

Koko 98 miljoonan euron suuruinen osakepddaoma seka
10 520 miljoonan suuruinen tdsmaytysera tayttavat
taysin vaatimukset, joiden nojalla ne voidaan
sisallyttaa rajoituksetta kaytettavissa oleviin luokan 1
eriin. Kaiken kaikkiaan oman varallisuuden rakenne on
erittain vakaa, silla luokan 1 erat ovat 98 prosenttia
koko omasta varallisuudesta, josta tdsmaytysera
vastaa valtaosin.
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Tasmaytysera koostuu jakamattomista voitoista,
tilikauden tuloksesta seka muista rahastoista
vahennettyna odotettavissa olevilla osingoilla ja
muulla voitonjaolla. Lisaksi sita oikaistaan Solvenssi Il -

sdanndstén mukaisilla arvostuseroilla seka
laskennallisilla nettoverosaamisilla. Tasmaytyseran
koostumus esitetdan taulukossa Tasmaytyseran
koostumus, 31.12.2016 ja 31.12.2015.

Tasmaytyseran koostumus
31.12.2016 ja 31.12.2015

Milj. € 2016 2015
Rahastot, jakamattomat voitot seka tilikauden nettotulos (ennen SIl muunnoksia) 11 836 11 312
Odotettavissa olevat osingot, voitonjaot ja maksut -1288 -1204
Luokka 3:ssa erikseen nakyvat laskennalliset verosaamiset -4 -18
Arvonoikaisut, SlI -24 314
Tasmaytysera 10 520 10 404

Oman varallisuuden eréat, jotka luetaan Sampo-ryhman
Luokan 2 pddomaan, koostuvat huonomman
etuoikeuden veloista, jotka ovat ulkoisten sijoittajien
omistuksessa ollen 230 miljoonaa euroa 31.12.2016.

Vuoden 2016 lopussa Mandatum Lifen liikkeelle
laskema 100 miljoonan euron huonomman
etuoikeuden velkainstrumentti oli kokonaan Sammon
sijoitusportfoliossa ja lahes puolet If
Vahinkovakuutuksen 407 miljoonan euron huonomman
etuoikeuden veloista oli myés Sammon hallussa.
Yksityiskohdat If Vahinkovakuutuksen liikkeelle
laskemien huonomman etuoikeuden
velkainstrumenteista esitetdan taulukossa If
Vahinkovakuutuksen Solvenssi Il -sdantdjen mukaiset
etuoikeudeltaan huonommat velkakirjat, 31.12.2016.
Yksityiskohtaiset tiedot instrumenteista on saatavilla
myds Sammon internetsivuilla osoitteessa
www.sampo.com/publicdebt.

If Vahinkovakuutus laski liikkeelle 1. joulukuuta 2016
kaksi huonomman etuoikeuden velkainstrumenttia,
jotka luetaan Luokkaan 2 ja olivat nimellisarvoltaan
vhteensa 2 000 miljoonaa Ruotsin kruunua.

Luokan 3 oma varallisuus sisaltaa laskennalliset
nettoverosaamiset (eli ne laskennallisten
verosaamisten erat, joita ei voida netottaa
kaytettavissa olevia laskennallisia verovelkoja vasten)
Solvenssi |l -taseesta.

Sampo-ryhméan oma varallisuus on kasvanut 398
miljoonaa euroa tilikauden 2016 aikana. Muutos on
padasiassa selitettavissa hyvalla tuloksella, jota ei
tdysin jaettu osinkoina seka uusilla huonomman
etuoikeuden velkakirjojen liikkeeseen laskuilla. Oman
varallisuuden eria ei erdantynyt tai lunastettu takaisin
tilikauden aikana. Ryhmaéatasolla ei ollut tilikauden

aikana tekijoita, jotka olisivat rajoittaneet oman
varallisuuden saatavuutta tai siirrettavyytta.

Ryhman SCR lasketaan kahdessa vaiheessa. Ensin SCR
lasketaan konsolidointiryhmalle siséltden yhtididen
vélisen riskien hajautushyddyn. Taman jalkeen
osakkuusyhtididen padomavaatimukset lisataan
hajautushyodyt sisaltaviin lukuihin.

Sisdisia arviointeja vakavaraisuuden
riittavyydesta

Sammon saantelyn mukaiset vakavaraisuussuhdeluvut
154 (FICO) ja 155 (Solvenssi Il) prosenttia ovat
suhteellisen alhaiset verrattuna moneen muuhun
vakuutusryhmaan. Rava-laki ei ota huomioon Sammon
lilkketoiminta-alueiden vélisia hajautushyétyija ja
vastaavasti Solvenssi ll:ssa huomioidaan ainoastaan
konsolidointiryhman sisdinen riskien hajautushyoéty.
Siten osakkuusyhtiéihin kohdistuvaa riskien
hajautushyotya ei oteta lainkaan huomioon. Koska yli
puolet pddoman kaytosta ja yli puolet voitoista tulevat
osakkuusyhtidilta, hajautushyddyn huomiotta
jattdminen vaikuttaa merkittavasti raportoituihin
vakavaraisuussuhdelukuihin.

Sisallyttaadkseen liiketoiminta-alueiden valisen
hajautushyddyn konsernin vakavaraisuustarpeen
arvioonsa, Sampo kayttaa raportoitujen
kvartaalitulosten valisié korrelaatioita arvioidessaan
riskien hajautushyotyja rava-lain mukaisen
vakavaraisuuden yhteydessa. Naiden muokkausten
mukainen hajautettu Sampo-konsernin paddomavaade
olisi 5 571 miljoonaa euroa (5 496) ja ryhman
vakavaraisuussuhde 196 prosenttia (187).
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Hajautushyodyt ja konsernin sisdisen padomatarpeen arvio

31.12.2016

Raportoitujen kvartaalitulosten korrelaatiot

Nordea vs. If Vahinkovakuutus 0,29
Nordea vs. Mandatum Life 0,14
If Vahinkovakuutus vs. Mandatum Life 0,85
Sisdinen pddomatarpeen arvio Milj. €
Hajautusvaikutus -1517
Hajautettu padomatarve 5571
Paaomapuskuri 5 366
Sisadisesti mukautettu Ryhmittyman vakavaraisuussuhde, % 196 %

Kyseinen sisadisesti mukautettu
vakavaraisuussuhdeluku on yhdenmukaisempi muiden
vakuutusryhmien raportoimiin lukuihin. Suurimmalla
osalla naista vakuutusryhmista pankkitoiminnan
vaikutus ei ole yhta merkittava kuin Sammolla.
Sisaisesti mukautetun konsernin
vakavaraisuussuhdeluvun perusteella konsernin
vakavaraisuus olisi vahva.

Sammon arvio konsernin vakavaraisuudesta perustuen
konsernitasoisen padomapuskurin riittdvyyteen on se,
ettd pddomapuskuri on enemman kuin riittava
seuraavien seikkojen johdosta:

e Liiketoiminta-alueiden riittdvan padomituksen,
hyvien tulosten ja alhaisen tulosvolatiliteetin
ansiosta padaomapuskurin maaraa ei ole tarvetta
lisdta konsernitasolla. If Vahinkovakuutuksen ja
Nordean padomitus on vahva ja niiden kannattavuus
on vakaalla tasolla. If Vahinkovakuutuksen omien
varojen maara yllapidetdan yhden A:n
tavoiteluokitukseen perustuvaa padomatasoa
korkeammalla. Nordean padoman maaraan
vaikuttavat ruotsalaiset sdanndkset, jotka ovat
Euroopan tasolla yhdet tiukimmista. Lisaksi seka If
Vahinkovakuutus ettd Nordea ovat yllapitaneet
korkeaa kannattavuutta ja matalaa tulosten
volatiliteettia. Sampo Oyj ndkee yhtididen omat
padomapuskurit suhteellisen korkeina ja emoyhtioé
tarvitsee vain vahaisen maaran, tai ei lainkaan,

lisdpadaomia kyseisten yhtididen osalta.

Mandatum Life on konsernin pienin yhti6 ja sen oma
varallisuus siirtymasaannoksilla laskettuna on
suhteellisen korkea padomavaateeseen verrattuna.
Yhtidn korkean laskuperustekoron omaava
vastuuvelka pienenee. Nain ollen padaomatarve
laskee ajan kuluessa.

Yhtioilla on lisdkapasiteettia laskea liikkeelle
omaan varallisuuteen hyvdksyttdvia instrumentteja
ja siten ylimaaraisia konsernitason
padomapuskureita ei tarvita.

Konsernin liiketoiminnoista syntyy hajautushyétya.
Kuten taulukosta Hajautushyddyt ja konsernin
sisdisen padaomatarpeen arvio, 31.12.2016 kay ilmi,
konsernin liiketoiminta-alueiden tulosten
korrelaatiot ovat alhaisia. Erityisesti Nordean tulos
on heikosti korreloitunut suhteessa If
Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen tuloksiin.
Taten konserni hydtyy hajautuksesta.

Konsernin emoyhtion kyky luoda likviditeettid on
vahva. Kyky hankkia varoja riippuu yhtién
velkaantuneisuudesta ja likviditeettipuskureista,
jotka kayvat ilmi Sampo Oyj:n taserakenne,
31.12.2016 ja 31.12.2015 -taulukossa esitetysta
yhtidn taserakenteesta.
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Sampo Oyj:n taserakenne
31.12.2016 ja 31.12.2015

2016 2015

Vastaavaa yhteensé, milj. € 11196 9 606
Kéteiset varat 1439 739
Sijoitukset 179 275
Sijoituskiinteistot 2 2
Korkosijoitukset 28 25
Osakkeet ja osuudet 148 248
Huonommalla etuoikeudella olevat saamiset 637 579
Osuudet saman konsernin yrityksissa 8 900 7 928
Sijoitukset tytaryrityksissa 2 370 2 370
Sijoitukset osakkuusyrityksissa 6 530 5557
Muut varat 41 85
2016 2015

Vastattavaa yhteensd, milj. € 11 196 9 606
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 671 305
Pitkdaikainen vieras padoma 2 877 1997
Private placement -lainat 132 159
Joukkovelkakirjalainat 2745 1838
Padomalainat 0 0
Oma padaoma 7 549 7 159
Sidottu oma padoma 98 98
Voitonjakokelpoiset varat 7 451 7 061
Muut velat 99 145

Emoyhtidon velkaantuneisuus mitattuna korollisten
velkojen osuudella kaikista veloista oli 32 (24)
prosenttia. Velkaantuneisuus on noussut kahdesta
syysta. Ostaessaan Topdanmarkin osakkeita Sampo
lisdsi velkaansa 400 miljoonalla eurolla. Sampo myo6s
jalleenrahoitti helmikuussa 2017 erdantyvan

500 miljoonan euron velkakirjansa jo marraskuussa
2016 lunastamatta vuonna 2017 eraantyvaa
velkakirjaa. Velkaantuneisuusasteen odotetaan
palaavan normaalille tasolleen alle 30 prosentin
vuoden 2017 ensimmaisen vuosineljanneksen aikana.
Sammon 1 443 miljoonan euron nettovelka on myd&s
melko kohtuullinen suhteutettaessa sita
omistusosuuksien arvoon saman konsernin yrityksissa
sekd muuhun rahoitusomaisuuteen. Mikali bruttovelka
jaettaisiin samaan konserniin kuuluvien yritysten
omistusosuuksien markkina-arvolla,
velkaantuneisuusaste olisi noin 15 prosenttia.
Velkaantuneisuus on siten alhainen my0s tasta
nakdkulmasta tarkasteltuna.

Likviditeetin osalta Sammon likvidit varat olivat 1 439
miljoonaa euroa (739). Kun kaikki osingot on saatu ja
maksettu seka velkaportfolio oikaistu normaaleille
tasoille, arvioitu likviditeetti on noin 100 miljoonaa
euroa. Normaalia likviditeetinhallintaa varten likvideja

varoja tarvitaan noin 50 miljoonaa euroa, joten
likviditeettia on kaytettavissa muihin tarpeisiin. Lisaksi
huomattava osuus osakkuusyhtididen liikkeelle
laskemista huonomman etuoikeuden
velkainstrumenteista (637) seka muista sijoituksista
(179) voidaan myyda, mikali tarvitaan likviditeettia.

Sammon rahoitusasema on hyva, minka ansiosta yhtié
voi uudelleen rahoittaa nykyisia velkojaan ja laskea
lilkkkeelle uutta velkaa. Téma yhdessa yhtion
myytavissa olevien omaisuuserien kanssa tarkoittaa,
ettd Sampo kykenee luomaan likviditeettia.

Sampo-konsernilla on omien varojen puskuri. Koska
taulukossa Sampo Oyj:n taserakenne, 31.12.2016 ja
31.12.2015 esitetyt huonomman etuoikeuden kaikki
saamiset ovat If Vahinkovakuutuksen, Mandatum Lifen,
Nordean ja Topdanmarkin liikkeeseen laskemia, ne
eliminoidaan konsernin omista varoista. Mikali kyseiset
saamiset myytaisiin, emoyhtién likviditeetin kasvun
ohella konserniin syntyisi myds liséa omia varoja ja
vakavaraisuussuhde nousisi hieman.

Y1la olevien mitattavissa olevien tekijéiden lisdksi on
olemassa laadullisia tekijoita, jotka vaikuttavat
padomapuskurin suuruuteen. Mikali toimialalla
tapahtuvien strategisten jarjestelyiden todennakdisyys
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kasvaa Sammon hallitus ja johto voivat suosia osakkeenomistajien enemmistd odottaa tasaisesti
korkeamman paaomapuskurin yllapitamista kuin kasvavaa osinkojen virtaa, riskiperusteista korkeampi
muuten olisi tarve. Lisaksi osakkeenomistajien osinko- padomapuskuri voi olla aiheellinen.

odotuksilla yli ajan on vaikutus. Kun
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Vakuutusriskit

Tytaryhtiot If Vahinkovakuutus ja Mandatum Life
toimivat paaosin eri liikketoiminta-alueilla ja ndin ollen
niiden vakuutusriskit ovat luonteeltaan erilaiset.
Keskeisin molempien yhtididen vastuuvelkaan
vaikuttava yhteinen riskitekija on elinajanodotteet
Suomessa.

Normaaleissa olosuhteissa liiketoiminnoissa ei ole
olennaisia riskikeskittymia, ja ndin ollen nama

lilkketoiminta-alueet tuovat pikemmin hajautushyoétyja
kuin aiheuttavat riskikeskittymia. Taman vuoksi
vakuutusriskeja voidaan kasitella vain
alakonsernitasolla.

Vakuutusriskeja koskevat riskimaaritelmat 10ytyvat
liitteestd 2 (Riskien maaritelmat).

Vahinkovakuutusriskit

Laaja-alaisena vahinkovakuutusyhtiona If
Vahinkovakuutus vakuuttaa monipuolisesti
yvksityishenkildiden ja yritysasiakkaiden erilaisia riskeja
padasiassa Pohjoismaissa ja Baltiassa. Pohjoismaiden
vakuutusliiketoiminta on jaettu organisatorisesti
asiakassegmenteittain liiketoiminta-alueisiin, joita ovat
henkildasiakkaat, yritysasiakkaat (pienet ja
keskikokoiset yhtiot) seka suurasiakkaat (suuret
yhtiot). Baltian vakuutusliiketoiminta on organisoitu
Baltian liiketoiminta-alueeksi.

If Vahinkovakuutus on yksi johtavista
vakuutusyhtidistd Ruotsissa, Norjassa ja Suomessa.
Sen markkinaosuus Ruotsissa on 18,2 prosenttia,
Norjassa 21,0 prosenttia ja Suomessa 23,6 prosenttia.
Tanskan markkinoilla If Vahinkovakuutus on
markkinaosuudella mitattuna kuudenneksi suurin
vakuutusyhtid 5,7 prosentin markkinaosuudella.

Pohjoismainen omaisuus- ja
tapaturmavakuutusmarkkina on suhteellisen
keskittynyt. Nelja suurinta yhtiéta hallitsevat yhteensa
noin 70 - 90 prosenttia Norjan, Suomen ja Ruotsin
markkinoista markkina-osuuksilla mitattuna ja ne
toimivat useammassa kuin yhdessa Pohjoismaassa. If
Vahinkovakuutus on kuitenkin ainoa yhtio, jolla on
merkittava markkinaosuus kaikissa Pohjoismaihin
kuuluvissa maissa. Tanskassa markkina on vahemman
keskittynyt kuin muissa Pohjoismaissa. Kuudesta
johtavasta pohjoismaisesta omaisuus- ja
tapaturmavakuutusyhtiosta kaksi on keskindisessa
omistuksessa ja muut naista ovat julkisen
kaupankaynnin kohteena.

Pohjoismaiden alueella asiakkaiden pysyvyys on
korkea ja noin 80 - 90 prosenttia asiakkaista uusii
sopimuksensa. Markkinalle on tyypillistd matalat
lilkekulusuhteet, jotka ovat noin 15 - 20 prosenttia.

Tyypillisten jakelukanavien lisaksi internetin merkitys
kasvaa sekéa jakelu- ettd palvelukanavana. Myés
yhteistydkumppaneiden, kuten pankkien tai
autokauppojen, kautta tapahtuva jakelu on tullut
jatkuvasti tarkedmmaksi.

Vakuutusliiketoiminnan kehitys ja
riskit

Vuodelta 2016 Henkildasiakkaat-liiketoiminta-alue
saavutti vahvan tuloksen ja asiakkaiden nettomaara
kasvoi positiivisesti. Voimakas keskittyminen
asiakaskokemuksen parantamiseen eri hankkeilla,
kuten digitaalinen terveysselvitys ja itsepalvelu
vaihtoehdot, vahvistivat asiakastyytyvaisyytta
kuvaavan sisdisen Net Promoter -seurantamittarin
arvoa.

Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueen menestys oli
jonkin verran parempi kuin vuonna 2015, mihin
osaltaan vaikuttivat matalat korot seka yhdistetty
kulusuhde, joka oli 86,3.

Suurasiakasliiketoiminta-alueen vakuutustekninen
tulos kasvoi verrattuna viime vuoteen johtuen
valtaosin matalammista suurvahinkojen kuluista, minka
positiivinen vaikutus oli suurempi kuin sisdisten
portfoliosiirtojen sekad haastavan makroekonomisen
ympadristdn negatiiviset vaikutukset.

Liiketoiminta-alue Baltia teki edellisvuotta
alhaisemman vakuutusteknisen tuloksen johtuen
paasaantodisesti kilpaillusta markkinasta seka
valittajavetoisen myynnin laskusta, mika johtui
valittajien palkkioiden lapinakyvyytta lisdavasta
nettohinnoittelustrategiasta.
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Talla hetkella kaikki nelja liiketoiminta-aluetta Taulukko If Vahinkovakuutuksen vakuutustoiminnan
reagoivat herkasti asiakkaiden kasvaviin vaatimuksiin kehitys, 31.12.2016 kuvaa If Vahinkovakuutuksen
sisallyttaa nykyaikaisia digitaalisia ratkaisuja osaksi vakuutusmaksujen ja -korvausten, liikekulujen,
vakuutuspalveluprosesseja. Liiketoiminta-alueet ovat jalleenvakuuttajien osuuden seka vakuutusteknisen
sitoutuneita tavoitteeseensa olla markkinajohtaja tuloksen kehityksen jaoteltuna Solvenssi II:n mukaisiin
digitaalisissa kanavissa ja ne kehittavat jatkuvasti vakuutuslajeihin. Luvut on jaoteltu Solvenssi ll:ssa
internetsivujaan seka korvausten kasittely- ja maariteltyihin vakuutuslajeihin, jotka eroavat muissa
palvelukayttoliittymiaan hyddyntaen samalla Big Data taulukoissa kaytettavasta kansallisen kirjanpitotavan
-analytiikkaa. tai IFRS:n vaatimusten mukaisesta vakuutuslajien
jaottelusta.

If Vahinkovakuutuksen vakuutustoiminnan kehitys

31.12.2016
Jadlleenvakuuttajan Vakuutustoiminnan
Vakuutus- Vakuutus- osuus tuloksellisuus
Milj. € maksutulo maksutuotot Korvauskulut Liikekulut vakuutuslajista ensivakuutuksesta

Vakuutustoiminnan
tuloksellisuus SlI
vakuutuslajeittain (Milj. €)

Sairauskuluvakuutukset 122,3 129,6 72,4 32,6 0,2 24,3
Vakuutukset ansiotulon

359,9 358,0 242,7 77,2 2,1 35,9

menetyksen varalta

Tyontekijain 189,2 1936 53,0 40,6 7.3 92,8
tapaturmavakuutukset

Moottoriajoneuvon 599,6 604,7 267,6 176,2 0,8 160,1
liikennevakuutukset

f/"a“k‘:fu’t‘:j‘l’(‘;:}tto”a‘°”e“"°’e” 1268,7 1239,4 828,7 246,8 6,1 157,8
Meri-, ilmailu- ja

kuljetusvakuutukset 115,0 116,5 59,8 24,1 29,4 3,2
Palo- ja muut 1390,3 1399,2 861,1 300,3 168,9 68,9
omaisuusvahinkovakuutukset

Yleiset vastuuvakuutukset 253,4 254,7 154,8 49,9 26,3 23,7
Matka-apu 14,6 15,3 12,1 2,6 0,0 0,5
Muut henkivakuutukset 33,9 32,2 6,1 6,9 3,5 15,8
Vahinkovakuutussopimuksiin

pohjautuvat ja N 0,0 0,0 65,0 0,0 0,0 -65,0
sairausvakuutusvelvoitteisiin

liittyvat elinkorot ja elakkeet

Vahinkovakuutussopimuksiin

pohjautuvat ja muihin kuin 0,0 0,0 50,9 0,0 0,0 -50,9
sairausvakuutusvelvoitteisiin

liittyvat elinkorot ja eldkkeet

Yhteensa 4 347,1 4 343,1 2 674,2 957,2 244,6 467,1
Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski vakuutuslajeittain, If Vahinkovakuutus, 2016 on
seki niiden hallinta ja valvonta esitetty, If Vahinkovakuutuksen vakuutusportfolio on

lilkketoiminta-alueittain, maittain ja vakuutuslajeittain
hyvin hajautunut. Kuvan kuusi vakuutuslajia edustavat

Kuten alla olevassa kuvassa Bruttomaksutulojen IFRS:ssa kéytettya jaottelua.

erittely liiketoiminta-alueittain, maittain ja
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Bruttomaksutulojen erittely liiketoiminta-alueittain
If Vahinkovakuutus, 2016, yht. 4 476 milj. euroa

Henkil6asiakkaat 2 636
Yritysasiakkaat 1 176
Suurasiakkaat 534

Baltia 131

Bruttomaksutulojen erittely maittain
If Vahinkovakuutus, 2016, yht. 4 476 milj. euroa

Norja 1 338
Ruotsi 1 603
Suomi 995
Tanska 409

Baltia 131
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Bruttomaksutulojen erittely vakuutuslajeittain*
If Vahinkovakuutus, 2016, yht. 4 476 milj. euroa

® Ajoneuvovakuutus 1920
Lakisaateinen tapaturmavakuutus 197

@ Vastuuvakuutus 256

@ Tapaturmavakuutus 546

@® Omaisuusvakuutus 1437

Alus, ilma-alus ja kuljetus 119

* Seuraavat oikaisut on tehty IFRS:n ja Solvenssi Il:n mukaisten vakuutuslajien valilla:

* IFRS:n mukainen vakuutuslaji Ajoneuvovakuutus (1 920) sisaltaa Solvenssi Il:n mukaiset vakuutuslajit moottoriajoneuvon lilkkennevakuutukset (617) ja

muut moottoriajoneuvojen vakuutukset (1303).

« IFRS:n mukainen vakuutuslaji Tapaturmavakuutus (546) siséltaa Solvenssi ll:n mukaiset vakuutuslajit vakuutukset ansiotulon menetyksen varalta

(370), muut henkivakuutukset (35), sairauskuluvakuutukset (126) ja matka-apu (15).

Era Muut (mukaan lukien konsernieliminoinnit) ei nay ylla bruttomaksutulojen erittelyss&, mutta se on huomioitu bruttomaksutulojen yhteismaarassa.

Sampo-konsernin ja If Vahinkovakuutuksen raportoimien lukujen vélilla on pienid eroja johtuen yhdistelyssa kaytetyista valuuttakursseista.

Henkil6- ja Yritysasiakkaat -liiketoiminta-alueet, joiden
lilketoiminta on ldhtdkohtaisesti hajautunutta,
vastaavat valtaosasta uusmyyntia.
Vakuutusmaksutulot ovat hyvin hajaantuneita myés
maantieteellisesti. Vakuutuslajeista kolme suurinta
ovat ajoneuvo-, omaisuus- ja tapaturmavakuutus.

Hyvin hajautetusta vakuutuskannasta huolimatta
altistuminen luonnonkatastrofeille, kuten myrskyille ja
tulville, voi synnyttaa riskikeskittymia, joista voi
seurata suuruusluokaltaan merkittavia vahinkoja.
Maantieteellisista alueista tallaisille tapahtumille
altistuneimpia ovat Tanska, Norja ja Ruotsi.

Luonnonkatastrofien lisaksi yksittaiset suurvahingot
voivat vaikuttaa merkittavasti vakuutustoiminnan
tulokseen. Luonnonkatastrofien ja yksittaisten suurten
vahinkojen negatiivisia taloudellisia vaikutuksia
saadaan tehokkaasti pienennettya hyvin hajautetulla
vakuutusportfoliolla ja konsernin laajuisella
jalleenvakuutusohjelmalla.

Vakuutustoiminnan tuloksen herkkyytta ja sen riskia on
kuvattu taulukossa Vakuutustuloksen
herkkyysanalyysi, If Vahinkovakuutus, 31.12.2016 ja
31.12.2015.
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Vakuutustuloksen herkkyysanalyysi
If Vahinkovakuutus, 31.12.2016 ja 31.12.2015

Nykyinen taso

Vaikutus tulokseen ennen

veroja, milj. €

Tunnusluku (2016) Muutos nykyisessa tasossa 2016 2015
Yhdistetty kulusuhde, henkildasiakkaat 83,2 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/- 26 +/- 26
Yhdistetty kulusuhde, yritysasiakkaat 86,3 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/-12 +/-12
Yhdistetty kulusuhde, suurasiakkaat 88,6 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/-4 +/-4
Yhdistetty kulusuhde, Baltia 89,8 % +/- 1 prosenttiyksikkda +/-1 +/-1
Nettovakuutusmaksutuotot (milj. €) 4 286 +/- 1 prosenttia +/- 43 +/- 44
Nettokorvauskulut (milj. €) 2 904 +/- 1 prosenttia +/-29 +/- 32
Annetun jalleenvakuutuksen maksutulo (milj. €) 168 +/- 10 prosenttia +/-17 +/-18

Vastuunvalintakomitea antaa mielipiteita ja
toimenpidesuosituksia vakuutusriskeihin liittyvissa
asioissa. Komitea arvioi ja ehdottaa muutoksia
vastuunvalintapolitiikkaan, joka on tarkein vakuutusten
myyntid ohjaava dokumentti, ja se maarittelee
vakuutusten myynnin yleisperiaatteet, rajoitukset ja
menettelytavat. If Vahinkovakuutuksen hallitukset
vahvistavat vastuunvalintapolitiikan vahintaan kerran
vuodessa.

Komitean puheenjohtaja vastaa mahdollisten
poikkeamien ja muiden komitean kasittelemien
asioiden raportoinnista.

Vastuunvalintapolitiikkaa tdydennetaan
yvksityiskohtaisilla ohjeilla, jotka ohjaavat vakuutusten
myyntia eri liiketoiminta-alueilla. Nama ohjeet pitavat
sisallddn muun muassa tariffit ja hinnoittelun
luokitusmallit, ohjeet vakioehdoista ja
sopimusteksteistd seka vastuunvalintavaltuudet ja -
limiitit. Vastuunvalintakomitealle asetettujen ohjeiden
mukaisesti komitea vastaa siita, ettda maariteltyja
vastuunvalintaperiaatteita noudatetaan.

Vahinkovakuutuksen liiketoiminta-alueet hallinnoivat
vastuunvalintariskia paivittaisessa tyossaan.
Vahinkovakuutuksen kannattavuuteen ja riskeihin
ratkaisevasti vaikuttava tekija on kyky arvioida
tulevaisuuden korvaus- ja liikekulut tasmallisesti ja
taten hinnoitella vakuutussopimukset oikein.
Hinnoittelu Henkildasiakkaat-liiketoiminta-alueella
seka Yritysasiakkaat-liiketoiminta-alueen pienempien
riskien osalta perustuu tariffeihin. Suurasiakkaat-
lilketoiminta-alueen ja Yritysasiakkaat-liiketoiminta-
alueen monimutkaisempien riskien osalta
vastuunvalinta perustuu enemman yleisperiaatteille ja
tilannekohtaiseen valintaan kuin tiukkoihin tariffeihin.
Yleisesti ottaen vakuutusten hinnoittelu perustuu
sattuneista vahingoista tehtaviin tilastoanalyyseihin ja

arvioihin vahinkotiheyden ja korvausinflaation
tulevasta kehityksesta.

If Vahinkovakuutuksen jalleenvakuutuspolitiikka
ohjeistaa miten jalleenvakuutussuojaa hankitaan.
Jalleenvakuutuksen tarvetta ja optimaalista valintaa
arvioidaan tarkastelemalla jalleenvakuutuksen
odotettuja kustannuksia suhteessa siita saatavaan
hyétyyn seka jalleenvakuutuksen vaikutuksia
tulosvaihteluun ja pddomavaatimuksiin. Arvioinnissa
kaytetdan paaosin If Vahinkovakuutuksen sisaista
mallia, jolla mallinnetaan frekvenssivahingot,
suurvahingot ja luonnonkatastrofit.

If Vahinkovakuutuksessa on ollut kdytdssa vuodesta
2003 lahtien koko konsernin laajuinen
jalleenvakuutusohjelma. Vuonna 2016 omapidatystasot
olivat 100 miljoonan Ruotsin kruunun (noin 10,5
miljoonan euron) ja 250 miljoonan Ruotsin kruunun
(noin 26,2 miljoonan euron) valilla yksittaista riskia
kohden seka 250 miljoonaa Ruotsin kruunua (noin 26,2
miljoonaa euroa) yksittaista vahinkotapahtumaa
kohden.

Vastuuvelkariski seka sen hallinta ja
valvonta

Alla olevassa taulukossa Vastuuvelka vakuutuslajeittain
ja maittain, If Vahinkovakuutus, 31.12.2016 If
Vahinkovakuutuksen vastuuvelka duraatioineen
esitetdadn vakuutuslajeittain seka merkittavien
maantieteellisten alueitten mukaan. Kun vastuuvelan
jakautumista verrataan vakuutusmaksutulon jakaumiin,
huomataan, ettd Suomen ja Ruotsin osuus
vastuuvelasta on suurempi kuin niiden osuus
vakuutusmaksutulosta. Tama johtuu paaasiassa siita,
ettd Ruotsissa ajoneuvovakuutuksen duraatio on pitka
ja Suomessa on pitka duraatio seka
ajoneuvovakuutuksessa etta lakisdateisessa
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tapaturmavakuutuksessa. Pitka duraatio johtuu naiden
vakuutuslajien eldkevarauksista, mika kasvattaa
vastuuvelan maaraa. Vastuuvelan duraatio ja siten sen

herkkyys korkotason muutoksille vaihtelee
vakuutuslajeittain. Vuonna 2016 koko vakuutuskannan
keskimaardinen duraatio oli 6,5 vuotta.

Vastuuvelka vakuutuslajeittain ja maittain
If Vahinkovakuutus, 31.12.2016

Ruotsi Norja Suomi Tanska Yhteensa

Milj. € Duraatio Milj. € Duraatio Milj. € Duraatio Milj. € Duraatio Milj. € Duraatio
Ajoneuvovakuutus 2533 7,5 611 1,7 1026 13,3 157 1,5 4328 7,9
t:g;if:ﬁ;’\‘;ﬂuutus 0 00 277 40 1181 12,6 258 69 1716 10,5
Vastuuvakuutus 317 2,7 136 2,1 132 3,4 67 1,7 652 2,6
Tapaturmavakuutus 303 5,0 387 2,8 156 3,9 92 1,3 938 &5
Omaisuusvakuutus 418 1,2 526 1,1 219 0,8 102 0,8 1266 1,0
Alus, ilma-alus ja kuljetus 24 1,6 50 0,7 11 0,5 17 0,8 101 0,9
Yhteensa 3 596 6,1 1987 2,0 2725 10,9 694 3,0 9 001 6,5

Korvausvastuu on herkka erityisesti inflaation ja
diskonttokoron seka jossain maarin myds
elinajanodotteen muutoksille. If Vahinkovakuutuksen
vastuuvelan herkkyys inflaation nousulle,

elinajanodotteen pitenemiselle seka diskonttokoron
laskulle esitetaan taulukossa Vastuuvelkaan liittyvien
riskien herkkyydet, If Vahinkovakuutus, 2016.

Vastuuvelkaan liittyvien riskien herkkyydet
If Vahinkovakuutus, 2016

Vaikutus

Vastuuvelan era Riskitekija Riskiparametrin muutos Maa milj. € 2016
Nimellismaardinen vastuuvelka Inflaatio kasvaa Yhden prosenttiyksikdn kasvu Ruotsi 181,7
Tanska 10,5

Norja 41,8

Suomi 39,3

Eldkemuotoinen Kuolevuus laskee Odotettu elinikd kasvaa yhdellad vuodella Ruotsi 24,0
korvausvastuuarvio Tanska 1,7
Suomi 61,6

Diskontattu vastuuvelka Diskonttokorko laskee Yhden prosenttiyksikén lasku Ruotsi 67,3
(eldkevaraukset ja osa Tanska 14,0
suomalaisesta IBNR:sta) Suomi 279,7

Vuodesta 2014 eteenpain arvioitu korvausvastuun osuus tulevista eldkevarauksista on huomioitu odotetun elinian herkkyyksissa.

If Vahinkovakuutuksen vastuuvelkaa analysoidaan
lisdksi vahinkovuosittain. Taman analyysin tulokset
sekd ennen etta jalkeen jalleenvakuutuksen esitetaan
korvauskulujen kehitysta kuvaavissa taulukoissa. Nama
esitetaadn tilinpaatdksen liitetiedoissa (liite 27).

Vastuuvelan laskennassa otetaan huomioon odotettu
inflaatiokehitys. Se on erityisen merkittava tekija
vakuutuslajeissa, joissa vahingon lopullisen
korvausmenon selvidminen kestaa kauan, kuten
ajoneuvovakuutuksessa ja lakisdateisessa
tapaturmavakuutuksessa. Odotettu inflaatio perustuu
ulkoisiin arvioihin inflaatiokehityksestd, kuten

kuluttajahintaindeksiin ja palkkaindeksiin, yhdistettyna
If Vahinkovakuutuksen omilla arvioilla eri korvauslajien
kustannuksista. Tiettyihin vakuutuslajeihin, kuten
ajoneuvovakuutukseen ja lakisdateiseen
tapaturmavakuutukseen, liittyva lainsaadantd eroaa
huomattavasti maittain. Osa suomalaisesta,
ruotsalaisesta ja tanskalaisesta vastuuvelasta sisaltaa
elakemuotoista korvausvastuuta, joka on herkka
kuolevuusoletusten ja diskonttauskoron muutoksille.
Ajoneuvovakuutuksen ja lakisaateisen
tapaturmavakuutuksen osuus vastuuvelasta oli 67
prosenttia.
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If Vahinkovakuutuksen hallitukset paattavat
vastuuvelan laskentaa koskevista ohjeista. If
Vahinkovakuutuksen paaaktuaarin vastuulla on
kehittaa ja toimeenpanna ohjeita vastuuvelan
maarittamiseksi sekd arvioida kokonaisvastuuvelan
riittavyytta. If Vahinkovakuutus -konsernin tasolla
padaktuaari laatii vastuuvelan riittavyydesta
neljdnnesvuosittain raportin.

Aktuaarikomitea on toimielin, joka valmistelee ja antaa
neuvoja If Vahinkovakuutuksen paaaktuaarille.
Komitean tehtavana on varmistaa vastuuvelkariskin
kokonaisvaltainen tarkastelu seka keskustella ja antaa
suosituksia vastuuvelkaa koskeviin politiikkoihin ja
ohjeistuksiin.

Aktuaarit seuraavat jatkuvasti vastuuvelan tasoa
varmistaakseen, ettd se on vahvistettujen ohjeiden
mukainen. Aktuaarit kehittavat lisaksi menetelmia ja
jarjestelmia, jotka tukevat tata prosessia.

Vakuutusmatemaattiset arviot pohjautuvat
tilinpdatdspaivana kaytdssa oleviin tietoihin
vakuutuskannan koosta ja aiemmista vahingoista.
Seurattavia tekijoita ovat muun muassa
vahinkokehityksen trendit, maksamattomien
korvausten maara, lakimuutokset, oikeuskdytannét ja
yleinen talouskehitys. Vastuuvelan laskennassa
yleisesti kaytettyja menetelmia ovat Chain Ladder ja
Bornhuetter-Fergusson -tekniikat yhdistettyna
ennusteisiin vahinkojen lukumaarasta ja
keskimaaraisista korvauskuluista.
Vahinkovakuutusvelan laskennassa tilinpaatéshetkella
tapahtuneet mutta vield raportoimattomat vahingot
perustuvat arvioituun vakuutuskorvaukseen
(riskipreemioon) keskimaaraisena aikana korvaukseen
johtaneen tapahtuman hetkesta raportointiin.
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Henkivakuutusriskit

Sijoitussidonnaisiin sopimuksiin perustuva liiketoiminta
on ollut Mandatum Lifen painopistealueena vuodesta
2001 alkaen. Siita lahtien sijoitussidonnaisen
vastuuvelan trendi on ollut nouseva ja keskimaarainen
sijoitussidonnaisen vastuuvelan vuosittainen kasvu on
ollut 23 prosenttia. Liiketoiminnan luonteen vuoksi
vuosittainen vaihtelu on suhteellisen suurta. Nykyisista
6 440 miljoonan euron sijoitussidonnaisista vastuista
noin 3 000 miljoonan euron osuus on myyty Danske
Bankin toimesta. Nama vastuut, yhdessa noin 200
miljoonan euron laskuperustekorollisten vastuiden
kanssa, tulevat siirtym&an Danske Bank A/S:lle. Siirron
odotetaan tapahtuvan aikaisintaan 31.12.2017.

Sijoitussidonnaisen kannan trendiin verrattuna,
laskuperustekorollisen vastuuvelan trendi on ollut
aleneva vuodesta 2005, poikkeuksena vuosi 2014,
jolloin laskuperustekorollinen ryhmaeldkekanta
siirrettiin Suomi-yhtidéstd Mandatum Lifeen. Erityisesti
ne vastuuvelan osat ovat pienentyneet, joissa
laskuperustekorko on korkein eli 4,5 prosenttia tai 3,5
prosenttia. Laskuperustekorollisten ja
sijoitussidonnaisten kantojen kehitys esitetdaan kuvassa
Laskuperustekorollisen ja sijoitussidonnaisen
vastuuvelan kehitys, Mandatum Life, 2007-2016.

Laskuperustekorollisen ja sijoitussidonnaisen vastuuvelan kehitys
Mandatum Life, 2007-2016

Milj. €
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@ Sijoitussidonnainen
Muu laskuperustekorkoinen

Laskuperustekorkoinen 3,5-4,5 %:n takuulla

Ylla mainittu Suomi-yhtidsta siirretty ryhnmaeldkekanta
ja siihen liittyvat saamiset on eriytetty (eriytetty
ryhmaeldkekanta” tai “eriytetty omaisuus”) Mandatum
Lifen muusta taseesta. Eriytetyllda ryhméaeldkekannalla
on omat voitonjakoa koskevat saanndkset,
sijoituspolitiikka ja tasehallinnan (eng. Asset Liability

2013 2014 2015 2016

Management, ALM) komitea. Laskuperustekorollisista
veloista, jotka eivat ole osa eriytettyyn
ryhmaelékekantaan liittyvia velkoja, kaytetaan tasta
eteenpadin nimitysta "alkuperaiset”
laskuperustekorolliset velat.
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Vakuutusliiketoiminnan kehitys ja vastuuvelka aleni 214 miljoonaa euroa.
riskit Kokonaisuutena yhtidon laskuperustekorollinen

vastuuvelka aleni vahemman (193 miljoonaa euroa)

tehdyista korkotdydennyksista johtuen.
Vuoden 2016 aikana vakuutusvelat kehittyivat

suunnitellun mukaisesti. Sijoitussidonnainen Vakuutusvelan muutos esitetdan vuodelta 2016
liilketoiminta kasvoi ja korkeakorkoisin taulukossa Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen
laskuperustekorollinen kanta vaheni. Korkeimpien jélleenvakuuttajien osuutta, Mandatum Life, 2016.

laskuperustekorkojen omaavien vakuutuskantojen

Vastuuvelan muutoksen analyysi ennen jdlleenvakuuttajien osuutta
Mandatum Life, 2016

Velka Kuormitus- Takuu- Asiakas- Velka Osuus
Milj. € 2015 Maksut Korvaukset tulo tuotot hyvitykset Muut 2016 %
Mandatum Life -emoyhti6é
Sijoitussidonnainen yhteensa 5703 946 -553 -61 (1] 0 244 6 279 56 %
Yksildllinen elakevakuutus 1248 66 -14 -14 0 0 27 1313 12 %
Henkivakuutus 2104 343 -186 -20 0 0 106 2 346 21 %
Kapitalisaatiosopimukset 1779 472 -349 -20 0 0 95 1977 18 %
Ryhmaéeldkevakuutus 573 65 -4 -7 0 0 16 643 6 %
';::::"::a’ ustekorollinen ja muut 4996 146 -468 -37 138 5 24 4804 43%
Eriytetty ryhmaeldkekanta 1196 9 -72 -2 24 4 =16 1142 10 %
Laskuperustekorko 3,5 % 782 9 -72 -2 24 4 -30 715 6%
Korkotdydennys (3,5 % -> 0,50 %) 257 0 0 0 18 275 2%
Tulevien lisdetujen vastuu 157 0 0 0 -5 153 1%
Ryhmaeldkevakuutus 2180 55 -209 -7 71 1 27 2117 19 %
Laskuperustekorko 3,5 % 2 010 4 -187 -3 67 0 -7 1885 17 %
Ia’aosl%uperustekorko 2,5%, 1,5 % tai 170 51 22 ! 4 1 23 232 29,
Yksildllinen eldkevakuutus 973 12 -144 -6 36 0 27 899 8%
Laskuperustekorko 4,5 % 770 10 -99 -4 31 0 -13 695 6 %
Laskuperustekorko 3,5 % 142 2 -28 -1 4 0 18 137 1%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 61 1 -17 0 1 0 22 67 1%
Yksil6llinen henkivakuutus 197 32 -29 -10 6 0 -16 180 2%
Laskuperustekorko 4,5 % 61 5 -7 -1 3 0 -2 58 1%
Laskuperustekorko 3,5 % 93 10 -10 -3 3 0 -6 86 1%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 44 17 -12 -5 1 0 -8 35 0%
Kapitalisaatiosopimukset 36 0 0 0 0 0 -8 28 0%
Laskuperustekorko 3,5 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Laskuperustekorko 2,5 % tai 0,0 % 36 0 0 0 0 0 -8 28 0%
Tulevien lisdetujen vastuu 0 0 0 0 0 0 0 0 0%
Korkotdydennys 244 0 0 0 0 V] 28 273 2%
Kuolevuustdydennys 106 0 0 0 0 0 -1 105 1%
Tuleva jdlleenvakuutus 2 3 -1 0 0 V] -2 2 0%
Muu velka 63 35 -13 -12 0 0 -14 59 1%
Mandatum Life emoyhti6é yhteensa 10699 1092 -1021 -98 138 5 268 11083 98 %
;&;tlfi::yhtié SE Sampo Life Insurance 173 320 .27 3 1 0 a 178 29
Sijoitussidonnainen 155 26 -25 -2 0 0 6 161 1%
Muut 18 3 -2 0 1 0 -2 17 0%
Mandatum Life -konserni yhteensa 10 873 1112 -1 048 -101 138 5 272 11261 100%
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Biometriset riskit

Yleisesti ottaen sopimusten pitka duraatio ja se, etta
Mandatum Lifen oikeus muuttaa vakuutussopimusten
ehtoja ja vakuutusmaksuja on rajoitettu, kasvattaa
biometrisia riskeja. Mikali vakuutusmaksut
osoittautuvat riittdmattomiksi, eika niita ole
mahdollista korottaa, vastuuvelkaa tdydennetaan
odotettavissa olevaa tappiota vastaavalla kasvun
maaralla.

Pitkaikaisyysriski on Mandatum Lifen biometrisista
riskeistd merkittavin. Laskuperustekorollinen
ryhmaelédkekanta muodostaa suurimman osan
pitkaikaisyysriskista. Laskuperustekorolliset
ryhmaelékkeet ovat olleet uusilta jaseniltd paaosin
suljettuja useiden vuosien ajan ja tdman vuoksi
jasenten keski-ika on suhteellisen korkea, eriytetyn
ryhmaeldkekannan osalta noin 68 vuotta ja muun
(alkuperaisen) kannan osalta noin 69 vuotta.
Sijoitussidonnaisten ryhméeldkkeiden ja yksilollisten
elakevakuutusten kannassa pitkaikaisyysriski ei ole niin
merkittava, silld vakuutukset ovat paasaantoisesti
maaraaikaisia ja niihin liittyvat henkivakuutukset
kompensoivat pitkaikaisyysriskin.

Pitkaikaisyysriskin vuotuista riskiliikkeen tulosta ja
kuolleisuustrendid analysoidaan saanndllisesti.
Eriytetyn ryhmaelédkekannan vastuuvelan laskennassa
kaytettya elinajan odotetta tarkistettiin vuonna 2014 ja
muun ryhméaeldkekannan osalta vuosina 2002 ja 2007.
Yhteensa muutokset kasvattivat vuoden 2016

vastuuvelkaa 105 miljoonalla eurolla (106) sisdltaen
eriytetyn ryhmaelédkekannan 87 miljoonan euron
kuolevuustaydennyksen. Naiden muutosten jalkeen
kumulatiivinen pitkaikaisyysriskin tulos on ollut
ylijddmainen. Vuoden 2016 pitkaikaisyyden riskiliike oli
ryhmaelakkeissa 2,9 miljoonaa euroa (5,7).

Henkivakuutuksen kuolevuusliikkeen tulos on
voitollinen. Merkittadvimpana kuolevuusliikkeen
heikkenemiseen vaikuttavana riskind néhdaan
mahdollinen pandemia.

Muiden biometristen riskien osalta riskiliike on ollut
kokonaisuutena voitollista, vaikka eri riskien valilla on
voimakasta vaihtelua. Tyokyvyttomyys- ja
sairauskuluvakuutuksissa riskia pienentaa pitkalla
aikavalilla se, etta yhtiolla on oikeus korottaa
vakuutusmaksuja olemassa olevien sopimusten osalta,
mikali vakuutuskorvausten maarassa tapahtuu
epasuotuisaa kehitysta.

Jalleenvakuutuksen jalkeiset korvaussuhteet,
Mandatum Life, 2016 ja 2015 -taulukossa esitetaan
Mandatum Lifen Suomen toiminnan riskiliikkeen tulos.
Toteutuneen korvausmenon suhde laskuperusteiden
mukaiseen korvausmenoon oli 79 prosenttia vuonna
2016 (72). Taulukosta voi my0ds arvioida riskiliikkeen
herkkyytta. Esimerkiksi henkivakuutuksen osalta
kuolevuuden kaksinkertaistuminen nostaisi maksetut
korvaukset 12 miljoonasta eurosta 24 miljoonaan
euroon.

Jalleenvakuutuksen jalkeiset korvaussuhteet
Mandatum Life, 2016 ja 2015

2016 2015

Milj. € Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde Riskitulo Korvausmenot Korvaussuhde
Henkivakuutus 43,2 21,2 49 % 42,4 20,1 a7 %
Kuolevuus 24,8 11,8 48 % 24,0 9,7 40 %
Sairastavuus ja tyokyvyttomyys 18,4 9,4 51% 18,4 10,4 57 %
Eldkevakuutus 80,8 76,2 94 % 68,1 59,9 88 %
Yksil6llinen eléke 12,0 12,8 107 % 11,6 12,3 106 %
Ryhmaéelédke 68,8 63,4 92 % 56,5 47,6 84 %

Kuolevuus (pitkaikaisyys) 63,9 61,0 95 % 48,9 43,2 88 %

Tyokyvyttomyys 4,9 2,4 49 % 7,6 4,4 58 %
Mandatum Life 124,0 97,4 79 % 110,5 80,0 72 %

Mandatum Lifen vakuutuskanta on suhteellisen hyvin

hajautunut, eika se sisalla merkittavia riskikeskittymia.

Yhtidn ottamalla katastrofijalleenvakuutuksella
pienennetdaadn mahdollisten riskikeskittymien
merkitysta entisestaan.

Yleisesti henkivakuutuksien biometrisia riskeja
rajoitetaan huolellisella vastuunvalinnalla, riskeja ja
kustannuksia vastaavalla hinnoittelulla, mydénnettavien
turvien suuruuden rajoituksilla seka
jalleenvakuutuksella. Mandatum Lifen
vastuunvalintapolitiikassa on maaritetty periaatteet
riskin valinnalle ja limiitit vakuutettaville summille ja
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jalleenvakuutuspolitiikka ohjaa jalleenvakuutuksen
kayttéa. Hallitus hyvaksyy vastuunvalintapolitiikan,
jalleenvakuutuspolitiikan, vakuutussopimusten
hinnoittelun ja vastuuvelan laskennan keskeisimmat
periaatteet.

Vakuutusriskien komitea on vastuussa
vastuunvalintapolitiikan yllapitdmisesta seka
vastuunvalintaprosessin ja korvausprosessin
toimivuuden valvonnasta. Komitea my&s raportoi
vastuunvalintapolitiikkaan liittyvistad poikkeamista
riskienhallintakomitealle. Vakuutusriskien komitean
puheenjohtajana on yhtidn paaaktuaari, jonka
vastuulla on varmistaa, ettd vakuutusten hinnoittelussa
ja vastuuvelan laskennassa kaytettavat periaatteet
ovat riittavat ja yhteensopivat vastuunvalintaprosessin
ja korvausprosessin kanssa.

Jéalleenvakuutuksella rajoitetaan yksittaisia kuolevuus-
ja pysyvan tyokyvyttémyyden riskeja. Hallitus
hyvaksyy vuosittain jalleenvakuutuspolitiikan ja
paattada suurimmista omalla vastuulla pidettavista
korvausmaaristd. Mandatum Lifessa tdma maara on
korkeintaan 1,5 miljoonaa euroa vakuutettua kohden.
Mahdollisten katastrofien vaikutusten pienentamiseksi
Mandatum Lifelld on kaytdssa katastrofisuoja.

Riskiliikkeen tulosta seurataan tiiviisti ja arvioidaan
vuosittain perusteellisesti. Yhtié mittaa riskinvalinnan
tehokkuutta ja hinnoittelun riittavyytta keraamalla
tietoa toteutuneesta korvausmenosta kultakin tuote- ja
riskialueelta. Toteutunutta korvausmenoa verrataan
vakuutusmaksuja asetettaessa oletettuihin ennusteisiin
kunkin eri riskiturvan osalta.

Vastuuvelkaa analysoidaan ja mahdollisia
taydennystarpeita arvioidaan saannollisesti.
Vastuuvelkaan liittyvat oletukset tarkistetaan
vuosittain. Vastuiden riittavyytta testataan
neljannesvuosittain. Naihin vastuuvelan
riittdvyystesteihin ja riskiliikkeen analyyseihin
perustuen asetetaan hinnat uusille
vakuutussopimuksille seka paivitetaan
vastuunvalintapolitiikka ja vastuuvelan laskennassa

kaytettavat oletukset. Mandatum Lifen hallitus arvioi ja
hyvéksyy vuosittain tariffit ja hinnat,
jalleenvakuuttamista koskevat periaatteet seka
vastuuvelan maaraytymisperiaatteet.

Vakuutuksenottajien
kayttaytymiseen liittyvat riskit ja
kustannusriski

ALM-riskin kannalta takaisinostoriski on vdhemman
merkittava, koska Mandatum Lifessa noin 90
prosenttia laskuperustekorollisesta vastuuvelasta
muodostuu elakevakuutuksista, joissa takaisinosto on
mahdollinen ainoastaan poikkeustapauksissa. ALM-
riskin kannalta takaisinostoriski on ndin ollen
olennainen vain yksildllisissa henkivakuutuksissa ja
kapitalisaatiosopimuksissa, joiden vastuuvelan
yhteismaara on kuitenkin vain 5 prosenttia (208
miljoonaa euroa) laskuperustekorollisesta
vastuuvelasta. Vastuuvelan taydennyksia ei mydskaan
makseta takaisinoston yhteydessa, mika osaltaan
pienentda laskuperustekorolliseen kantaan liittyvaa
takaisinostoriskia. Kaiken kaikkiaan Mandatum Lifen
vakuutusvelkojen tulevat kassavirrat ovat melko hyvin
ennustettavissa.

Kustannusriskia lisda se, ettd vakuutusten ehtoja ja
vakuutusmaksuja ei useimmiten voi muuttaa
merkittavasti vakuutuksen elinkaaren aikana.
Keskeisena haasteena on vakuutusten hoitamiseen
liittyvien prosessien kustannusten ja moninaiseen IT-
arkkitehtuuriin liittyvien kustannusten pitdminen
kilpailukykyisella tasolla. Vuonna 2016
kustannusliikkeen tulos Mandatum Life ryhmassa oli 26
miljoonaa euroa (27). Mandatum Life ei jaksota
vakuutusten hankintakuluja. Vuodesta 2012 lahtien
kustannusliikkeen tulos on kasvanut merkittavasti mika
kay esille kuvasta Kustannusliikkeen tulos, Mandatum
Life ryhma, vuodet 2007-2016. Kasvu johtuu
sijoitussidonnaisen kannan palkkioista ja
kulutehokkuus ohjelmasta.
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Kustannusliikkeen tulos
Mandatum Life ryhma, vuodet 2007-2016

Kustannus-
Vuosi liikkkeen tulos, milj. €
2016 26,1
2015 26,8
2014 19,6
2013 15,3
2012 6,8
2011 9,8
2010 7,8
2009 5,2
2008 7,3
2007 16,2

Diskonttauskorkoriski

Aiemmin esitetystéa taulukosta Vastuuvelan muutoksen
analyysi ennen jalleenvakuuttajien osuutta, Mandatum
Life, 2016 ndhdaan ettd suurimmassa osassa
alkuperaisista laskuperustekorollisista sopimuksista
taattu korko on 3,5 prosenttia. Suomessa ennen vuotta
1999 myydyissa yksilollisissé vakuutuksissa
laskuperustekorko on 4,5 prosenttia, joka on myds
maaraysten mukainen korkein sallittu
diskonttauskorko. Mandatum Life on myynyt my&s
vakuutuksia, joiden taattu korko on matalampi, mutta
niiden osuus kannasta on pieni.

Mita tulee laskuperuskorolliseen kantaan, jossa on 4,5
prosentin takuutuotto, niin ndiden vakuutusten
vastuuvelan diskonttauskorko on alennettu 3,5
prosenttiin sopimusten koko elinajaksi. Tasta johtuen
vastuuvelkaa on tdydennetty 48 miljoonalla eurolla
vuonna 2016 (55 miljoonaa euroa vuonna 2015).

Lisaksi on tehty seuraavia tdydennyksia vuosille
2017-2019 diskonttokoron laskemiseksi:

e 98 miljoonan euron taydennys diskonttauskoron
laskemiseksi 0,25 prosenttiin vuodelle 2017,

* 90 miljoonan euron taydennys vuodelle 2018
diskonttauskoron laskemiseksi 0,50 prosenttiin ja

e 37 miljoonan euron taydennys vuodelle 2019
diskonttauskoron laskemiseksi 2,25 prosenttiin.

Kokonaisuutena Mandatum Life on taydentanyt
alkuperaisen vakuutuskannan vastuuvelkaa 273
miljoonan euron suuruisella korkotdaydennyksella.

Eriytetyn ryhmaeldkekannan vakuutussopimusten
laskuperustekorko on paaosin 3,5 prosenttia.
Riskienhallinnan ndkdkulmasta tarkeampaa on se, etta
vastuuvelan diskonttauskorko on 0,50 prosenttia.
Diskonttauskorkoa alennettiin 31.12.2016 0,75
prosentista 0,50 prosenttiin, mika kasvatti vastuuvelan
korkotdydennyksen 275 miljoonaan euroon (257
miljoonaa euroa vuonna 2015). Tulevien lisdetujen
taydennykselld on merkittava rooli eriytetyn kannan
riskienhallinnassa. Tama taydennys on yhteensa 153
miljoonaa euroa ja sitd voidaan kayttaa kattamaan
mahdollisia sijoitustappioita tai rahoittamaan
mahdollisia muutoksia eriytetyn vastuuvelan
diskonttauskorossa.

Laskuperustekorollisten vastuiden laskevan trendin
odotetaan jatkuvan. Vastuiden, joissa on korkeimmat
laskuperustekorot ja jotka siten sitovat eniten
padomaa, odotetaan laskevan 2 861 miljoonasta
eurosta noin 1 000 miljoonan euron tasolle Solvenssi Il
-sddnnodsten mukaista vastuuvelkaa koskevan
siirtymaajan kuluessa (1.1.2017-31.12.2031). Eriytetyn
ryhmaeldkekannan duraatio on noin 10 vuotta ja
alkuperaisen laskuperustekorollisen kannan duraatio
on noin 9 vuotta.

Kuvassa Laskuperustekorollisten vastuiden ennuste,
31.12.2016-31.12.2031 esitetaan
laskuperustekorollisten vastuiden odotettu kehitys.
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Laskuperustekorollisten vastuiden ennuste
Mandatum Life, 31.12.2016-31.12.2031
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Sijoitusportfolion markkinariskit

Sampo-konsernissa sijoitusportfolioihin liittyvien
tuottojen ja markkinariskien analysointi ja hallinta on
padosin suoraviivaista. Riskien toteutuminen heijastuu
lapinakyvasti tuloslaskelmaan ja taseeseen, silla
Sampo-konsernissa sijoitusten arvostukset perustuvat
padosin markkinanoteerauksiin ja vain harvoin
instrumenttien kasittely vaatii mallipohjaisten
menetelmien soveltamista.

Sijoitusportfolion markkinariskin lisdksi yhtididen
taseet altistuvat markkina- ja likviditeettiriskeille. Naita

taseeseen kohdistuvia riskeja kutsutaan ALM-riskeiksi
ja niita kasitelldan mydéhemmin ALM-riskit -osiossa.
Taseeseen liittyvat ALM-riskit otetaan tarkasti
huomioon sijoitusportfolioiden rakenteita ja niihin
liittyvia limiitteja ja rajoituksia suunniteltaessa.

Sijoitusportfolion markkinariskeja koskevat
riskimaaritelmat |6ytyvat liitteesta 2 (Riskien
maaritelmat). Sijoitusportfolion hallinnan periaatteita
kasitelldan liitteessa 3 (Sijoitusportfolion hallinnan
periaatteet).
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Sijoitusallokaatiot ja sijoitusten tuotot

Sampo-konsernin sijoitusten kokonaismaara
31.12.2016 oli 20 708 miljoonaa euroa (19 373).
Mandatum Lifen sijoitusomaisuus ei sisalla
sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevaa

varallisuutta. Sijoitussalkkujen kehitys, If

Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja Sampo Oyj,
31.12.2016 ja 31.12.2015 -kuvassa esitetaan
sijoitussalkkujen allokaatiot omaisuuslajeittain If
Vahinkovakuutuksessa, Mandatum Lifessa sekda Sampo
Oyj:ssa vuosien 2016 ja 2015 lopussa.

Sijoitussalkkujen kehitys, If Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja Sampo Oyj
31.12.2016 ja 31.12.2015

Milj. €
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000
2 000
(0]
If Vahinko-
vakuutus
@ Korkosijoitukset 87 %
Listatut osakkeet 13 %
[ ) Padomasijoitukset* 0%
@ Kiinteistot 0%
@ Vaihtoehtoiset 0%

sijoitukset

Yhteensg, konserni 31.12.2016,
20 708 Milj. €

6 582

Mandatum

Life

60 %

26 %

4%

4%

5%

Yhteensg, konserni 31.12.2015,
19 373 Milj. €

I
Sampo Oyj If Vahinko- Mandatum Sampo Oyj
vakuutus Life

94 % 86 % 59 % 83 %
5% 13 % 26 % 15 %
1% 0% 4% 2%
0% 0% 4% 0%
0% 0% 6 % 0%

* Pddomasijoitukset sisaltavat myos suorat sijoitukset listaamattomiin yhtisihin.

Sampo Oyj:n luvut eivat pida sisalldan vakuutusliiketoiminnan tytaryhtidéiden liikkkeeseen laskemia velkainstrumentteja.
Mandatum Lifen Baltian tytaryhtion sijoitukset on sisallytetty Mandatum Lifen sijoituksiin osakeomistuksena kaikissa

riskienhallintaosion taulukoissa ja kuvissa.

If Vahinkovakuutuksen, Mandatum Lifen, Sampo Oyj:n
ja Sampo-konsernin sijoitusten tarkemmat allokaatiot
ja keskimaarainen korkosijoitusten maturiteetti vuoden

2016 lopussa esitetaan Konsolidoitu sijoitusten
allokaatio, If Vahinkovakuutus, Mandatum Life, Sampo
Oyj ja Sampo-konserni, 31.12.2016 -taulukossa.
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Konsolidoitu sijoitusten allokaatio
If Vahinkovakuutus, Mandatum Life, Sampo Oyj ja Sampo-konserni, 31.12.2016

If Vahinkovakuutus Mandatum Life Sampo Oyj Sampo-konserni
Keski- Keski- Keski- Keski-
Mark- maaradinen Mark- maardinen Mark- maaradinen Mark- maardinen
kina maturi- kina maturi- kina maturi- kina maturi-
-arvo, teetti, -arvo, teetti, -arvo, teetti, -arvo, teetti,
Omaisuuslaji milj. € vuotta milj. € vuotta milj. € vuotta milj. € Osuus vuotta
Korkosijoitukset yhteensa 10 624 2,8 3938 2,7 1812 0,6 16374 79 % 2,5
Rahamarkkinasijoitukset ja 992 0,3 859 0,5 1440 0,0 3201 16 % 0,2
kassavarat
valtioiden 1231 31 64 5,1 0 00 1295 6 % 32
joukkovelkakirjalainat
Muut joukkovelkakirjalainat, 8 401 31 3009 33 372 31 11782 57 % 3,1
rahastot ja lainat
Katetut jvk-lainat 2 967 3,1 178 2,6 0 0,0 3145 15% 3,1
Investment grade 3404 29 1586 2,7 263 34 5252 25 % 2,9
-jvk-lainat ja lainat
High-yield -jvk-lainat 1461 3,0 884 3,7 109 2,4 2454 12 % 3,2
Jja lainat
Heikomman etuoikeuden 278 45 52 8,1 0 0,0 330 2% 5,1
lainat / Tier 2
Heikomman etuoikeuden 292 3,9 310 4,7 0 0,0 602 3% 4,3
lainat / Tier 1
Suojaukset - 0 B
Koronvaihtosopimukset g 0 ¢ 0 0%
Vakuutuskirjalainat 0 0,0 6 1,9 0 0,0 6 0% 1,9
Listatut osakkeet yhteensa 1527 - 1737 - 88 - 3 352 16 % -
Suomi 0 - 623 - 77 - 700 3% -
Pohjoismaat 1147 - 1 - 0 - 1148 6 % -
Muut maat 380 - 1114 - 11 - 1505 7% -
Valhtoel_l_tmset sijoitukset a4 B 907 . 22 . 973 5% .
yhteensa
Kiinteistot 22 - 278 - 2 - 301 1% -
Padomarahastosijoitukset* 23 - 269 - 19 - 311 2% -
Biometriset 0 - 26 - - 26 0% -
Hyodykkeet - 0 - - 0 0% -
Muut vaihtoehtoiset 0 - 334 - - 334 2% -
Kaupankayntitarkoituksessa R B . . .
tehdyt johdannaiset 3 ° g 9 0%
Omaisuuslajit yhteensa 12 192 - 6 582 - 1933 - 20708 100 % -
Valuuttapositio, brutto 99 - 833 - 1111 - 2043 - -

*) Pddomasijoitukset sisaltavat myos suorat sijoitukset listaamattomiin yhtiihin.

Emoyhtidé Sampo Oyj:n sijoitussalkku sisaltaa
konserniyhtididen liikkeeseen laskemia huonomman
etuoikeuden velkoja, mutta ne eivat sisally ylla oleviin
konsolidoituihin lukuihin. Lyhytaikaisten
rahoitusmarkkinainstrumenttien osuus on huomattava,
koska Sampo preferoi vahvaa likviditeettia.
Sijoitussalkut voivat ajoittain siséltad myoés muita
sijoituksia. Emoyhtién markkinariskit ovat rajalliset.
Emoyhtion markkinariskeista merkittavimmat ovat
bruttovelasta ja likviditeettivarannosta aiheutuva
korkoriski seka bruttovelan jalleenrahoitusriski.

Korkosijoitukset ja noteeratut osakesijoitukset
muodostavat suurimman osan tytaryhtididen

sijoitussalkuista. Korkosijoituksiin kuuluvat
rahamarkkinasijoitukset, kateinen ja valtioiden
velkakirjat toimivat myos likviditeettipuskurina.
Korkosijoitusten keskimaarainen maturiteetti oli If
Vahinkovakuutuksessa 2,8 vuotta ja Mandatum Lifessa
2,7 vuotta.

Seka If Vahinkovakuutus ettd Mandatum Life altistuvat
korko- ja valuuttariskeille sekd osake- ja spread-
riskeille.

Lisaksi If Vahinkovakuutuksella ja Mandatum Lifella on
kiinteistosijoituksia, padaomasijoituksia, biometrisia
sijoituksia seka muita vaihtoehtoisia sijoituksia.
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Sijoituspolitiikoissa on maéaritetty maksimiallokaatiot
naille omaisuuslajeille ja tuotteille. Vuoden 2016
lopussa néiden sijoitusten yhdistetty osuus Sampo-
konsernin yhteenlasketusta sijoitusomaisuudesta oli
4,7 prosenttia. If Vahinkovakuutuksessa vastaava
osuus oli 0,4 prosenttia ja Mandatum Lifessa 13,8
prosenttia. Naitd omaisuuslajeja hoitavat paaosin
ulkopuoliset omaisuudenhoitajat. Poikkeuksena tasta
on konsernin kiinteistésalkku, josta vastaa Sampo-
konsernin kiinteistoyksikko. Kiinteistésalkkuun kuuluu
suoria kiinteistdsijoituksia, epasuoria sijoituksia
kiinteistérahastoihin sekéa kiinteistdoyhtididen osakkeita
ja velkainstrumentteja.

Mandatum Lifen ja If Vahinkovakuutuksen
vakuutusvelat ja riskinottohalukkuudet poikkeavat

toisistaan, minka seurauksena yhtididen
sijoitusomaisuuksien rakenteet ja niihin liittyvat riskit
ovat usein erilaiset, kuten voidaan nédhda edella
esitetysta kuvasta Konsolidoitu sijoitusten allokaatio, If
Vahinkovakuutus, Mandatum Life, Sampo Oyj ja
Sampo-konserni, 31.12.2016. Tama asiaintila heijastuu
my®ds yhtididen sijoitustuottoihin Mandatum Lifen
sijoitustuotot ja tuottojen vaihtelu ovat keskimaéarin
olleet korkeampia kuin If Vahinkovakuutuksen.
Sijoitustuottojen historiallinen kehitys esitetaan
Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin, If
Vahinkovakuutus ja Mandatum Life, 2007-2016 -
kuvissa.

Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin
If Vahinkovakuutus, 2007-2016

20 %

15 %
12,4 %

2,6 : I

-3,1%

10 %
7.4 %

5%

0%

-5%

-10 %

2007 2008 2009 2010

6,1 %
5,0 %
1,8 %

20m

4,1 % 41 %

2,9 %

2012 2013 2014 2015 2016
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@ Mandatum Life

NovaS

Vuonna 2016 Sampo-konsernin painotettu
keskimaarainen sijoitustuotto kaikista sijoitussalkuista

Vuosittaiset sijoitustuotot markkina-arvoin
Mandatum Life, 2007-2016

-78 %

2008

16,8 %

2009

11 %

2010

-1.4 %

20m

9,4 %
71 % 6,9 % 72 %
9 4,7 %
2012 2013 2014 2015 2016

yhteensa (Sampo Oyj mukaan luettuna) oli 3,9
prosenttia (3,1).
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Korko- ja valuuttariskit

Korkoriski

Korkoherkkyys korkosijoitusten keskimaaraisella
duraatiolla kuvattuna oli If Vahinkovakuutuksella 1,4
vuotta ja Mandatum Lifella 2,0 vuotta. Nama duraatiot
sisaltavat suojaavien johdannaisten vaikutuksen.
Vakuutusvelkojen vastaavat duraatiot If
Vahinkovakuutuksella ja Mandatum Lifella olivat 6,5 ja
9 vuotta. Korkoriskia hallitaan taseen tasolla
muuttamalla varojen ja korkojohdannaisten duraatiota,
mika kuvataan tarkemmin osiossa ALM-riskit.

Johdannaisia kdytetddan myo6s markkinanakemyksen
hydédyntéamiseksi tai pienentdmaan koko taseeseen
liittyvia riskeja. Naissd molemmissa tapauksissa
johdannaiset luokitellaan kirjanpidossa
kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi ja ne kirjataan
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Valuuttariski

Sampo-konsernissa nettopositiot eri valuutoissa
nahdaan erillisend omaisuusluokkana, jota hallitaan
osana sijoitustoimintaa. Avoimet transaktiopositiot
tunnistetaan ja mitataan erikseen tytaryhtioittain.
Nettopositio kunkin valuutan osalta koostuu kyseisen
valuutan maaraisista varoista, veloista ja
valuuttakaupoista.

If Vahinkovakuutus myy vahinkovakuutuksia
enimmakseen pohjoismaisissa valuutoissa ja euroissa.
If Vahinkovakuutuksen transaktioriskid pienennetaan
vastuuvelan valuuttajakauman mukaisilla sijoituksilla
tai valuuttajohdannaisilla. Rakenteellista valuuttariskia
ei siten ole. Toisaalta If Vahinkovakuutus voi avata
lyhyita tai pitkia valuuttapositioita (aktiivinen
valuuttariski) valuuttariskilimiittiensa sisalla.

Koska Mandatum Lifen vastuuvelka on ldhes taysin
euromaaraista, yhtion valuuttakurssiriskit johtuvat
paadasiassa ulkomaanvaluutan maaraisista sijoituksista.
Mandatum Life ei automaattisesti sulje
ulkomaanvaluutassa olevia valuuttapositioitaan, vaan
valuuttariskistrategia perustuu valuuttapositioiden
aktiiviseen hallintaan. Tavoitteena on saavuttaa
tuottoa suhteessa tilanteeseen, jossa
valuuttakurssiriskeiltd on tdysin suojauduttu.

If Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen
transaktioriskipositiot perusvaluuttoja vastaan on
esitetty taulukossa Transaktioriskipositio, If
Vahinkovakuutus ja Mandatum Life, 31.12.2016.
Taulukossa on esitetty avoimet transaktioriskipositiot
valuutoittain seka niiden arvon muutos olettaen
perusvaluutan 10 prosentin yleinen heikentyminen.
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Transaktioriskipositio
If Vahinkovakuutus ja Mandatum Life, 31.12.2016

Yhteens3,
Kotivaluutta EUR USD JPY GBP SEK NOK CHF DKK Muut netto
If Vahinkovakuutus Milj. SEK
Vakuutustoiminta -150  -155 0 -8 -27 -2421 -10 -804 -27 -3601
Sijoitukset 11 1150 0 0 12 2702 0 68 1 3945
Johdannaiset 102 -998 0 12 18 -245 9 732 -2 -372
'Il;r?,r;::;i::;sﬂz:::tio, yhteensa, netto, 26 2 0 4 3 36 1 4 28 27
Herkkyys: SEK -10 % -4 0 0 0 0 4 0 0 -3 =5
Mandatum Life Milj. €
Vastuuvelka 0 0 0 0 -2 0 0 0 0 -2
Sijoitukset 0 2035 24 181 61 12 185 13 112 2622
Johdannaiset 0 -1543 -21 -180 77 110 -189 -13 -43 -1801
Lr::::l::i;rli-silf(lpositio, yvhteensa, netto, 0 492 2 1 135 122 3 1 70 819
Herkkyys: EUR -10 % 0 49 0 0 14 12 0 0 7 82

If Vahinkovakuutuksen transaktioriskipositio Ruotsin kruunuissa kuvaa yhtién sellaisten tytaryhtididen/sivuliikkeiden positioita, joiden kotivaluutta on muu kuin Ruotsin

kruunu.

Sampo Oyj:n transaktioriskipositio liittyy paaosin If
Vahinkovakuutuksen maksamiin Ruotsin
kruunumaaraisiin osinkoihin sekd muihin kuin
euromaaraisiin velkainstrumentteihin. Saamisissa voi
olla toisinaan sijoituksia, jotka ovat ulkomaan rahan
maaraisia.

Transaktioriskin lisdksi Sampo-konserni ja sen
vakuutustoimintaa harjoittavat tytaryhtiot altistuvat

translaatioriskille. Sampo-konsernin tasolla riski syntyy
If Vahinkovakuutuksesta ja If Vahinkovakuutus -
konsernin sisalla riski liittyy padosin konsernin
suomalaiseen tytaryhtiédn. Translaatioriski ja sen
hallinta Sampo-konsernissa on kuvattu tarkemmin
kappaleessa Kannattavuus, riskit ja padadoma.
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Osake- ja spread-riskit

Suurin osa Sampo-konsernin sijoituksista -
korkosijoitukset ja listatut osakkeet - ovat aktiivisen
kaupankdynnin kohteena ja ne arvostetaan paivittain
markkinanoteerausten perusteella. Lisaksi Sampo-
konsernilla on joitakin epalikvideja sijoituksia -
lainainstrumentit ja private equity -sijoitukset - joiden
osalta markkina-arvoja ei ole saatavissa niin
saanndllisesti, mutta joiden kdyvat arvot voivat
muuttua epdedullisesti, kun liikkeeseenlaskijan
taloudellinen asema tai tulevaisuuden nakymat
heikkenevat tai vakuuksien arvo laskee.

Korko- ja osakeinstrumenttipositiot

Sijoitukset korko- ja osakeinstrumentteihin on esitetty
Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja
luottoluokittain, If Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja
Sampo-konserni, 31.12.2016 -taulukoissa. Taulukoissa
esitetddn myos jalleenvakuutus- ja
johdannaisvastapuoliin liittyvat riskipositiot.
Luottotappioriskeja kasitellaan tarkemmin
Vastapuoliriskit-osiossa. Johdannaisten kasittelyyn
liittyvien eroavaisuuksien vuoksi tdman taulukon luvut
eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia muiden
vuosikertomuksen taulukoiden kanssa.

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
If Vahinkovakuutus, 31.12.2016

BBB+ Korko-

AA+ A+ - BB+ Luokitte- sijoitukset Listatut Vasta- Muutos
Milj.€ AAA - AA- -A- BBB- -C D Iematon yhteensd osakkeet Muut puoliriski Yhteensd 31.12.2015
Perusteollisuus 0 0 20 38 26 0 37 120 40 0 0 160 11
Pasomahyodykkeet 0 23 64 48 0 0 21 156 541 0 0 698 100
Kulutustavarat 0 126 176 184 33 0 64 582 386 0 0 968 206
Energia 0 45 9 0 41 0 231 413 9 0 0 421 86
Rahoitus 0 1234 1371 380 55 0 38 3078 35 0 1 3114 -268
Valtiot 123 0 0 0 0 0 0 123 0 0 0 123 -19
:;ak';i;ir‘?aet”jvk_lama . 78 78 0 0 0 0 0 156 0 0 0 156 2
Terveydenhuolto 7 0 42 30 0 0 86 57 0 0 143 52
Vakuutus 0 0o 41 61 4 0 111 0 106 217 30
Media 0 0 0 0 0 33 35 0 0 35 14
Pakkaus 0 0 0 0 0 6 6 0 0 0 6 0
‘r’T:JL'j':it“e” sektori, 781 171 0 0 00 0 952 0 0 0 952 -127
Kiinteistoala 58 32 0 485 581 22 603 110
Palvelut 0 0 0 67 101 21 189 0 0 189 73
Zf:&f;%?l'fk’: o 38 21 0 0 0 38 97 7 0 0 104 40
Telekommunikaatio 0 0 80 27 0 0 a2 149 62 0 0 211 18
Liikenne 0 107 51 55 1 0 144 368 11 0 0 379 73
Yhdyskuntapalvelut 0 0 327 51 0 62 441 0 0 441 87
Muut 0o 15 0 0 0 0 0 15 1 0 17 14
QL‘{T’aFi’ra‘apte”Stet”t 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0
l\;?:;t“de'"set k= 5873 oa 0 0 00 0 2967 0 0 0 2967 315
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 0 0 380 22 0 402 -21
Vastapuoliyhteisd 0 0 0 0 00 0 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 3861 1938 2022 1249 322 0 1234 10 625 1526 a4 108 12303 792
Muutos 31.12.2015 153 -302 370 457 a1 o 53 772 28 -2 -5 792
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Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Mandatum Life, 31.12.2016

BBB+ Korko-

AA+ A+ - BB+ Luokitte- sijoitukset Listatut Vasta- Muutos
Milj.€ AAA - AA- - A- BBB- -C D Ilematon yhteensd osakkeet Muut puoliriski Yhteensd 31.12.2015
Perusteollisuus 0 0 0 2 81 0 35 118 151 0 0 269 -43
Padomahyoddykkeet 0 10 39 7 5 0 69 129 143 0 0 272 -34
Kulutustavarat 0 49 135 87 46 0 10 327 258 0 0 584 8
Energia 0 33 19 0 14 0 74 6 0 0 80 -35
Rahoitus 0 682 962 316 51 0 2012 27 1 22 2 062 161
Valtiot 18 0 0 0 (O 0] 18 0 0 0 18 -12
:;allg;rl‘r?;njvk—lainat 0 0 0 0 00 0 g 0 0 0 e 0
Terveydenhuolto 0 15 24 4 45 0 51 139 50 0 0 189 -19
Vakuutus 0 0 49 0 0 6 56 20 0 78 24
Media 0 0 9 0 12 0 21 42 0 0 0 42 -17
Pakkaus 0 0 0 0 61 O 7 68 0 0 68 -17
::llj':it”e” sektori, 0 27 44 0 0 0 0 70 0 0 0 70 2
Kiinteistdala 0 0 26 0 0 55 81 0 230 0 311 -16
Palvelut 0 26 66 0 58 151 80 0 0 231 1
ngl:t‘r’c';?l'fk‘: 4 6 15 30 7 0 20 81 151 0 0 232 a7
Telekommunikaatio 0 0 7 16 40 0 16 79 29 0 0 108 13
Liikenne 0 0 0 2 12 0 20 24 0 0 44
Yhdyskuntapalvelut 0 2 1 140 23 0 166 0 0 0 166
Muut 0 0 0 0 19 0 21 0 58 0 79 -3
ﬁ/L‘f’a‘?:ste”Stet”t 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I\;&i’r'f;‘t”de”iset Ivk- 154 12 o 11 00 0 178 0 0 0 178 -20
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 (O 0] 108 108 816 598 0 1521 -117
Vastapuoliyhteisd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 5
Yhteensa 177 836 1256 716 483 0 471 3938 1737 907 27 6 609 -61
Muutos 31.12.2015 -31 103 56 187 =319 0 -3 -7 5 -85 25 -61
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Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja luottoluokittain
Sampo-konserni, 31.12.2016

BBB+ Korko-
AA+ A+ - BB+ Luokitte- sijoitukset Listatut Vasta- Muutos

Milj.€ AAA - AA- - A- BBB- -C D lematon yhteensd osakkeet Muut puoliriski Yhteensa 31.12.2015
Perusteollisuus 0 0 20 40 107 O 72 239 191 0 0 429 -32
Pasomahyodykkeet 0 32 103 55 5 0 90 285 685 0 0 970 57
Kulutustavarat 0 176 311 271 78 0 74 909 643 0 0 1553 214
Energia 0 78 115 0 55 0 239 487 15 0 0 502 51
Rahoitus 0 3128 2561 959 106 O 38 6793 98 1 24 6917 508
Valtiot 141 0 0 0 0 0 0 141 0 0 0 141 -30
:;all:;ri‘r?aetnjvk—lainat 78 78 0 0 0 o 0 156 0 0 0 156 -2
Terveydenhuolto 7 15 66 34 45 0 59 225 107 0 0 438 35
Vakuutus 0 0 42 110 4 0 100 256 3 37 106 295 54
Media 0 0 11 0 12 0 54 77 0 0 0 77 -2
Pakkaus 0 0 0 0 61 0 12 73 1 0 0 74 -17
::llj':it”e” sektor, 781 198 44 0 0 o 0 1022 0 0 0 1022 -124
Kiinteistoala 0 6 58 58 0 0 541 663 0 253 0 916 94
Palvelut 0 0 0 93 168 0 79 340 109 0 0 449 81
ngl:t‘r’t';?l';k‘: 4 44 36 30 7 0 58 178 158 0 0 336 87
Telekommunikaatio 0 0 87 43 40 0 58 228 90 0 0 318 31
Liikenne 0 107 51 57 23 0 169 407 35 0 0 442 90
Yhdyskuntapalvelut 0 2 1 467 75 0 62 607 0 0 0 607 88
Muut 0 15 0 0 19 0 2 36 59 0 96 11
ﬁ/L‘f’a‘?:ste”Stet”t 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0 0 0
I\;&i’r'f;‘t”de”iset Ve 3027 107 o 11 0 0 0 3145 0 0 0 3145 295
Sijoitusrahastot 0 0 0 0 0 0 108 108 1217 622 0 1946 -118
Vastapuoliyhteis® 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 5 5
Yhteensa 4038 3986 3505 2228 805 O 1813 16 375 3351 973 135 20 833 1375
Muutos 31.12.2015 122 687 240 699 -277 0 55 1526 -80  -88 16 1375
Suurimmat omistukset ovat rahoitussektorin yhtidissa tehty pohjoismaisiin sijoituskohteisiin. Naiden

ja kiinteistovakuudellisissa joukkovelkakirjalainoissa sijoitusten maara kasvoi 965 miljoonaa euroa vuonna
(covered bonds). Kuten Korkosijoitukset 2016.

rahoitussektorille, Sampo-konserni, 31.12.2016 -
taulukosta voidaan nahda, suurin osa sijoituksista on
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Korkosijoitukset rahoitussektorille
Sampo-konserni, 31.12.2016

Pitkaaikaiset

Kdteinen ja heikomman
Katetut jvk- rahamarkkina- Pitkdaikaiset etuoikeuden
Milj. € lainat sijoitukset senior-lainat lainat Yhteensa %
Ruotsi 1998 352 798 458 3 606 36,3 %
Suomi 132 2207 251 6 2 596 26,1 %
Norja 651 396 224 1272 12,8 %
Tanska 207 7 312 71 597 6,0 %
Yhdysvallat 5 356 361 3,6%
Iso-Britannia 12 282 24 2 321 3,2%
Ranska 22 194 62 14 292 2,9 %
Kanada 72 142 214 22%
Alankomaat 0 201 201 2,0%
Sveitsi 178 11 189 1,9%
Islanti 91 91 0,9 %
Saksa 19 6 52 0 78 0,8 %
Australia 19 28 48 0,5%
Guernsey 28 28 0,3 %
Viro 23 23 0,2%
Luxemburg 11 11 0,1%
Caymansaaret 7 7 0,1%
Italia 5 5 0,1%
Latvia 0 0 0,0 %
Yhteensa 3145 3083 2924 786 9 938 100,0 %

Sijoitukset julkiselle sektorille sisaltavat valtionlainoja,
valtioiden takaamia joukkovelkakirjalainoja seka muita
sijoituksia julkiselle sektorille, mika voidaan nahda alla
olevasta taulukosta Korkosijoitukset julkiselle

sektorille, Sampo-konserni, 31.12.2016. Julkisen
sektorin osuus on ollut kohtalaisen pieni Sampo-
konsernin sijoitussalkuissa ja sijoitukset ovat olleet
lahinna Pohjoismaihin.

Korkosijoitukset julkiselle sektorille
Sampo-konserni, 31.12.2016

Milj. € Valtiot Valtioiden takaamat Julkinen sektori, muut Markkina-arvo yhteensa
Ruotsi 100 679 779
Norja 250 250
Suomi 78 75 153
Saksa 67 67
Yhdysvallat 41 41
Japani 19 19
Tanska 11 11
Yhteensa 141 156 1022 1319

Saamiset muista kuin investment grade -luokituksen

saaneista korkosijoituksista ovat merkittavat, koska

suhteellisen pienella osalla pohjoismaisista yhtidista on

luottoluokitus ja monilla luottoluokitelluilla yhtigilla

luottoluokitus on investment grade -luokkia alhaisempi

(high yield). Suurimmat high yield - ja
luottoluokittelemattomat korkosijoitukset eritellaan
Kymmenen suurinta suoraa high yield -korkosijoitusta
ja luottoluokittelematonta korkosijoitusta, Sampo-
konserni, 31.12.2016 -taulukossa.
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Kymmenen suurinta suoraa high yield -korkosijoitusta ja luottoluokittelematonta
korkosijoitusta
Sampo-konserni, 31.12.2016

Suurimmat suorat sijoitukset high yield ja Kdypa arvo % kaikista suorista
luottoluokittelemattomiin korkoinstrumentteihin Luokitus yvhteensa, milj. € korkosijoituksista
High Street Shopping NR 127 0,8 %
Teollisuuden Voima BB+ 125 0,8 %
Topdanmark NR 89 0,5%
Eksportfinans BB- 60 0,4 %
IVG Polar NR 57 0,4 %
Sponda NR 53 0,3%
Nassa Midco B 50 0,3%
Storebrand BB+ 49 0,3%
Aker NR 46 0,3%
YIT NR 45 0,3%
10 suurinta keskittymaa yhteensa 702 4,3 %
Muut suorat korkosijoitukset 15 565 95,7 %
Suorat korkosijoitukset yhteensa 16 267 100,0 %

Sampo-konsernin listatut osakesijoitukset olivat
vuoden 2016 lopussa 3 352 miljoonaa euroa (3 431).
Vuoden 2016 lopussa If Vahinkovakuutuksen listattujen
osakkeiden arvo oli 1 527 miljoonaa euroa (1 498).
Osakkeiden osuus oli 12,5 prosenttia If
Vahinkovakuutuksen sijoitusomaisuudesta. Mandatum
Lifessa listattujen osakkeiden arvo oli 1 737 miljoonaa
euroa vuoden 2016 lopussa (1 732) ja listattujen

osakkeiden osuus sijoitusomaisuudesta oli 26,4
prosenttia.

Listattujen osakesijoitusten jakauma maantieteellisesti,
Sampo-konserni, If Vahinkovakuutus ja Mandatum Life,
31.12.2016 -kuvassa esitetdan Sampo-konsernin

listattujen osakesijoitusten jakauma maantieteellisesti.

49



SAMPO <= GROUP VUOSIKERTOMUS 2016

Riskienhallinta

Listattujen osakesijoitusten jakauma maantieteellisesti
Sampo-konserni, 31.12.2016, yht. 3 352 milj. euroa

Skandinavia 34 %

Suomi 21 %
Lansi-Eurooppa 21 %
Ita-Eurooppa 1%
Pohjois-Amerikka 15 %
Latinalainen Amerikka 1 %
Kaukoitd 7 %

Japani 0 %

Listattujen osakesijoitusten jakauma maantieteellisesti
If Vahinkovakuutus, 31.12.2016, yht 1 527 milj. euroa

Skandinavia 75 %

Suomi 0 %
Lansi-Eurooppa 11 %
Ita-Eurooppa 0 %
Pohjois-Amerikka 6 %
Latinalainen Amerikka 2 %
Kaukoita 7 %

Japani 0 %

Listattujen osakesijoitusten jakauma maantieteellisesti
Mandatum Life, 31.12.2016, yht. 1 737 milj. euroa

¢

«»

Skandinavia 0 %

Suomi 36 %
Lansi-Eurooppa 31 %
Itd-Eurooppa 1 %
Pohjois-Amerikka 24 %
Latinalainen Amerikka 0 %
Kaukoitd 8 %

Japani 0 %
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Maantieteellisesti Sampo-konsernin sijoitukset ovat
painottuneet pohjoismaisiin yrityksiin. Pohjoismaisten
yritysten osakkeiden osuus oli 55 prosenttia kaikista
osakkeista. Tama on linjassa konsernin
sijoitusstrategian kanssa, jonka mukaan sijoituksissa
keskitytaan pohjoismaisiin yhtiéihin. Toisaalta
vakuutusvelka on pdaosin sidottu euroon tai
pohjoismaisiin valuuttoihin. Koska pohjoismaisten
arvopapereita liikkeeseen laskevien yritysten maara on
rajallinen ja muut maantieteelliset alueet ovat
tarjonneet taktisesta nékdkulmasta kiinnostavia
sijoitusmahdollisuuksia, ovat sijoitukset Pohjoismaiden
ulkopuolelle pitkalla aikavalilla lisdantyneet vahitellen.

Positiot toimialasektoreittain, omaisuuslajeittain ja
luottoluokittain, If Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja
Sampo-konserni, 31.12.2016 -taulukoissa kuvataan
Sampo-konsernin suorien listattujen osakesijoitusten
jakauma toimialasektoreittain. Merkittavimmat
toimialasektorit olivat paaomahyédykkeet,
kulutustavarat ja perusteollisuus. Sijoitusrahasto- ja
ETF-sijoitusten kautta tehdyt osakesijoitukset olivat
36,3 prosenttia kaikista osakesijoituksista.

Lisdksi suurimmat suorat sijoitukset listattuihin
osakkeisiin eritelldadn Kymmenen suurinta suoraa
listattua osakesijoitusta, Sampo-konserni, 31.12.2016 -
taulukossa.

Kymmenen suurinta suoraa listattua osakesijoitusta
Sampo-konserni, 31.12.2016

10 suurinta listattua osakesijoitusta

Kdypa arvo yhteensd, milj. €

% kaikista suorista
osakesijoituksista

Nobia 157 7,4 %
Veidekke 127 59%
Volvo 110 51%
Amer Sports 96 4,5 %
Hennes & Mauritz 94 4,4 %
ABB 89 4,1 %
UPM-Kymmene 86 4,0 %
Sandvik 65 3,0%
TeliaSonera 62 2,9%
Husgvarna 60 2,8%
10 suurinta keskittym&a yhteensd 946 44,3 %
Muut suorat osakesijoitukset 1190 55,7 %
Suorat osakesijoitukset yhteensa 2136 100,0 %
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Sampo-konsernin suurimmat listatut osakesijoitukset
on lisaksi esitetty tilinpaatdksen liitetiedoissa (liitetieto

Suurimmat keskittymat liikkeeseenlaskijoiden osalta
omaisuuslajeittain, Sampo-konserni, 31.12.2016 -

41). taulukossa kuvataan suurimmat keskittymat yksittaisiin
lilkkkeeseenlaskijoihin ja vastapuoliin konsernitasolla.
Suurimmat keskittymat liikkkeeseenlaskijoiden osalta omaisuuslajeittain
Sampo-konserni, 31.12.2016
Kassa- Pitka- Pitka- Pitka- Pitka-
varat ja Pitka- aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset Vakuu-
% lyhyt- aikaiset korko- korko- korko- korko- det-
Kaypa sijoitus- aikaiset korko- sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: sijoitukset: Osake- tomat

Milj. € arvo omai- korko- sijoitukset, Valtioiden Katetut Senior- Tier 1 ja sijoi- johdan-
Vastapuoli yvhteensa suudesta sijoitukset yhteensad takaamat jvk-lainat jvk-lainat Tier 2 tukset naiset
Nordea 2 307 11 % 1214 1081 0 652 109 320 0 12
Danske Bank 1 060 5% 645 405 0 101 255 49 0 9
Skandinaviska Y
Enskilda Banken 1021 5% 553 466 0 235 159 72 0 2
Svenska o
Handelsbanken 872 4% 150 721 0 620 86 15 0 0
DnB 599 3% 0 599 0 252 234 114 0 0
Ruotsi 557 3% 0 557 0 0 557 0 0 0
BNP Paribas 549 3% 477 72 0 0 62 10 0 0
Swedbank 520 3% 1 518 0 295 211 13 0 0
Norja 411 2% 44 367 0 0 257 110 0 0
Landshypotek 216 1% 0 216 0 194 0 22 0 0
10 suurinta
keskittyméaa 8 110 39 % 3085 5002 0 2 348 1930 724 0 23
yhteensa
Muut vastapuolet 12617 61 %
Sijoitus-
omaisuus 20 727 100 %
yhteensa
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Vastapuoliriskit

Sopimusvastapuoliin liittyva luottotappioriski
(vastapuoliriski) on yksi valillinen riski, jolle Sampo-
konserni altistuu toimintojensa kautta.
Jalleenvakuutus, johdannaiset ja muut saamiset
muodostavat kolme merkittavinta vastapuoliriskin
lahdettda Sampo-konsernissa.

Vastapuoliriski, joka syntyy saamisista
vakuutusasiakkailta ja muista liiketoimista

aiheutuneista saamisista, on yleisesti ottaen hyvin
vahadinen, koska maksun saamatta jdaaminen johtaa
yleensa vakuutusturvan peruuttamiseen. Myds muihin
lilketoimiin liittyvista saamisista syntyva riski on
Sampo-konsernissa vahainen.

Vastapuoliriskeja koskevat riskimaaritelmat 16ytyvat
liitteestd 2 (Riskien maaritelmat).

Jalleenvakuutuksen vastapuoliriski

Jalleenvakuutusvastapuoliin liittyva
maksukyvyttémyysriski koskee paaasiassa If
Vahinkovakuutusta, silla jalleenvakuutuksen kaytto
Mandatum Lifessa on suhteellisen rajoittunutta.

If Vahinkovakuutuksessa jalleenvakuutusta kaytetaan
sdanndllisesti ja yhtidlla on monta
jalleenvakuutusohjelmaa. If Vahinkovakuutus kayttaa
jalleenvakuutusta (i) hyodyntaakseen omaa
padomapohjaansa tehokkaasti ja pienentadkseen
padoman kustannuksia, (ii) rajoittaakseen suuria
vakuutusliiketoiminnan tuloksen vaihteluita ja (iii)
hyotyakseen jalleenvakuuttajien osaamispohjasta.
Jéalleenvakuutuskomitea on yhteistyé6foorumi, joka

arvioi ja antaa yleisia suosituksia jalleenvakuutukseen
liittyvissa kysymyksissa. Komitea arvioi ja tekee
ehdotuksia jalleenvakuutuspolitiikkaan ja sisdiseen
jalleenvakuutuspolitiikkaan tehtavista muutoksista.
Komitean puheenjohtajan vastuulla on raportoida
poikkeamista jalleenvakuutuspolitiikan periaatteista ja
muista komitean kasittelemista asioista.

Tarkempi erittely jalleenvakuutussaamisista ja
jalleenvakuuttajien osuudesta korvausvastuusta If
Vahinkovakuutuksessa 31.12.2016 on esitetty
luottokelpoisuusluokittain Jalleenvakuutussaamiset ja
lakisdateiset poolit, If Vahinkovakuutus, 31.12.2016 ja
31.12.2015 -taulukossa.

Jalleenvakuutussaamiset ja lakisdateiset poolit
If Vahinkovakuutus, 31.12.2016 ja 31.12.2015

31.12.2016 31.12.2015
Luokitus Yhteensa milj.€ % Yhteensa milj.€ %
AAA 0 0% 0 0%
AA+ - A- 102 41 % 97 39 %
BBB+ - BBB- 2 1% 4 2%
BB+ - C 0 0% 0 0%
D 0 0% 0 0%
Luokittelematon 2 1% 2 1%
Yhteensa 246 100 % 246 100 %

Koska ylla esitettyja saamisia ei ole katettu vakuuksin,
koko saamisten maara on altistunut vastapuoliriskille.
Taman takia jalleenvakuutusvastapuolet valitaan
huolellisesti ja niiden maksukyvyttomyysriskeja
tarkkaillaan jatkuvasti.

Jéalleenvakuutuksen luottoriskikomitea arvioi ja antaa
paatossuosituksia koskien jalleenvakuutuksista

aiheutuvia luottoriskeja ja riskipositioita ja mahdollisia
poikkeamia jalleenvakuutuksen luottoriskipolitiikasta.
Komitean puheenjohtajan vastuulla on raportoida
poikkeamista suhteessa jalleenvakuutuksen
luottoriskipolitiikan periaatteisiin ja muista komitean
kasittelemista asioista. Jalleenvakuutustoiminnan
luottotappioriskin rajaamiseksi ja valvomiseksi If
Vahinkovakuutuksessa noudatetaan
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jalleenvakuutuksen luottoriskipolitiikkaa, jossa
asetetaan vaatimukset jalleenvakuuttajien
luottokelpoisuusluokitusten minimitasolle ja vastuun
enimmaismaaralle yksittaista jalleenvakuuttajaa
kohden. If Vahinkovakuutuksen oma luotoriskianalyysi
on kuitenkin keskeisessa roolissa vastapuolien
valinnassa.

Kuten voidaan ndhda ylla olevasta taulukosta,
useimmilla jalleenvakuuttajista on joko AA- tai A-
luottoluokitus. Kymmenen suurinta yksittaista

jalleenvakuutussaamista olivat yhteensa 168 miljoonaa
euroa, mika vastaa 68 prosenttia kaikista saamisista.
Suurin yksittainen jalleenvakuuttaja on Munich Re (AA-
), jonka osuus oli 18 prosenttia kaikista
jalleenvakuutussaamisista.

Riskien siirtdmiseen liittyva kustannus
jalleenvakuutusten ja lakisdateisten poolien osalta oli
55,5 miljoonaa euroa. Tasta maarasta 100 prosenttia
liittyi jalleenvakuutusvastapuoliin, joiden luottoluokitus
oli vahintaan A-.

Johdannaisiin liittyva vastapuoliriski

Sampo-konsernissa johdannaisvastapuolten
luottotappioriskia syntyy markkinariskien hallinnan
seurauksena. Mandatum Life ja emoyhtié Sampo Oyj
ovat pitkdaikaisten korkojohdannaisten seka
valuuttatermiinien ja -optioiden aktiivisia kayttajia. If
Vahinkovakuutuksessa pitkdaikaisten
korkojohdannaisten merkitys on ollut vahainen ja
vastapuoliriskid aiheutuu paaasiassa lyhytaikaisista
valuuttajohdannaisista.

Kahden osapuolen valilla tapahtuvasta
johdannaiskaupankéaynnista aiheutuvaa

vastapuoliriskid pienennetdan vastapuolien
huolellisella valinnalla, vastapuolien hajauttamisella
riskikeskittymien valttamiseksi seka kayttamalla
erilaisia vastapuolikohtaisia vakuusjarjestelyitd, kuten
ISDA-puitesopimuksia tdydennettyna Credit Support
Annex -vakuussopimuksilla. Vuoden 2016 aikana
Sampo-konserniin kuuluvat yhtiot alkoivat maarittaa
korkovaihtosopimuksia keskusvastapuoliyhteisdjen
kautta, mika vahentaa kahden osapuolen valista
vastapuoliriskid, mutta altistaa Sampo-konsernin
keskusvastapuoliyhteisoihin liittyvalle systeemiriskille.
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ALM-riskit

ALM-riskit vaikuttavat merkittavasti markkinaehtoisiin
arvoihin, riskeihin ja padomatarpeeseen koko taseen
tasolla. Sampo-konsernin yhtiét analysoivat ALM-
riskeja ja seuraavat ALM-positioita aktiivisesti. ALM-
riskit otetaan huomioon padaomituspaatodksia
tehtdessa, sijoituksia hallittaessa seka
vakuutustuotteita kehitettdessd. Sammon maaritelman

mukaisesti ALM-riskit sisadltavat myds likviditeettiriskin
ja muita riskeja, jotka voisivat kumuloitua koko taseen
tasolla.

ALM-riskeja koskevat riskimaaritelmat [6ytyvat
liitteestd 2 (Riskien maaritelmat).

Tasehallinnan periaatteet

Sampo-konsernissa vakuutusvelat ovat
sijoitustoiminnan lahtdkohta. Vakuutusvelkoja
mallinnetaan ja analysoidaan, jotta voidaan muodostaa
kasitys niiden odotetuista tulevaisuuden kassavirroista
ja herkkyydesta sellaisten tekijoiden, kuten inflaation,
korkojen ja valuuttakurssien, muutoksille.

Vakavaraisuusasema ja riskinottohalukkuus maarittavat
yleisesti kyvyn ja halukkuuden ottaa riskia. Mita

vahvempi vakavaraisuusasema ja mita korkeampi
riskinottohalukkuus, sitd enemman sijoitussalkku voi
mahdollisesti poiketa sellaisesta sijoitussalkusta, joka
noudattaa vakuutusvelkojen kassavirtoja.

Luottoluokitustavoitteet ja viranomaisten vaatimukset
vaikuttavat merkittavasti markkina- ja
likviditeettiriskien ottoon koko taseen tasolla ja
erityisesti riskien ottoon sijoitussalkkujen osalta.

Tasehallinta If Vahinkovakuutuksessa

ALM-riskia hallitaan If Vahinkovakuutuksessa Sampo-
konsernin periaatteiden mukaisesti. Tasehallinta
huomioidaan yleisessa riskinottohalukkuudessa ja sita
ohjaavat If Vahinkovakuutuksen sijoituspolitiikat.

Kirjanpidossa suurin osa vastuuvelasta on kirjattu
nimellisarvoon. Merkittdva osa vastuuvelasta eli
eldkemuotoinen korvausvastuu diskontataan kuitenkin
viranomaissaanndsten mukaisilla koroilla.
Tilinpaatdksen nakdkulmasta If Vahinkovakuutus on
ndin ollen altistunut 1dhinné inflaatiossa ja
viranomaissadnndsten mukaisissa diskonttauskoroissa
tapahtuville muutoksille. Taloudellisesta nakdkulmasta,

jonka mukaan vakuutusvelkojen rahavirrat
diskontataan vallitsevilla markkinakoroilla, If
Vahinkovakuutus on altistunut seka inflaation etta
nimelliskorkojen muutoksille. Lisatietoja on
Vastuuvelkaan liittyvien riskien herkkyydet, If
Vahinkovakuutus, 2016 -taulukossa
Vahinkovakuutusriskit-osiossa.

ALM-riskin pitamiseksi yleisen riskinottohalukkuuden
puitteissa tehdaan vakuutusvelkojen rahavirtoihin
valuutaltaan ja kassavirroiltaan tasmaavia
korkoinstrumenttisijoituksia ja kaytetaan
valuuttajohdannaisia.

Tasehallinta Mandatum Lifessa

Mandatum Lifen hallitus hyvaksyy vuosittain seka
eriytettyd omaisuutta ettd muuta yhtion sijoitusriskilla
olevaa omaisuutta koskevat sijoituspolitiikat. Naissa
politiikoissa maaritetaan sijoitustoiminnan periaatteet
ja limiitit.

Eriytetylle omaisuudelle tehdyssa sijoituspolitiikassa
maaritellaan riskinkantokyky ja tahan liittyvat
seurantarajat. Eriytetyn ryhmaelakevakuutuskannan
tulevien lisdetujen vastuu kantaa ensimmaisena
mahdolliset sijoitustoiminnan tappiot ja siten myds
riskinkantokyky perustuu tulevien lisdetujen vastuun

maaraan. Eri seurantarajat perustuvat méaariteltyihin
omaisuuden stressitesteihin.

Muuta sijoitusomaisuutta koskevassa
sijoituspolitiikassa maaritetaan koko yhtién
vakavaraisuusasemaan

perustuvat seurantarajat hyvaksyttavalle riskien
enimmaismaaralle ja tata vastaavat
riskienhallintakeinot. Seurantarajat on asetettu
Solvenssi |l -sdanndésten mukaisen SCR:n paalle ja
niiden tasot perustuvat ennalta maariteltyihin
omaisuuden stressitesteihin. Naiden seurantarajojen ja
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vastaavien toimintaohjeiden yleisena tavoitteena on
yllapitaa vaadittava vakavaraisuus.

Yllamainittujen seurantarajojen alittuessa
tasehallintakomitea informoi asiasta hallitusta ja
hallitus tekee pddomitukseen ja taseen
markkinariskeihin liittyvat paatokset.

Mandatum Lifen laskuperustekorollisen vastuuvelan
kassavirrat ovat suhteellisen hyvin ennakoitavissa,
koska sopimusten takaisinostot ja ylimaaraiset
lisdsijoitukset ovat rajoitettuja suurimmassa osassa
vhtion laskuperustekorollisia vakuutuksia. Yhtion
korvausmenoihin ei sisally merkittavaa inflaatioriskia.

Sijoitustoiminnan pitkan aikavalin tavoitteena on
saavuttaa hyvaksyttavalla riskitasolla riittava tuotto,

jotta laskuperustekorko, kohtuusperiaatetulkinnan
mukaiset asiakashyvitykset seka omistajien
tuottovaatimus voidaan kattaa. Pitkalla aikavalilla
merkittavin riski on se, ettei korkosijoituksilla
saavuteta vastaavalle vastuuvelalle taattua
vahimmaistuottoa. Sijoitus- ja padaomituspaatdsten
lisdksi Mandatum Life on tehnyt toimenpiteita
vakuutusvelkojen osalta hallitakseen taseen
korkoriskia. Yhtié on alentanut uusien sopimusten
laskuperustekorkoa, tadydentanyt vastuuvelkaa
korkotdaydennyksilla seka muokannut olemassa olevien
sopimusten ehtoja ja hallinnointiprosesseja tavalla,
jotka mahdollistavat korkoriskin tehokkaamman
hallinnan.

Taseen korkoriskit

Sampo-konsernin taloudellinen asema heikkenee
korkojen laskiessa tai pysytellessa alhaisella tasolla,
koska Sampo konsernin yhtididen velkojen duraatiot
ovat varojen duraatioita pidempia. If Vahinkovakuutus
on vuosien aikana tehokkaasti alentanut yhdistettya
kulusuhdettaan vastatoimenpiteena laskeville koroille,
mutta kulusuhteen edelleen alentaminen on haastavaa.

Mandatum Lifen strateginen tasapainottava tekija on
ollut varainhoitoliiketoiminnan, joka ei ole herkka
korkotasojen vaihteluille, osuuden lisdaminen.
Konsernitasolla korkoriskia on osittain pienennetty
sitomalla suurin osa Sammon veloista lyhyisiin
korkoihin.

Likviditeettiriskit

Likviditeettiriskilla on suhteellisen vahan merkitysta
Sampo-konsernin liiketoiminnoissa, sillda useimmissa
lilkketoiminnoissa velat ovat verrattain vakaita ja
ennustettavia. Riittava osa sijoitusvaroista on
lyhytaikaisia rahamarkkinainstrumentteja seka likvideja
valtioiden joukkovelkakirjoja. Lisdksi Sampo-konsernin
yhtiét hallinnoivat likviditeettiriskia paivatasolla seka
huolehtimalla proaktiivisesti seka emoyhtién etta
tytaryhtididen luottokelpoisuudesta ja maineesta.

Sampo-konsernissa likviditeettiriskia hallitaan
yhtidittdin, joiden vastuulla on likviditeettisuunnittelu
ja riittavien likviditeettipuskurien yllapito.
Likviditeettiriskeja seurataan varoista, veloista seka
muusta lilkketoiminnasta aiheutuvien odotettujen
kassavirtojen perusteella. Tytaryhtidissa
likviditeettipuskurin riittavyys riippuu
vakuutustoiminnan lahtevasta kassavirrasta.
Emoyhtidssa likviditeettipuskurin riittavyys riippuu
mahdollisista strategisista jarjestelyista ja yleisesti
Sampo Oyij:n likviditeettiasema pyritdan pitdamaan
vahvana. Vuoden 2016 lopussa kunkin yhtidon
maksuvalmiustilanne oli sisdisten vaatimusten
mukainen.

If Vahinkovakuutuksessa likviditeettiriski on rajallinen,
koska vakuutusmaksut keratdadn ennen vakuutusturvan

alkamista ja suurten korvausmaksujen ajankohdat
tiedetdan yleensa jo kauan ennen niiden maksupaivaa.
Likviditeettiriskeja hallitaan
maksuliikennetoiminnoissa, jotka vastaavat
likviditeettisuunnittelusta. Likviditeettiriskia
vahennetaan sijoittamalla likvideihin instrumentteihin.
Saatavilla oleva rahoitusvarojen likviditeettipuskuri eli
se osuus varoista, joka voidaan muuttaa rahaksi
tiettyna ajanhetkend, analysoidaan ja raportoidaan
ORSA-komitealle (Riski- ja vakavaraisuuskomitea).

Mandatum Lifessa suuri muutos takaisinostojen
maarassa voisi vaikuttaa likviditeettiin. Kuitenkin vain
suhteellisen pieni osa vakuutussopimuksista on
takaisinostettavissa, mista johtuen korvausmaksujen
ennustaminen pystytdan tekemaan lyhyelld tahtaimella
erittain tarkasti.

Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin
mukaan, If Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja Sampo
QOyj, 31.12.2016 -taulukossa on esitetty vastuuvelan
seka rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteetit.
Taulukossa esitetdan rahoitustarve, joka aiheutuu
sijoitusten, rahoitusvelkojen seka vastuuvelan
odotetuista kassavirroista.
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Kassavirrat sopimukseen perustuvan maturiteetin mukaan
If Vahinkovakuutus, Mandatum Life ja Sampo Oyj, 31.12.2016

Kirjanpitoarvo Rahavirrat

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
ilman sopimukseen

Kirjanpitoarvo sopimuksellista perustuva 2022-
Milj. € yhteensa erapaivaa erapaiva 2017 2018 2019 2020 2021 2031 2032-
If Vahinkovakuutus
Rahoitusvarat 13578 1988 11590 1953 1553 2287 2284 2091 778 0
joista koronvaihtosopimuksia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat 1076 0 1076 -68 -109 -15 -15  -335 0 0
joista koronvaihtosopimuksia 4 0 4 -1 -1 -1 0 0 0 0
Vastuuvelka 9143 0 9143 -3109 -1107 -680 -506 -427 -2105 -1825

Mandatum Life

Rahoitusvarat 6 398 3191 3208 601 628 383 863 331 574 14
joista koronvaihtosopimuksia 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitusvelat 142 0 142 -15 -4 -5 -5 -5 -60 -215
joista koronvaihtosopimuksia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vastuuvelka 4291 0 4291  -429 -397 -368 -342 -316 -2212 -1734
Sampo Oyj
Rahoitusvarat 2271 1588 684 89 130 189 48 245 60 214
joista koronvaihtosopimuksia 12 0 12 1 10 1 4 0 0
Rahoitusvelat 3551 0 3551 -1217 -265 -552  -361 -540 -765
joista koronvaihtosopimuksia 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Taulukossa rahoitusvarat ja -velat on jaettu sopimuksiin, joiden maturiteetti on sopimuksessa maaritetty seka muihin sopimuksiin. Muiden sopimusten kassavirtaprofiilin esittamisen sijasta
niille esitetdan ainoastaan kirjanpitoarvo. Lisdksi taulukossa on esitetty vastuuvelan odotetut kassavirrat jélleenvakuutuksen jéalkeen. Erien luonteesta johtuen, naihin lukuihin liittyy
epavarmuutta. Mandatum Lifen sijoituksissa Baltia-tytaryhtion sijoitukset on sisallytetty kirjanpitoarvoihin, mutta ei kassavirtoihin.

Sampo-konsernilla on suhteellisen alhainen maara useiden luottokelpoisten vastapuolien kanssa, mika
rahoitusvelkoja ja niihin liittyva jalleenrahoitusriski on vahentaa riskia siitd, ettd Sampo-konserni ei kykenisi
konsernissa siten suhteellisen vahdinen. Sampo Oyj tekemaan jalleenvakuutussopimuksia tai

laski liikkeelle vuoden 2016 aikana kaksi julkista johdannaistransaktioita aina tarpeen tullen.
joukkovelkakirjaa, yhteensa 1,05 miljardin euron

edesta, seka useita Mandatum Lifen yksityisasiakkaille Koska likviditeettiriskista aiheutuvaa padaoman tarvetta
kohdennettuja pienempia velkakirjoja. If laski liikkeelle ei voida yksiselitteisesti kvantifioida, sita ei suoraan
kaksi huonomman etuoikeuden joukkovelkakirjaa 2 huomioida pddoman tarvetta koskevissa laskelmissa.
miljardin Ruotsin kruunun edesta vuonna 2016. Na&in ollen ALM-riskeista vain korkoriski tulee suoraan
Sampo-konsernin yhtidill4 on liiketoimintasuhteita huomioiduksi taloudellisen padoman maaréssa.
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Operatiiviset riskit

Operatiivisten riskien vaikutukset johtuvat yleisesti
joko ulkoisista tai sisaisista riskitekijoista. Operatiivisia
riskeja voi realisoitua johtuen riittamattémista
prosesseista tai jarjestelmistd, henkildstdsta tai yhtidon
ulkopuolisista tapahtumista (kts. lisatietoja liitteesta 2,
Riskien maaritelmat - Operatiiviset riskit).
Konserniyhtididen yhtidkohtaiset riskilahteet
aiheuttavat tapahtumia, joilla voi olla negatiivinen
vaikutus eri prosesseihin, henkil6stdé6n tai fyysiseen
omaisuuteen.

Sampo-konsernissa emoyhti® Sampo Oyj on asettanut
seuraavat operatiivisten riskien hallinnan tavoitteet
tytaryhtioilleen:

¢ Varmistaa samanaikaisesti toimintojen tehokkuus ja
laatu

¢ Varmistaa, etta toiminnot noudattavat lakeja ja
saannoksia

¢ Varmistaa liiketoimintojen jatkuvuus
poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Jokainen yhtié on vastuussa operatiivisten riskien
hallinnan jarjestamisesta edelld mainittujen
tavoitteiden mukaisesti kunkin yhtion lilketoimintojen
erityispiirteet huomioiden.

If Vahinkovakuutus

Operatiivisten riskien hallinnan jatkuvuus on
varmistettu If Vahinkovakuutuksessa operatiivisten
riskien komitean avulla. Komitean tehtdvanéa on antaa
mielipiteitd, neuvoja ja suosituksia komitean
puheenjohtajalle. Operatiivisten riskien komitea vastaa
kokonaisvaltaisesta operatiivisten riskien
raportoinnista If Vahinkovakuutuksessa. Vallitsevan
tilanteen arvio perustuu organisaatiossa tehtyihin
itsearviointeihin, raportoituihin vahinkotapahtumiin
sekd muuhun riski-informaatioon. Ulkoiset
operatiiviset riskit tunnistetaan
strategiariskiprosessissa, joka suoritetaan vuosittain ja
jossa tunnistetaan keskeiset vakuutusalaan vaikuttavat
trendit ja arvioidaan niiden vaikutukset If
Vahinkovakuutukseen. Operatiivisten riskien komitean
puheenjohtaja raportoi eteenpain katsovan arvion
operatiivisten riskien tilanteesta Riski- ja
vakavaraisuuskomitealle (ORSAC-komitea).
Puheenjohtaja ehdottaa myds muutoksia politiikkoihin
ja ohjeisiin.

Linjaorganisaation ja tukitoimintojen vastuulla on
tunnistaa, arvioida, seurata ja hallita omaan
toimintaansa liittyvia operatiivisia riskeja. Riskien
tunnistaminen ja arviointi tehdaan kaksi kertaa
vuodessa linjaorganisaatiossa ja kerran vuodessa
tukitoiminnoissa. Tunnistettuja riskeja arvioidaan

niiden merkittavyyden perusteella ottaen huomioon
riskin todennakoisyys ja vaikutus.

Toteutuneiden riskien raportointi ja analysointi on
jarjestetty eri tavoin toteutuneen riskin luonteesta
riippuen. Kaikkien tydntekijéiden tulee raportoida
riskitapaukset intranetissa.

If Vahinkovakuutuksessa on operatiivisten riskien
hallitsemiseksi hyvaksytty lukuisia toimintaohjeita,
kuten operatiivisten riskien politiikka,
jatkuvuussuunnitelma, turvallisuuspolitiikka,
ulkoistuspolitiikka, muutoshakemusten
kasittelypolitiikka, korvausvaatimusten
kasittelypolitiikka sekd muita ohjeita organisaation eri
osa-alueisiin liittyen. Nama toimintaohjeet arvioidaan
ja paivitetaan vahintaan vuosittain.

If Vahinkovakuutuksen hallintaperiaatteiden ohjauksen
perustan, mukaan lukien compliance-riskin,
muodostaa lukuisa maéara sisaisia toimintaohjeita:
Sampo-konsernin compliance-periaatteet, compliance-
politiikka, eturistiriitapolitiikka, sisdisten kontrollien -
politiikka, riskienhallintapolitiikka, compliance-
suunnitelma, compliance-toiminnon tydohjeet ja
compliance-koordinaattoreiden ohjeistukset.
Toimintaohjeet arvioidaan ja paivitetaan vuosittain tai
tarpeen vaatiessa.
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Mandatum Life

Operatiivisten riskien hallinnan tavoite Mandatum
Lifessa on tunnistaa riskit etukateen, hallita riskeja
tehokkaasti ja pyrkia etukdateen minimoimaan
mahdollisten realisoituvien riskien vaikutusta
mahdollisimman kustannustehokkaalla tavalla.

Liiketoimintayksikodt ovat vastuussa omien
operatiivisten riskien tunnistamisesta, arvioinnista ja
hallinnasta seka riittavan sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Operatiivisten riskien komitea valvoo
ja koordinoi operatiivisten riskien hallintaan liittyvia
asioita, kuten toimintaohjeita ja suosituksia Mandatum
Lifessa. Komitea varmistaa, etta lilkketoiminta-alueiden
riskit on tunnistettu ja etta sisdinen valvonta ja riskien
hallinta on jarjestetty riittavalla tavalla. Komitea
kasittelee myoOs operatiivisten riskien hallinnan
toimintaohjeista mahdollisesti tehdyt poikkeamat ja
seuraa operatiivisten riskien itsearvioinneissa

tunnistettuja riskeja seka toteutuneita riskitapahtumia.

Komitea kokoontuu vahintaaén kolmesti vuodessa.
Merkittavat havainnot operatiivisista riskeista
raportoidaan riskienhallintakomitealle ja hallitukselle
vuosineljanneksittain.

Operatiivisten riskien komitea analysoi ja kasittelee
operatiivisia riskeja liittyen esimerkiksi uusiin

tuotteisiin ja palveluihin, prosesseissa ja riskeissa
tapahtuneisiin muutoksiin seka toteutuneisiin
operatiivisiin riskitapahtumiin. Merkittavista
havainnoista raportoidaan riskienhallintakomitealle ja
hallitukselle neljannesvuosittain. Operatiivisten riskien
komitea on vastuussa myos jatkuvuus- ja
valmiussuunnitelmien seka sisdisen valvonnan
politiikan ylldpidosta ja paivittamisesta.

Operatiivisten riskien rajoittamiseksi Mandatum Lifessa
on hyvaksytty useita eri toimintaohjeita, kuten sisdisen
valvonnan politiikka, compliance-politiikka,
turvallisuusohjeita, jatkuvuussuunnitelma, hankinta- ja
ulkoistamispolitiikka, asiakaspalautteen kasittelyohje
sekd useita muita toimintaohjeita liittyen operatiivisiin
toimintoihin. Eri toimintaohjeista tehtyja poikkeamia
seurataan liiketoimintayksikdissa riippumattomasti ja
niistad raportoidaan compliance-johtajalle ja
operatiivisten riskien komitealle.

Prosesseihin sisaltyvan sisdisen valvonnan jarjestelman
tavoitteena on estda ja havaita negatiivisia tapahtumia
sekd minimoida néaiden vaikutukset. Lisdksi
toteutuneet riskitapahtumat ja lahelta piti -tilanteet
tulee analysoida ja raportoida operatiivisten riskien
komitealle.
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Liitteet

Liite 1: Sampo-konsernin ohjausperiaatteet ja
riskienhallintaprosessi

Selkeat vastuut seka yksinkertaiset ja matalat joita on havainnollistettu Sampo-konsernin
toiminnalliset rakenteet ovat Sampo-konsernin ohjausrakenne -kuvassa, kuvataan seuraavissa
lilketoimintojen ja riskienhallinnan organisoinnin kappaleissa.

perusperiaatteita. Vastuita ja toiminnallisia rakenteita,
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Emoyhtién ohjaus

Konsernin emoyhtié Sampo ohjaa tytaryhtioita
asettamalla tavoitteet niiden padaomitukselle ja oman
padoman tuotolle (RoE) sekd maarittelemalla
tytaryhtididen toiminnalle keskeiset reunaehdot
konsernitason toimintaperiaatteiden avulla.

Tavoitteiden asettaminen: Sammon hallitus paattaa
tytaryhtididen oman paaoman tuottotavoitteet, jotka
ovat talla hetkelld 17,5 prosenttia seka If
Vahinkovakuutukselle ettd Mandatum Lifelle. Lisaksi If
Vahinkovakuutuksen pitkan aikavalin tavoitteena on
yllapitaa alle 95 prosentin yhdistettya kulusuhdetta.

Emoyhtid arvioi pddomituksen riittavyytta ja
padomarakenteen tarkoituksenmukaisuutta siten, kuin
on esitetty kappaleessa "Paaomitus
alakonsernitasolla”. Tahan analyysiin perustuen
emoyhtid arvioi, minka suuruisia osinkoja tytaryhtiot
jakavat emoyhtidlle. Sampo-konsernissa operatiivisen
toiminnan kannalta ylimaardinen padoma pidetaan
emoyhti® Sammossa, joka padomittaa tytaryhtidita
tarvittaessa.

Emoyhtidn hallitus paattaa keskeisista tytaryhtididen
lilketoimintaa ja riskienhallintaa ohjaavista
paadperiaatteista. Naista merkittavimmat ovat Sampo-
konsernin toimintaperiaatteet (Code of Conduct),
riskienhallinnan periaatteet, palkitsemisperiaatteet ja
compliance-periaatteet. Lisdksi on muita periaatteita,
kuten tiedonantopolitiikka, joita noudattamalla
pyritdan ehkaisemaan maine- ja compliance-riskeja.

Sammon hallituksen paatoksiin yleisesti ja siten myo&s
emoyhtidn antamaan ohjeistukseen vaikuttavat edella
mainittujen ohjeistusten ohella my6s ulkoinen
normiperusta ja eri sidosryhmien odotukset Sampo-
konsernin toiminnasta. Lisatietoja Sampo-konsernin
sidosryhmista on saatavilla Toimintaperiaatteet-
dokumentissa osoitteessa www.sampo.com/
ohjausjarjestelma.

Tytaryhtiéiden toiminta ja
riskienhallinta

Tytaryhtiodt jarjestavat oman liiketoimintansa
itsendisesti ottaen huomioon liiketoimintansa
erityispiirteet ja konsernitason ohjeistukset
tavoitteiden, padomituksen ja toimintaperiaatteiden

suhteen. Sidosryhmien odotukset ja ulkoinen saantely
vaikuttavat myds suoraan tytaryhtididen toimintaan.

Sampo-konsernin tytaryhtiot paattavat itsendisesti
toimintansa hallintorakenteesta. Tytaryhtididen
operatiivisella johdolla on laaja-alaista kokemusta
vakuutustoimialalta seka talous- ja riskienhallinnasta.
Eri komiteoiden ja toimielinten jasenet edustavat
lilkketoiminnan ja muiden toimintojen osaamista.
Tytaryhtididen toimintaa valvovat kyseisen tytaryhtion
eri toimielimet ja viime k&dessa hallitukset, joiden
jasenet ovat paaasiallisesti emoyhti® Sammon
ylimpaan johtoon kuuluvia henkilita.

Koska emoyhtidssa laaditaan ainoastaan toimintaa
koskevat paaperiaatteet, tytaryhtididen johdolla on
paatosvalta ja vastuu huomioida tytaryhtién oman
toiminnan erityispiirteet yhtidokohtaisissa politiikoissa,
limiiteissa, valtuutuksissa ja ohjeistuksissa.

Operatiivisella tasolla tytaryhtidt keskittyvat
vakuutustoiminnan seka talouden ja riskienhallinnan
tehokkaaseen toimeenpanoon. Sijoituksia
hallinnoidaan tytaryhtididen hallitusten hyvaksymien
sijoituspolitiikkojen mukaisesti. Emoyhtié johtaa
paivittaista sijoitustoimintaa, mika mahdollistaa
samanaikaisesti tytaryhtididen sijoituspolitiikkojen
tehokkaan toteuttamisen ja konsernitasoisen
sijoitusportfolioiden valvonnan.

Riskienhallintaprosessi on jatkuvaa toimintaa, josta osa
on liiketoimintojen vastuulla ja osa riippumattomien
riskienhallinnan asiantuntijoiden vastuulla. Vaikkakin
lilkketoimintojen ja riippumattoman riskienhallinnan
vastuut ovat selkedsti eriytetty toisistaan Sampo-
konsernissa, on ndiden toimintojen valilla jatkuva
keskusteluyhteys. Sampo-konserni on maaritellyt
sisdisen valvonnan politiikassaan erindisten sisdisten
sidosryhmien roolit ja vastuut.

Riskienhallinnan hallintomalli, riskipolitiikat, riskilimiitit
ja toimivaltuudet eli rakenteet, joiden puitteissa riskeja
otetaan ja valvotaan, ovat liiketoiminnasta
riippumattomien tahojen vastuulla. Nama rakenteet
ovat edellytys riskienhallintaprosessin toiminnalle ja ne
kuvastavat vakavaraisuustavoitteita ja
riskinottohalukkuutta yleisesti.

Kuva Yhtiétasoinen taloudellisen ja riskienhallinnan
prosessi esittaa yhtidtasoisen riskienhallinnan (i)
edellytyksia, (ii) tehtavia mukaan lukien vastuullisen
toiminnon ja (iii) tavoitteita.
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Yhtiotasoinen taloudellisen ja riskienhallinnan prosessi

Strategiat

Hallintorakenne Politiikat

Kustannustehokkaat Strateginen ja
ja korkealaatuiset operatiivinen
prosessit joustavuus

AN /

Yhtio-
kohtaiset
tavoitteet

Riskien,
%@ _pééomign
2 ja tuottojen

tasapaino

Toimivaltuudet Ohjeistukset

Riskienhallinnan onnistuneen jarjestamisen kannalta Riippumaton riskienhallinta
keskeiset edellytykset ovat:

Talous- ja riskienhallintatoimintojen vastuulla on
yvksikasitteisesti ylldolevien riskien hallinnan
edellytysten méaarittdminen. Lisaksi talous- ja
riskienhallintatoimintojen vastuulla on operatiivisesti
riippumaton mittaus ja valvonta sisaltaen seka
toiminnan valvonnan yleisesti etta virallisen
kannattavuus-, riski- ja padomituslaskennan.
Esimerkkeja naista vastuista ovat:

e Riskienhallinnan hallintomalli ja toimivaltuudet
(lisatietoja Riskienhallinnan hallintorakenne -
osiosta) ja selkea vastuiden jako liiketoimintalinjojen
ja riippumattomien toimintojen valilla

* Yhtididen omat riskipolitiikat ja tarkemmat
riskienhallintaa koskevat ohjeistukset

e Varovaiset arvostus-, riskien mittaus- ja
raportointiprosessit.

¢ Yksityiskohtainen riskiraportointi tytaryhtididen ja
Sammon riskikomiteoille ja hallituksille

¢ Pddomatarpeen ja tosiasiallisen kdytdssa olevan
padoman sisdinen raportointi vahintaan
neljdnnesvuosittain

Riskienhallintaprosessiin sisaltyvat tehtavat voidaan
luokitella seuraavasti:
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* Viranomaisten ja luottoluokittajien vaatimusten
mukaisten padomavaateiden ja paaomien
raportointi sisdisesti neljannesvuosittain

e Sisdisten ja viranomaislaskennan mukaisten
padomitustunnuslukujen julkaisu
neljdnnesvuosittain.

Jatkuva mahdollisuuksien ja riskien
analysointi

Seka liiketoiminnot etta talous- ja
riskienhallintatoiminnot tukevat aktiivisesti
lilketoimintaa analysoimalla ja arvioimalla
lilketoimintamahdollisuuksia jatkuvasti. Tama voidaan
nahda erillisena riskienhallintaprosessin vaiheena, silla
vakuutus- ja sijoitustoiminnot arvioivat paivittain
lilkketoimintamahdollisuuksia ja erityisesti niiden riski-
tuottosuhteita. Toisaalta talous- ja
riskienhallintatoiminnoissa merkittava osa ajasta
kaytetdan riskien arviointiin ja padomasuunnitteluun.
Tama mahdollisuuksien aktiivinen kartoitus nakyy
esimerkiksi seuraavina lopputuloksina:

* Tunnistettuina liiketoimintamahdollisuuksina
(esimerkiksi tuote- ja palvelukehitys ja
investointimahdollisuudet) ja analyyseina niiden
tuottopotentiaaleista ja padomatarpeista

e Sisdisen ja ulkoisen osingonjaon suunnitelmina

e Aloitteina hybridi- tai seniorilainojen liikkeeseen
laskemiseksi.

Toimenpiteet

Toimenpiteet, eli vakuutus- ja sijoitustoiminnan
varsinaiset lilketoimintatransaktiot, toteutetaan
annettujen toimivaltuuksien, riskipolitiikkojen ja
muiden ohjeistuksien mukaisesti. Nama toimenpiteet
ovat lilketoimintojen ja keskitettyjen toimintojen, kuten
esimerkiksi sijoitustoiminnon, vastuulla.
Padaomitukseen ja likviditeettiasemaan liittyvat toimet
kuuluvat tahan tehtavakokonaisuuteen. Sampo-
konsernissa ennakoivat toimet kannattavuuden, riskien
ja pdaoman hallinnan osalta ndhdaan tarkeimpana
riskien- ja padomanhallintaprosessin vaiheena. Tasta
johtuen riskipolitiikat, limiitit ja
paatdksentekovaltuudet asetetaan siten, etta ne
vhdessa tulostavoitteiden kanssa mahdollistavat
lilkketoiminta- ja sijoitusyksikoita ottamaan tarkkaan
harkittuja riskeja. Esimerkkeja toimenpiteista ovat mm.
seuraavat:

¢ Vakuutussopimusten hinnoittelu ja
sijoitustransaktioiden toteutus

* Osinkojen maksut, omien osakkeiden takaisinostot,
hybridi- ja seniorilainojen liikkeelle laskut

e Johdannais- ja jalleenvakuutustransaktioiden
toteutus

¢ Liiketoimintojen hankinnat ja lilketoiminnoista
luopumiset.

Edellda mainittujen tehtavien laadukas toteuttaminen
edesauttaa riskienhallintaprosessin kolmen keskeisen
tavoitteen saavuttamista:

Riskien, pddomien ja tuottojen tasapaino

¢ Tulokseen vaikuttavat ja muut merkittavat riskit on
tunnistettu, arvioitu ja analysoitu.

e Paaomitus on riittdva suhteessa lilketoimintaan
liittyviin riskeihin ja strategisiin riskeihin huomioiden
lilkketoimintojen ennakoitu kannattavuus.

¢ Riskinkantokyky on kohdennettu liiketoiminta-
alueille strategian mukaisesti.

e Vakuutusriskit on hinnoiteltu niiden luontaisen
riskitason mukaisesti, sijoitustoiminnan odotetut
tuotot ja riskit ovat tasapainossa ja
seuraamusriskeja on pienennetty riittavasti.

Kustannustehokkaat ja korkealaatuiset
prosessit

¢ Asiakaspalvelu ja sisdiset operatiiviset prosessit
ovat tehokkaat ja laadukkaat.

* Paatoksenteko perustuu tarkkaan, riittavaan ja
ajantasaiseen tietoon.

¢ Toiminnan jatkuvuus varmistetaan ja
epdjatkuvuustilanteissa toipuminen on nopeaa ja
kattavaa.

Strateginen ja operatiivinen joustavuus

¢ Ulkoiset riskitekijat ja mahdolliset strategiset riskit
on tunnistettu ja yhtié on padomarakenteen ja
johtamisen nakoékulmasta hyvassa asemassa
reagoimaan muutoksiin liiketoimintaymparistdssa.

¢ Yhtidrakenne, osaaminen ja prosessit yhtidissa
mahdollistavat tarvittavien muutosten tehokkaan
toimeenpanon.

Kun edelld mainitut tavoitteet saavutetaan,
riskienhallinta vaikuttaa positiivisesti oman padoman
tuottoon ja lieventaa vuosittaisia kannattavuuden
vaihteluja. Riskienhallintaprosessi nahdaéan siten
Sammon omistaja-arvon luomisen yhtena tekijana.

Emoyhtién valvonta ja toiminta

Sampo tarkastelee konsernia liiketoimintaportfoliona
ja toimii aktiivisesti erityisesti konsernin
padomitukseen sekd emoyhtidon padomarakenteeseen
ja likviditeettiin liittyvissa asioissa.
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Emoyhtié Sampo tarkastelee neljannesvuosittain
Sampo-konsernin toimintaa seka yhtio- etta
konsernitasolla perustuen tytaryhtididen ja
osakkuusyhtididen raportointiin. Osakkuusyhtididen
osalta tieto perustuu kuitenkin julkisesti saatavilla
olevaan materiaaliin ja on siten vahemman
vksityiskohtaista. Tytaryhtidita koskeva raportointi
Sammon hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle
perustuu valtaosin tytaryhtididen tuottamaan
raportointiin. Raportointi keskittyy erityisesti riskien,
padomituksen ja kannattavuuden valiseen
tasapainoon. Emoyhtié vastaa omia toimintojaan
koskevasta raportoinnista.

Konsernitasolla keskeisimmat painopistealueet ovat
mahdolliset konserniyhtididen toiminnasta aiheutuvat
riskikeskittyméat samoin kuin konsernin pdaomitus ja
emoyhtidn kyky luoda likviditeettia. Lisaksi
emoyhtidssa ennustetaan ja analysoidaan
konserniyhtididen tulosta, riskeja ja padomitusta
perustuen yhtenaisiin skenaarioihin, jolloin
vhtidkohtaiset tulokset ovat yhdistettavissa
konsernitasolla.

Ylla kuvattuun alakonsernitason seka Sampo-
konsernin sisdiseen tydhon perustuen Sampo-konserni
valmistelee vuosittain yhden riski- ja
vakavaraisuusarvio -dokumentin (’Single ORSA” -
raportti), joka toimitetaan Sampo-konsernin
paavalvoja Finanssivalvonnalle. Single ORSA -
dokumentilla on kdytdnnossa sama rakenne ja sisaltd
kuin vuosineljanneksittain tapahtuvalla
tarkastusvaliokunnan raportoinnilla. Sisallén
keskeisimpana erona on konsernin laajuinen
vakavaraisuusennuste, jota ei tavallisesti siséllyteta
vuosineljanneksittain tapahtuvaan raportointiin.

Sammon hallitus paattaa kyseisiin yhtié- ja
konsernitasoisiin tietoihin perustuen konsernin
padomituksesta seka antaa ohjeistuksia emoyhtién
padomarakenteeseen ja likviditeettivarantoihin liittyen.
Sammon paaasiallisena tavoitteena on yllapitaa
varovaista paaomarakennetta ja riittavaa likviditeettia,
jotta yhtié kykenee jarjestdmaan rahoitusta strategisiin
hankkeisiin tarvittaessa. Vahva likviditeetti ja kyky
hankkia rahoitusta ovatkin keskeisia tekijéitda Sampo-
konsernin strategisen joustavuuden yllapidossa.

Riskienhallinnan hallintorakenne

Tassa luvussa kuvataan Sampo-konsernin ja sen
tytaryhtididen hallintorakennetta riskienhallinnan
nakdékulmasta. Yksityiskohtaisempi kuvaus Sampo-
konsernin hallinnointirakenteesta ja sisdisesta
valvonnasta on esitetty Hallinnointi-luvussa.

Riskienhallinnan hallintorakenne
konsernitasolla

Sammon hallitus on vastuussa siita, ettd konsernin
riskeja hallitaan ja valvotaan asianmukaisesti.
Emoyhtidon hallitus maarittaa tytaryhtididen
taloudelliset ja padomitusta koskevat tavoitteet ja
hyvaksyy konsernitasoiset periaatteet, jotka ohjaavat
tytaryhtididen toimintaa. Tytaryhtididen riskipositiot ja
padomitusraportit yhdistellddn konsernitasolla
vuosineljdnneksittdin ja raportoidaan Sammon
hallitukselle ja tarkastusvaliokunnalle.

Eri hallintoelinten raportointivastuut konsernitasolla on
esitetty Sampo-konsernin riskienhallinnan
hallintorakenne -kuvassa.
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Sampo-konsernin riskienhallinnan hallintorakenne

o

Sampo Oyj:n
hallitus

Sampo Oyj:n
tarkastusvaliokunta

@

Konsernin

riskienhallintajohtaja

&

If Vahinkovakuutuksen
hallitukset

ORSA-komitea

Tarkastusvaliokunta vastaa hallituksen nimissa Sampo-
konsernin riskienhallinnan periaatteiden ja niihin
liittyvien ohjeistuksien laatimisesta.
Tarkastusvaliokunta varmistaa, etté konsernin eri
toiminnot noudattavat kyseisia ohjeistuksia, valvoo
Sampo-konsernin riskeja ja riskikeskittymia seka
valvoo, etta riskienhallinta on laadukasta ja kattavaa
konserniyhtidissa. Tarkastusvaliokunta valvoo myds
riskipolitiikkojen toteuttamista, padomitusta seka
riskien ja tuottojen kehittymista. Vahintaan kolme
tarkastusvaliokunnan jasenistéa tulee valita niista
hallituksen jasenista, jotka eivat toimi Sampo-
konsernin johdossa ja jotka ovat riippumattomia
yhtidsta. Tarkastusvaliokunta kokoontuu
neljannesvuosittain.

Konsernin riskienhallintajohtaja on vastuussa
riskienhallinnan asianmukaisuudesta konsernitasolla.
Riskienhallintajohtajan tehtavana on valvoa Sampo-
konsernin riskeja kokonaisuutena seka koordinoida ja
seurata tytaryhtidéiden ja konsernin riskienhallintaa.

If Vahinkovakuutuksen ja Mandatum Lifen hallituksilla
on omien yhtididensa ylimpina paatdksentekijoina
kokonaisvaltainen vastuu If Vahinkovakuutuksen ja

Mandatum Lifen
hallitus

Mandatum Lifen
Riskienhallintakomitea

Mandatum Lifen riskienhallintaprosesseista. Hallitukset
nimittavat If Vahinkovakuutuksen ORSA-komitean ja
Mandatum Lifen riskienhallintakomitean seka
vastaavat riskienhallintaan liittyvien politiikkojen,
periaatteiden ja ohjeiden muutostarpeiden
tunnistamisesta.

Riskienhallinta If
Vahinkovakuutuksessa

Hallituksien tarkein riskienhallinnan véline on
riskienhallinnan politiikat ja ohjeistukset. Osana
tehtavidan hallitukset hyvaksyvat
riskienhallintapolitiikan ja muut riskienhallinnan
dokumentit, saavat riskienhallintajohtajalta ja
toimitusjohtajilta riskiraportteja, osallistuvat
aktiivisesti ennakoivaan riski- ja
vakavaraisuusarviointiin sekd varmistavat, etta
riskienhallinta ja -seuranta toimivat asianmukaisesti ja
tehokkaasti. Eri hallintoelinten raportointivastuut If
Vahinkovakuutuksessa on esitetty If
Vahinkovakuutuksen riskienhallinnan hallintorakenne -
kuvassa.
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If Vahinkovakuutuksen riskienhallinnan hallintorakenne

@

If Vahinkovakuutuksen
hallitukset

ORSA-komitea

: I T 1
Sijoitus-

Vastuun- Aktuaari- Jélleen-
komitea valinta- komitea vakuutus-
komitea komitea

If Vahinkovakuutuksen riski- ja vakavaraisuuskomitea
("ORSA-komitea”) avustaa If Vahinkovakuutuksen
toimitusjohtajia tayttamaan riskienhallintaprosessiin
liittyvat velvoitteensa. ORSA-komitea seuraa eri
riskienhallinnan komiteoiden, tukitoimintojen ja
linjaorganisaation raportointia. Lisdaksi ORSA-komitea
valvoo, etta If Vahinkovakuutuksen lyhyen ja pitkan
aikavalin kokonaisriskiprofiili on linjassa riskistrategian
ja vakavaraisuusvaatimusten kanssa.
Riskienvalvontatoiminto on vastuussa
riskienvalvontatoimintojen koordinoinnista hallitusten
ja toimitusjohtajien toimeksiannosta.

Vastuu riskien tunnistamisesta, arvioimisesta,
kontrollista ja hallinnasta on linjaorganisaatioilla.
Keskeisille riskialueille on omat komiteansa ja niiden
vastuulla on valvoa ja kontrolloida, etta riskeja
hallinnoidaan hallitusten ohjeistuksia noudattaen. If
Vahinkovakuutuksen eri riskikomiteoilla ei ole
paatdksentekovaltuuksia.

Jokaisen riskialueen politiikka maarittelee rajoitukset
ja limiitit, joiden tehtavana on varmistaa, etta riskitasot
noudattavat aina If Vahinkovakuutuksen
riskienottohalukkuutta ja padoman riittavyyteen
liittyvia rajoitteita. Komiteoiden tehtavéana on myos
valvoa politiikkojen tehokkuutta ja osallistua niiden
muutoksiin ja paivityksiin tarvittaessa.

Riskikohtaisten komiteoiden lisaksi riskienhallinnan
hallintorakenteeseen kuuluu kaksi muuta komiteaa.
Niiden vastuut on maaritelty seuraavasti:

* Eettinen komitea keskustelee ja koordinoi eettisia
kysymyksia If Vahinkovakuutuksessa. Komitea antaa
suosituksia eettisissa asioissa ja tekee ehdotuksia

T T T |

Jalleen- Operatiivisten Eettinen Sisdisen
vakuutuksen riskien komitea mallin
luottoriski- komitea komitea
komitea

eettista kayttaytymista koskevaan politiikkaan
tehtavista muutoksista. Komitean puheenjohtajan
vastuulla on raportoida eettisista riskeista ja muista
komitean kasittelemista asioista.

e Sisdisen mallin komitean tehtdvia on tunnistaa
mahdollisten mallimuutosten lahteet ja antaa
komitean puheenjohtajalle mielipiteensa siita, miten
mahdollisia muutoksia on arvioitu ja luokiteltu seka
muista validointitoimenpiteista tai sisaisen mallin
kehittamisesta. Naiden tehtavien lisaksi komitea
keskustelee ja analysoi muista komiteoista saatuja
sisdiseen malliin liittyvia tietoja seka seuraa sisdisen
mallin kayttda ja kehitystoimenpiteita.

If Vahinkovakuutuksella on myés Compliance-komitea,
joka toimii neuvoa antavana toimielimena compliance-
johtajalle compliance-kysymyksissa. Toimielimen
tehtdvana on varmistaa compliance-riskin ja siihen
liittyvien toimenpiteiden kokonaisvaltainen tarkastelu
If Vahinkovakuutuksessa.

Riskienhallinta Mandatum Lifessa

Mandatum Lifen hallitus vastaa riskienhallinnasta ja
sisdisen valvonnan riittavyydesta. Hallitus vahvistaa
vuosittain riskienhallintasuunnitelman,
sijoituspolitiikan ja muut riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan ohjeet.

Mandatum Lifen toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu
riskienhallinnan toteuttamisesta hallituksen ohjeiden
mukaisesti. Toimitusjohtaja on kaikkia Mandatum Lifen
riskeja koordinoivan ja valvovan
riskienhallintakomitean puheenjohtaja. Riskit jaetaan
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paaryhmiin, jotka ovat vakuutusriskit, markkinariskit, Keskeisten hallintoelinten raportointivastuut
operatiiviset riskit, juridiset ja compliance-riskit seka Mandatum Lifessa on esitetty Mandatum Lifen
lilkketoiminta- ja maineriskit. Jokaisella riskialueella on riskienhallinnan hallintorakenne -kuvassa.

oma erikoistunut komiteansa tai yksikkénsa ja oma
vastuuhenkilénsa riskienhallintakomiteassa.

Mandatum Lifen riskienhallinnan hallintorakenne

&

Mandatum Lifen
hallitus

Mandatum Lifen
Riskienhallintakomitea

o T \ T | |

Tasehallinta- Vakuutus- Operatiivisten Lakiasiat ja Liiketoiminta- Baltia &
komiteat riskien riskien compliance ja maine- Luxemburg
komitea komitea -yksikkoé kysymykset
Erikseen kuvattujen riskikomiteoiden lisaksi raportoidaan myés Mandatum Lifen
compliance-riskien ja Baltian tytaryhtididen riskienhallintakomitealle.
riskienhallinnan tehtavat on jarjestetty seuraavasti: ¢ Sisdinen tarkastus varmistaa tarkastussuositusten

avulla riittavien sisaisten kontrollien olemassaolon ja

* Lakiasiat ja compliance -yksikkd hoitaa lain ja laatii hallitukselle vuosittain sisaisen tarkastuksen
sdanndsten noudattamiseen liittyvia asioita ja katsauksen.

vksikdn johtaja on riskienhallintakomitean jasen.
e Baltian tytaryhtiolld on omat riskienhallinnan
menettelytavat. Kaikki suurimmat riskitapahtumat
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Liite 2: Riskien maaritelmat

Vakuutusriskit

Yleisesti ottaen sekad vakuutusvelkojen kirjanpitoarvo
(vastuuvelka) etta niiden taloudellinen arvo riippuvat
(i) tulevien korvauskulujen suuruudesta ja ajoituksesta
lilkekulut mukaan lukien seka (ii) koroista, joita
kdytetaan ndiden korvausten diskonttaamisessa tédhan
paivaan.

Ensimmainen ylldolevista tekijoistd on vakuutusriskien
ldhde ja toinen tekija vaikuttaa koko taseen
korkoriskiin.

Vakuutusriski voidaan yleisesti maaritella
arvonmuutoksena, joka johtuu sopimuksellisten
velvoitteiden lopullisten kulujen poikkeamisesta alun
perin arvioiduista velvoitteista. Nain ollen
korvauskulujen hinnoittelu- tai varausolettamien
erotessa toteutuneista kuluista vakuutusriski toteutuu
poikkeamina odotetusta korvauskulujen maarasta tai
vakuutusvelkojen odottamattomana arvon
muutoksena.

Vastuuvelkaan ja vakuutusvelkojen taloudelliseen
arvoon liittyy aina tietty maara epavarmuutta, silld ne
perustuvat arvioihin tulevien korvauskulujen
suuruudesta, ajoittumisesta ja toteutumistiheydesta.

Vastuuvelkaan liittyva epavarmuus on tavallisesti
suurempi uusissa vakuutuslajeissa, joista ei ole viela
olemassa kattavia niin sanottuja run off -tilastoja, seka
vakuutuslajeissa, joissa vahingon lopullisen
korvausmenon selviaminen kestda kauan. Esimerkkeja
jalkimmaisista vakuutuslajeista vahinkovakuutuksessa
ovat lakisaateinen tapaturmavakuutus,
lilkkennevakuutus seka vapaaehtoiset vastuu- ja
tapaturmavakuutukset. Lahtdkohtaisesti suurin osa
henkivakuutustuotteista sisaltaa myos jalkimmaisia
ominaisuuksia. Henkivakuutussopimukset ovat myds
alttiina vakuutuksenottajien kayttaytymisessa
tapahtuville muutoksille, koska vakuutuksenottajat
voivat muuttaa maksamiensa preemioiden
maksuintensiteettia tai paattaa olemassa olevan
sopimuksensa.

Vahinkovakuutustoiminnan riskit

Vahinkovakuutusriskit jaetaan usein vakuutusmaksu- ja
katastrofiriskeihin seka vastuuvelkariskeihin, jotta
erotetaan voimassa oleviin sopimuksiin liittyviin
tuleviin vahinkoihin ja jo sattuneisiin vahinkoihin
liittyvat riskit. Vahinkovakuutusriskien jakautumista on
havainnollistettu kuvassa Vahinkovakuutustoiminnan
riskit.
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Vahinkovakuutustoiminnan riskit

Ulkoiset tekijat

Tekniset ja laaketieteelliset innovaatiot, iimastonmuutokset, luonnonkatastrofit,
kansantaloudelliset olosuhteet, inflaatio, lait ja muu saantely

Muutoksia tulipalojen, liikenneonnettomuuksien,
myrskyjen, tulvien, varkauksien ja muiden
vakuutettujen tapahtumien ajoituksessa, tiheydessa
ja vakavuudessa

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriskit
Muutokset vastuiden odotetuissa kassavirroissa ao.
tekijoiden seurauksena:

¢ Voimassa olevien sopimusten tulevien
vahinkotapahtumien suuruus ja/tai
toteutumistiheys on suurempi kuin odotettiin.

¢ Voimassa olevien sopimusten tulevien
korvauskulujen ajoitus eroaa odotetusta.

Muutoksia mm. pitkaikaisyydessa,
inflaatiokomponenteissa, piilevissa riskitekijoissa ja
juridisissa ennakkotapauksissa

Vastuuvelkariski

Muutokset vastuiden odotetuissa kassavirroissa ao.
tekijoiden seurauksena:

« Toteutuneista vahinkotapahtumista aiheutuneet
korvauskulut ovat suurempia kuin odotettiin.

* Korvauskulujen ajoitus eroaa odotetusta.

Muutokset vastuiden taloudellisessa arvossa ja vastuuvelassa

Muutokset markkinakoroissa ja viranomaisten maarittadmissa diskonttauskoroissa

Vakuutusmaksu- ja katastrofiriski

Vakuutusmaksuriski liittyy tuleviin korvauksiin ja se
aiheutuu vahinkotapahtumista, jotka eivat ole
tapahtuneet tilinpaatdéshetkeen mennessa. Toteutuvien
vahinkotapahtumien toteutumistiheydessa,
suuruudessa ja ajoituksessa voi olla eroja ennakoituihin
verrattuna ja siten korvausten maara voi erota
ennakoiduista korvausten maarasta. Naiden
seurauksena tulevat korvauskulut ylittavat ennakoidun
tason, mista aiheutuu tappioita tai epaedullisia
muutoksia vakuutusvelkojen arvoissa.

Katastrofiriski voidaan ndhda vakuutusmaksuriskin
aarimmaisena toteutumana. Se on riski harvoin
sattuvista, vaikutuksiltaan vakavista tai
poikkeuksellisista tapahtumista, joita ovat esimerkiksi
luonnonkatastrofit, joiden hinnoittelu ja oletukset
varauksia tehtdessa sisaltavat merkittavaa
epavarmuutta. Tallaiset tapahtumat voivat johtaa
siihen, ettd toteutuneet korvaukset poikkeavat
merkittavasti odotetuista kokonaiskorvauksista, jonka

seurauksena syntyy tappioita tai epaedullisia
muutoksia vakuutusvelkojen arvossa.

Vastuuvelkariski

Vastuuvelkariski liittyy jo tapahtuneisiin vahinkoihin, ja
on seurausta tilinpaatospaivana tai tata ennen
tapahtuneista vahingoista. Lopullinen korvauskulujen
suuruus, toistumistiheys ja maksuajankohdat voivat
erota etukateen oletetuista. Naiden seurauksena
vastuuvelat eivat ole riittavia kattamaan jo sattuneiden
vahinkojen korvauskuluja ja siitd on seurauksena
tappioita tai epaedullisia muutoksia vakuutusvelkojen
arvoissa.

Muuttamisriski sisaltyy vastuuvelkariskiin ja se voidaan
maaritella riskina tappiosta tai epasuotuisina
muutoksina vakuutus- tai jalleenvakuutusvelkojen
arvossa, joka johtuu eldkevarausten
muutosintensiteetin tason, trendin tai volatiliteetin
muuttumisesta. Muutosintensiteetin vaihtelun syyna
voivat olla lainsdaddanndén muutokset tai vakuutetun
terveydentilan muutokset.
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Henkivakuutustoiminnan riskit

Henkivakuutusvelkojen arvo on herkka seka
vastuunvalintariskeille etta korkoriskille.

Vastuunvalintariskit sisaltavat biometrisia riskeja,
vakuutuksenottajien kayttaytymiseen liittyvia riskeja ja
kustannusriskeja kuvassa Henkivakuutustoiminnan
riskit esitetyn mukaisesti.

Henkivakuutustoiminnan riskit

Ulkoiset tekijat

Uudet tartuntataudit, |Iaaketieteelliset innovaatiot, luonnonkatastrofit,
muutokset elintavoissa, kansantaloudelliset olosuhteet, lait, verotus ja muu saantely

Muutokset pitkaikaisuudessa, Muutokset vakuutuksenottajan Muutokset yleiskustannuksissa
kuolevuudessa, sairastavuudessa kayttaytymisessa ja/tai vakuuttamisen suorissa

ja tyokyvyttomyydessa tai
kaytettyjen mallien epatarkkuus

kustannuksissa

Biometriset riskit Kayttdaytymisriskit Kustannusriski
Muutokset vastuiden Muutokset vastuiden Muutokset vastuiden
odotetuissa kassavirroissa ao. odotetuissa kassavirroissa ao. odotetuissa kassavirroissa ao.
tekijéiden seurauksena: tekijoiden seurauksena: tekijéiden seurauksena:

* Eldkkeita maksetaan pidemman * Vakuutusten toteutunut » Aiheutuneet kustannukset
aikaa kuin odotettiin. raukeamisaste eroaa ylittavat odotetun tason.

« Kuolemantapaus-, odotetusta. » Aiheutuneet kustannukset ovat
tyokyvyttdémyys- tai * Vakuutussopimuksia lopetetaan odotettua etupainotteisempia.
sairauskulutapauksia tulee ennenaikaisesti eri maara kuin
korvattavaksi enemman kuin oli ennustettu.
odotettiin.

Muutokset vastuiden taloudellisessa arvossa ja vastuuvelassa

Muutokset markkinakoroissa ja viranomaisten maarittamissa diskonttauskoroissa

Biometriset riskit

Biometriset riskit ovat riski siita, etta yhtion olisi
maksettava enemman kuolemantapaus-,
tyokyvyttdmyys- tai sairauskulukorvauksia kuin
odotettiin, tai etta eldkevakuutuksissa elakkeita on
maksettava vakuutetuille pidempaan
(pitkaikaisyysriski) kuin yhtié ennakoi vakuutusten
alkuperaiselld hinnoitteluhetkella.

Henkivakuutustoiminnassa, kuten
vahinkovakuutustoiminnassakin, katastrofitapahtumat
sisdltavat seka harvinaisia yksittaisia tapahtumia tai

tapahtumaketjuja, yleensa lyhyen ajanjakson aikana,
ettd vielakin harvemmin pitkakestoisia tapahtumia.
Katastrofiriski, eli toisin sanoen biometrisen riskin
aaritapaus toteutuu, kun yksittainen suuren
kokoluokan tapahtuma johtaa merkittavaan
eroavaisuuteen korvausten maarassa verrattuna
odotettuun.

70



SAMPO %= GROUP

VUOSIKERTOMUS 2016

Riskienhallinta

Vakuutuksenottajien
kayttaytymiseen liittyvat riskit ja
kustannusriski

Kayttaytymisriskit syntyvat vakuutuksenottajien
kayttdytymiseen liittyvasta epavarmuudesta.
Vakuutuksenottajilla on oikeus lopettaa
vakuutusmaksujen maksaminen (raukeamisriski) ja
heilld saattaa olla mahdollisuus lopettaa
vakuutussopimus ennenaikaisesti (takaisinostoriski).

Yhti6 on altistunut lisdksi kustannusriskille, joka syntyy
silloin, kun aiheutuneiden kustannusten ajoitus ja/tai
maara eroavat hinnoittelun hetkelld odotetusta. Taman

seurauksena alun perin oletetut kuormitukset eivat
valttamatta riitd kattamaan toteutuneita kuluja.

Vastuuvelan diskonttauskorkoon
liittyva riski

Vastuuvelan diskonttauskorkoon liittyva riski on
merkittavin vastuuvelan riittavyyteen liittyva riski.
Sopimuksiin sisaltyva laskuperustekorko on paatetty
koko sopimusajalle. Taméan johdosta markkinakorkojen
ja odotettujen sijoitustuottojen laskiessa saatetaan
joutua tilanteeseen, jossa vastuuvelkaa on
taydennettava.
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Sijoitusportfolion markkinariskit

Markkinariskeillad viitataan yleisesti rahoitusvarojen ja -
velkojen markkina-arvojen seka vakuutusvelkojen
markkinaehtoisten arvojen muutosten aiheuttamiin
vaihteluihin yhtién tuloksessa ja paaomassa.

Lisaksi markkinariski sisaltdd myds riskin heikentyvasta
markkinalikviditeetista, joka ilmenee kasvavana osto-
ja myyntinoteerausten erona, ja riskin
odottamattomista muutoksista saamisten
takaisinmaksuaikataulujen suhteen. Molemmissa
tapauksissa sijoitusportfolioiden
rahoitusinstrumenttien markkina-arvot voivat muuttua.

Korkojen, valuuttakurssien ja inflaation seka
luottoriskimarginaalien ja osakkeiden hintojen yleisten

trendien muutosten aiheuttamat riskit voidaan
maéaritellad yleisiksi markkinariskeiksi ja niita hallitaan
allokaatiolimiiteilla ja muilla riskilimiiteilla.

Liikkeeseenlaskijakohtaisella markkinariskilla
tarkoitetaan riskia, joka kohdistuu yksittaisen
liikkkeeseenlaskijan velka- ja osakeinstrumentteihin ja
tata riskia voidaan hallita liikkeeseenlaskijakohtaisilla
limiiteilla.

Korko- ja valuuttariskit

Korkoihin, inflaatioon, inflaatio-odotuksiin seka
valuuttakursseihin vaikuttavat useat ulkoiset
muutostekijat. Kyseisia tekijoita kuvataan Korko- ja
valuuttariskit -kuvassa.

Korko- ja valuuttariskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, kansainvalinen kauppa,
poliittiset paatdkset, keskuspankkien toimenpiteet, lait, verotus ja muu saantely

Epéasuotuisat korkojen muutokset

Korkoriski (nimellis- ja reaalikorot)

Muutokset kdyvissa arvoissa ao. tekijoiden
seurauksena:

» Korkopositioiden arvo pienenee valittémasti.

» Tulevat sijoitukset toteutetaan epasuotuisilla
korkotasoilla.

Epéasuotuisat valuuttakurssien muutokset

Valuuttariski

Muutokset kdyvissa arvoissa ao. tekijéiden

seurauksena:

* Ulkomaan rahan maaraisten transaktiopositioiden
arvo pienenee.

« Ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehtyjen nettosijoitusten
arvo perusvaluutassa laskee.

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen ja vakavaraisuuspadomaan

Valuuttariski voidaan jakaa transaktioriskiin ja
translaatioriskiin. Transaktioriskilla tarkoitetaan
valuuttariskia, joka syntyy liiketoiminnan ja sijoitusten
sopimuspohjaisista ulkomaanvaluutan maaraisista
kassavirroista ja valuuttakaupoista. Translaatioriskilla

tarkoitetaan valuuttariskia, joka voi realisoitua kun
perusvaluutassa esitettyja tase-arvoja tai tunnuslukuja
kuten pddomavaadetta muunnetaan toiseen
valuuttaan.
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Osake- ja spread-riskit

Sampo-konserni altistuu osakkeiden hintojen ja
luottomarginaalien muutoksista aiheutuville
hintariskeille korko- ja osakesijoitustensa kautta kuvan

Osake- ja spread-riskit havainnollistuksen mukaisesti.
Osakkeiden hintojen ja luottomarginaalien muutoksiin
vaikuttavat yleiset markkinatrendit sekd yksittdiseen
liikkkeeseenlaskijaan tai liikkeeseenlaskuun liittyvat
riskitekijat.

Osake- ja spread-riskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, lait,
verotus ja muu saantely, tekninen kehitys ja innovaatiot

¢ Muutokset liikkeeseenlaskijan taloudellisessa
asemassa ja tulevaisuuden nakymissa

* Muutokset markkinoiden odotuksissa
liikkeeseenlaskijan taloudellisesta tulevaisuudesta

* Markkinoiden yleinen volatiliteetti.

Osakeriski

Muutokset kdyvissa arvoissa tai
maksukyvyttémyyden maarissa ao. tekijoiden
seurauksena:

* Kasvavat riskipreemiot ja vastaavat negatiiviset
muutokset arvostustasoissa pienentavat ostettujen
osakepositioiden markkina-arvoa.

* Pienenevat riskipreemiot ja vastaavat positiiviset

muutokset arvostustasoissa pienentavat ns. short-
osakepositioiden markkina-arvoa.

¢ Muutokset liikkeeseenlaskijan taloudellisessa
asemassa ja tulevaisuuden nakymissa

¢ Muutokset markkinaodotuksissa liikkeeseenlaskijan
maksukyvyttomyyden todennakoisyydesta ja
liikkeeseenlaskun tappio-osuudesta

* Markkinoiden yleinen volatiliteetti

* Velkainstrumenttien ja niihin liittyvien vakuuksien
ehdot.

Spread-riski

Muutokset kdyvissa arvoissa tai

maksukyvyttémyyden maarissa ao. tekijdiden

seurauksena:

* Velkainstrumenttien arvo laskee luottomarginaalien
leventyessa.

* Velkainstrumenteilla otettujen ns. short-positioiden
arvo laskee luottomarginaalien kaventuessa.

*Vakuuden arvo poikkeaa odotetusta.

* Vastapuoli ei lopulta kykene tayttamaan
taloudellisia velvoitteitaan niiden eraantyessa.

Negatiiviset vaikutukset taloudelliseen tulokseen
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Vastapuoliriskit

Luottoriski koostuu maaritelmallisesti luottotappio-,
spread- ja toimitusriskeista. Luottotappioriski viittaa
tappioihin, jotka aiheutuvat sopimusvastapuolten
(vastapuoliriski) tai velallisten (liikkeeseenlaskijariski)
toteutuneesta maksukyvyttomyydesta.

Vastapuoliriskin tapauksessa lopullinen tappio riippuu
johdannais- tai jalleenvakuutussopimuksen
positiivisesta markkina-arvosta
maksukyvyttdmyyshetkelld seka palautusosuudesta,
johon vaikuttaa vakuuksien maara.

Liikkeeseenlaskijariskin toteutuessa lopullisen tappion
maara riippuu tehdyn arvopaperisijoituksen tai
talletuksen koosta maksukyvyttémyyshetkelld ja sita
pienentavasta palautusosuudesta.

Spread-riski viittaa tappioihin, jotka aiheutuvat
velkainstrumenttien ja luottojohdannaisten

luottoriskispreadien muutoksista. Luottoriskispreadit
muuttuvat, kun markkinoiden kasitys
maksukyvyttdémyyksien todennakdisyyksistda muuttuu.
Pohjimmiltaan luottoriskispread on luottotappioriskin
markkinahinta, joka on hinnoiteltu velkainstrumentin
markkina-arvoon. N&in ollen velkainstrumentin arvon
tulisi laskea ennen kuin maksukyvyttdémyys toteutuu.
Naiden ominaisuuksien johdosta spread-riski, sisdltaen
myds velkainstrumentteihin liittyvan
luottotappioriskin, luokitellaan Sampo-konsernissa
osaksi sijoitussalkun markkinariskeja.

Toimitusriski realisoituu, kun sopimuksen toinen
vastapuoli epdonnistuu sopimuksen mukaisen
velvoitteensa toimittamisessa ajallaan. Toimitusriski
voi liittyd maksukyvyttémyydesta aiheutuvaan
tappioon toimitushetkella tai siihen, etta
sopimusosapuolet toimittavat sopimuksen mukaiset
velvoitteensa eriaikaisesti. Sampo-konsernin yhtididen
kayttamat keskitetyt toimitus- ja selvitysjarjestelmat
pienentdvat toimitusriskia tehokkaasti.

Vastapuoliriskit

Ulkoiset tekijat

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, lait, verotus ja muu
saantely, tekninen kehitys ja innovaatiot, luonnonkatastrofit ja muut katastrofitapahtumat

¢ Muutokset vastapuolen luottokelpoisuudessa
* Instrumentin ja vakuusmekanismin ehdot

* Rahoitusinstrumenttien ja vakuusmarkkinoiden
volatiliteetti.

Johdannaisvastapuoliriski
Luottotappiot ao. tekijoiden seurauksena:
* Nettoposition nopea arvonnousu

* Johdannaisvastapuoli ei pysty toimittamaan
vakuutta tai ei suoriudu johdannaisista aiheutuvista
maksuistaan

* Vakuuden arvo poikkeaa odotetusta.

¢ Muutokset vastapuolen luottokelpoisuudessa
* Sopimuksen ehdot.

Jalleenvakuutusvastapuoliriski
Luottotappiot ao. tekijéiden seurauksena:
 Jalleenvakuutussaatavat lisaantyvat

 Jalleenvakuutusvastapuoli ei kykene maksamaan
jalleenvakuutussaatavia niiden eraantyessa.

Negatiiviset vaikutukset taloudelliseen tulokseen
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ALM-riskit

maariteltiin aiemmin markkinariskien yhteydessa ja
siten tassa osiossa madaritellaan vain likviditeettiriski.

Yhtio altistuu ALM-riskille (Asset and Liability

Management -riskille) kun markkinamuuttujissa (korot,

inflaatio ja valuuttakurssit) tapahtuvat muutokset

vaikuttavat sijoitusten ja johdannaisten arvoon
erisuuruisesti, kuin mita ne vaikuttavat
vakuutusvelkojen markkinaehtoiseen arvoon. On
huomioitava, ettd vakuutusvelkojen kassavirrat ovat
mallinnettuja estimaatteja ja nain ollen niiden
ajoitukseen ja maaraan liittyy epavarmuutta. Tama
epdvarmuus on keskeinen osa ALM-riskia. Korkoriski

Likviditeettiriskit

Likviditeettiriski on riski siita, etta konserniyhtiot eivat

pysty harjoittamaan strategiansa mukaista normaalia

Likviditeettiriskit

Ulkoiset tekijat

lilketoimintaa tai darimmaisissa tapauksissa eivat pysty
suoriutumaan eraantyvistd maksuvelvoitteistaan
maéaraajassa johtuen saatavissa olevien likvidien
varojen puutteesta tai esteistd paasta tarvittaville
markkinoille.

Kansantaloudelliset, yhteiskunnalliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet, lait, verotus ja muu saantely,
markkinahairiot, luonnonkatastrofit ja muut katastrofitapahtumat

* Vakuutuksenottajien
kulutuskayttaytyminen
markkinoilla

* Muutokset yhtion
|luottokelpoisuudessa ja
maineessa

¢ Suurvahinkojen ajallinen
keskittyma ja samanaikainen
jalleenvakuuttajien
maksukyvyttomyys

* Yhtion oma velkarakenne.

Likviditeettiriski -
vakuutusvelat

* Vakuutussopimusten uusiminen
on odotettua vahaisempaa.

* Korvauskulut ovat lyhyella
aikavalilla selkeasti odotettua
korkeammat.

« Sijoittajien kayttaytyminen
markkinoilla

* Markkinoiden yleinen
likviditeetti

* Muutokset yhtion
luottokelpoisuudessa ja
rahoitustarpeissa

* Yhtion sijoitussalkun rakenne.

Likviditeettiriski -
sijoitusvarat ja rahoitus

* Rahoitusta ei ole saatavilla
kohtuullisilla ehdoilla tai
ollenkaan.

¢ Sijoitusvaroja ei voida myyda
kohtuullisilla hinnoilla tai
ollenkaan.

« Jalleenvakuuttajien
kayttaytyminen markkinoilla

» Johdannaisvastapuolten
kayttaytyminen yleisesti

* Muutokset yhtion
luottokelpoisuudessa

* Yhtion velkarakenne.

Likviditeettiriski
- johdannaiset ja
jalleenvakuutus

« Jalleenvakuutusta ei ole
saatavilla kohtuullisilla ehdoilla
tai ollenkaan.

* Rahoitusjohdannaisia ei ole

saatavilla kohtuullisilla ehdoilla
tai ollenkaan.

Kykenemattomyys toteuttaa transaktioita kohtuullisilla ehdoilla tai suoriutua taloudellisista

velvoitteista vaarantaa likviditeettiaseman, riskipositioiden ja padomarakenteen
hallinnoinnin strategian mukaisesti

Likviditeettiriskin ldahteet Sampo-konsernissa ovat
luonteeltaan joko sisdisia tai ulkoisia. Mikali yhtidn

luottokelpoisuus laskee tai yhtién kyky rahoittaa
toimintaansa vaikuttaa muutoin uhatulta, sen kyky
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rahoituksen hankkimiseen, jalleenvakuutussuojan tekijoista. Jos nama sisaisista tekijoista johtuvat riskit
ostamiseen tai rahoitusjohdannaisten solmimiseen toteutuvat markkinoiden yleisen epavarmuustilan
kohtuulliseen hintaan vaarantuu. Taman lisaksi vallitessa, jolloin myds sijoitusvarallisuuden myynti ja
vakuutuksenottajat eivat valttamatta ole halukkaita velkojen jalleenrahoitus on vaikeaa, voi riittavan
uusimaan vakuutussopimuksiaan johtuen yhtién likviditeetin yllapito olla haastavaa.

taloudellisista haasteista tai maineeseen liittyvista
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Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan tappioriskia, joka
aiheutuu riittamattomista tai epaonnistuneista
prosesseista tai jarjestelmistd, henkilostosta tai
ulkoisista tapahtumista. Operatiiviset riskit sisaltavat
compliance-riskit, mutta ne eivat sisalla strategisista
paatdksista aiheutuvia riskeja. Nama riskit voivat
toteutua esimerkiksi seuraavista syista:

e Sijsaiset vaarinkaytokset

¢ Ulkoiset vaarinkaytokset

* Riittdmatdén henkildstdhallinto

¢ Riittamattomat toimintapolitiikat asiakkaisiin,
tuotteisiin tai liiketoimintoihin liittyen

* Vahingot fyysiselle omaisuudelle

¢« Toimintojen keskeytyminen ja jarjestelmavirheet

¢ Virheet toimintaprosesseissa.

Toteutuneet operatiiviset riskit voivat aiheuttaa
negatiivisia tulosvaikutuksia johtuen ylimaaraisista
kuluista tai tuottomenetyksista. Pitkalla aikavalilla
operatiiviset riskit voivat johtaa maineen
menettamiseen ja lopulta asiakkaiden menettamiseen,
mika vaarantaa yhtidn kyvyn toteuttaa lilketoimiaan
strategiansa mukaisesti.

Compliance-riskilla tarkoitetaan oikeudellisiin tai
hallinnollisiin seuraamuksiin, taloudellisiin tappioihin
tai maineen menettamiseen liittyvia riskeja, jotka ovat
seurausta siita, etta yhtié on jattanyt noudattamatta
sen toimintaan sovellettavia lakeja, asetuksia tai muita
hallinnollisia maarayksia. Compliance-riski voidaan
yleensa kohdentaa sisdisiin rikkomuksiin tai
laiminlydnteihin ja siten se voidaan nahda osana
operatiivisia riskeja.

Operatiiviset riskit

Ulkoiset tekijat

Luonnonkatastrofit, muut katastrofitapahtumat, epidemiat, luvattomat
tai laittomat toimet ja tekninen kehitys

* Henkil6resurssien osaaminen ja
rehellisyys

« Laitteistot, ohjelmistot ja data
* Tydprosessit.

Operatiiviset prosessit

Asiakaspalvelun tai

sisdisten prosessien korkeat
kustannukset tai alhainen laatu
ao. tekijéiden seurauksena:

 Sisadiset prosessit eivat toimi
odotetusti.

 Asiakaspalvelu ei toimi
odotetusti.

¢ Lahdedatan eheys

¢ Laskentamenettelyt

¢ Raportointimenettelyt

* P&asy dataan ja raportteihin.

Data ja informaatio

Puutteellinen pdatdksenteko ja
toimenpiteet sekd sddnndista
poikkeava raportointi ao.
tekijoiden seurauksena:

¢ Riittamaton, virheellinen
tai vaaraaikainen tieto tai
raportointi.

* Sisdiset tapahtumat, vahingot,
viat, rikkomukset jne.

Resurssivahingot
Toimintojen keskeytyminen ao.
tekijoiden seurauksena:

* Vahingot henkilostolle

* Vahingot fyysiselle
omaisuudelle tai toimipaikoille

e Datan vahingoittuminen tai
katoaminen.

Negatiivinen vaikutus taloudelliseen tulokseen johtuen valittomista kustannuksista tai

tuottojen vdhenemisesta ja kykenemattémyydesta harjoittaa normaalia liiketoimintaa
strategian mukaisesti maineen ja asiakkaiden menetyksen takia
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Liite 3: Sijoitusportfolion hallinnan periaatteet

Sijoituksia (lukuun ottamatta Mandatum Lifen
sijoitussidonnaisiin sopimuksiin liittyvia sijoituksia)
hallitaan noudattaen tytaryhtididen sijoituspolitiikkoja,
joiden perustana ovat vakuutusvelkojen ominaisuudet
ja vakavaraisuus.

Liikekirjanpidossa sijoitussalkkujen sisaltd
raportoidaan kayttden sijoitusten kaypia arvoja. Nama
kayvat arvot maaritetaan joko suorien
markkinanoteerauksien perusteella tai kayttamalla
erilaisia arvostusmalleja. Lisatietoa sijoitusvarojen
arvostusperiaatteista on esitetty Sampo-konsernin
tilinpaatodksen liitteessa 17. Solvenssi ll:n mukaiset
arvostusmenetelmat eroavat muutaman pienen
vksityiskohdan osalta IFRS:n arvostusmenetelmista.
Liitteessa 4 on kasitelty Solvenssi Il:n mukaiset
arvostusperiaatteet.

Sampo-konsernin sijoitusjohtaja vastaa
sijoitustoiminnan toteutuksesta konserniyhtididen
laatimien ja konserniyhtiéiden hallitusten hyvaksymien
sijoituspolitiikkojen asettamien rajoitteiden puitteissa.
Vakuutustoimintaa harjoittavilla tytaryhtiéilla ja
emoyhtiollad on sijoitusten hallinnassa kaytdssaan
konsernin yhteinen infrastruktuuri seka tulos- ja
riskiraportointi, mikd mahdollistaa samanaikaisen
vhtié- ja konsernitasoisen raportoinnin. Kyseisista
tekijoista syntyy kustannustehokkuutta
sijoitustoiminnassa, jonka lisdksi ne mahdollistavat
konserni-tasoisen portfolioiden seurannan.

Sampo-konserni tuntee hyvin pohjoismaiset markkinat
ja sijoituskohteet, joten konsernin suorat sijoitukset
tehdaan paaasiassa pohjoismaisiin arvopapereihin.
Mandatum Lifen suorat sijoitukset ovat paaosin
euromaaraisia ja kohdistuvat Suomessa ja valikoidusti
muissa maissa sijaitseviin yrityksiin. If
Vahinkovakuutuksen suorista sijoituksista puolestaan
padosa kohdistuu muihin Pohjoismaihin ja sijoitukset
tehdaan vastaavissa valuutoissa. Riskikeskittymia
hallitaan ennakoivasti valitsemalla yhtidihin eri
sijoituskohteita. Keskittymariskia hallitaan myos
limiittirakenteilla.

Suorien sijoitusten osake- ja
spread-riskien hallinta

Sampo-konsernissa yksittaiset suorat korko- ja
osakesijoituset tehdaan ensisijaisesti perustuen
vksittaisten osakkeiden ja joukkovelkakirjojen valintaan
ja toissijaisesti toimiala- ja sijoitusluokkakohtaisiin
allokaatiopaatdksiin. Talla sijoitustyylilld varmistetaan,
etta sijoitussalkku sisaltaa riski-tuottosuhteen
nakékulmasta perusteellisesti analysoituja sijoituksia,

vaikkakin sen johdosta sijoitussalkku ei ole valttamatta
niin hajautettu kuin rahoitus- tai portfolioteoriassa
suositeltaisiin.

Paatoksenteon, limiittijarjestelman ja seurannan
keskeisimmat vaiheet ovat seuraavat:

1. Mahdolliset sijoitukset analysoidaan
perusteellisesti. Liikkeeseenlaskijan
luottokelpoisuus ja tulevaisuuden nakymat
arvioidaan yhdessa instrumentteihin liittyvien
vakuuksien ja rakenteellisten, ehtoihin liittyvien
yvksityiskohtien kanssa. Vaikka ulkopuolisia
luottoluokituslaitosten antamia luottoluokituksia ja
analyytikkojen nakemyksia kaytetdan sisaisen
arvioinnin tukena, Sampo-konsernissa sisaisesti
tehty arvio on aina tarkein paatdoksentekoon
vaikuttava tekija.

2. Sijoitustransaktioiden tulee olla toteutettavissa
lyhyelld varoitusajalla tilaisuuden ilmaannuttua.
Tama luo painetta toimivaltuuksiin,
luottolimiittirakenteisiin ja toimintatapoihin, joiden
tulee olla samanaikaisesti (i) tarpeeksi joustavia
nopean paatdksenteon mahdollistamiseksi
instrumenttityypista riippumatta, (ii) hyvin
rakennettuja, jotta voidaan varmistua siitg, etta
sijoitusvaihtoehtojen arviointi suoritetaan
huolellisesti huomioiden kaikki sijoitustyypille
ominaiset piirteet ja riskit, ja (iii) ndiden tulee
rajoittaa yksittaisia yhtidita koskevien riskien
enimmaismaara siten, ettd se on tasapainossa
riskinottohalukkuuden kanssa.

3. Yksittaisia yhtioita ja tuotteita koskevia
luottoriskien kokonaismaaria seurataan
sdanndllisesti tytaryhtio- ja konsernitasolla ei-
toivottujen keskittymien tunnistamiseksi.
Luottoriskiasemat raportoidaan esimerkiksi
toimialoittain ja omaisuuslajeittain ja
korkosijoitusten osalta luottoluokituksittain.

Epasuorien sijoitusten hallinta

Pohjoismaiden ulkopuolelle tehtavat arvopaperi-,
rahasto- ja muut sijoitukset toteutetaan paaasiassa
kolmansien osapuolien hallinnoimien sijoitusten
kautta. Nama sijoitukset ovat ensisijaisesti taktisen
sijoitusallokaation tydkaluja tavoiteltaessa tuottoja ja
toissijaisesti tyokaluja hajautuksen lisdamiseksi.

Sampo-konsernin sijoitusyksikdssa samat henkil6t
valitsevat molempien tytaryhtidéiden ulkoiset
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omaisuudenhoitajat ja niiden hallinnoimat sijoitukset.
Nama sijoitukset on allokoitu paaosin Pohjoismaiden
ulkopuolelle. Tasta johtuen tunnistamattomien tai ei-
toivottujen keskittymien riski on hyvin pieni.

Sampo-konsernilla ei ole arvopaperistettuja
omaisuusvakuudellisia arvopapereita portfolioissaan.

Sijoitustoiminnan valvonta

Markkinariskien valvonta on eriytetty salkunhoidosta
kahdella tavalla. Ensinnédkin sijoitusyksikdsta
riippumattomat henkilét valmistelevat sijoituspolitiikan
hallituksen hyvaksyttavaksi. Toiseksi Middle Office -
toiminnot, jotka myd&s ovat riippumattomia
sijoitusyksikdstd, mittaavat sijoitustoiminnan riskeja ja
tuloksellisuutta seké valvovat sijoituspolitiikoissa
maariteltyjen limiittien noudattamista paivatasolla.

If Vahinkovakuutuksen sijoituskomitea ja Mandatum
Lifen tasehallintakomiteat valvovat yhtididensa
markkinariskeja ja naihin liittyvia limiitteja vahintaan
kuukausittain ja vastaavat sijoitustoiminnan
valvonnasta naissa yhtidissa.

If Vahinkovakuutuksen sijoituskomitea vastaa sijoitus-
ja katepolitiikkojen toteuttamisen ja noudattamisen
valvonnasta. Komitea myds arvioi ja ehdottaa
muutoksia politiikkoihin. Komitean puheenjohtaja
vastaa mahdollisten poikkeamien raportoinnista ja
muista komitean kdasittelemista asioista.

Mandatum Lifella on kaksi tasehallintakomiteaa, joista
toinen keskittyy eriytettyyn ryhmaeldkekantaan
liittyvaan taseeseen ja toinen muuhun Mandatum Lifen
laskuperustekorkoiseen kantaan liittyvaan taseeseen.
Tasehallintakomiteat valvovat, etta sijoitustoimintaa
hoidetaan hallituksen hyvaksymassa sijoituspolitiikassa
maéaritettyjen limiittien puitteissa ja valvovat
likviditeetin, kannattavuuden ja
vakavaraisuuspadomien riittavyytta suhteessa taseen
riskeihin. Tasehallintakomiteat valmistelevat
hallitukselle ehdotuksen sijoituspolitiikasta ja
raportoivat hallitukselle.

Konsernin tarkastusvaliokunta valvoo markkinariskien
seka keskittymien kokonaismaaraa Sampo-konsernin
tasolla vahintaan neljannesvuosittain. Mikali
tarpeellista, keskittymariskeja hallitaan rajoittamalla
konsernitasolla riskinottoa esimerkiksi toimialoittain tai
yksittaisten lilkkeeseenlaskijoiden suhteen.
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Liite 4: Vakavaraisuuslaskennassa sovellettavat
arvostusmenetelmat

Sampo-ryhman Solvenssi |l -tase on johdettu Sammon
konsolidoidusta IFRS-tilinpaatdksesta, joka on oikaistu
Solvenssi |l -sdantelyn mukaiseksi. IFRS-tilinpaatoksen
laatimisperiaatteet Yhteenveto merkittavista
tilinpaatdksen laatimisperiaatteista esitetdan Sampo-
konsernin vuosikertomuksessa kohdassa tilinp&atos/
tilinpaatodksen liitetiedot.

IFRS-lukuihin ei ole tarvetta tehdad merkittavia
oikaisuja Solvenssi Il -laskennassa. Suurin osa Sampo-
konsernin rahoitusvaroista arvostetaan kaypaan
arvoon markkina-arvoihin perustuen IFRS-
tilinpaatdksessa. Vaihtoehtoisia arvostusmenetelmia ei
juurikaan kayteta. Rahoitusvelkojen ja kiinteistdjen
kaypa arvo esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Kaypien arvojen maarittdminen esitetdan Sampo-
konsernin vuosikertomuksessa kohdassa Yhteenveto
merkittavista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista/
Kaypa arvo ja sijoituskiinteistot seka liitetiedoissa
Kayvat arvot ja Kaypien arvojen maaritys ja hierarkia.

Sammon konsolidoidun IFRS-tilinpdatdksen luvut on
esitetty vertailutarkoituksessa Solvenssi Il -taseen
rakenteen mukaisesti alla olevassa Solvenssi Il oikaisut,
31.12.2016 -taulukossa. Ainoastaan keskeisimmat
paderat on eritelty taulukossa ja valuuttana on
kaytetty konsernin raportointivaluuttaa euroa.
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Solvenssi Il -oikaisut

31.12.2016
Varat, Milj. € IFRS* Solvenssi |l Oikaisu
Liikearvo, aineettomat hyédykkeet ja vakuutusten
aktivoidut hankintamenot 825 ) -825
Laskennalliset verosaamiset 34 10 -24
Aineelliset kdyttéomaisuushydédykkeet 20 21 1
Sijoitukset (muut kuin sijoitussidonnaiset) 32610 32509 -101
Sijoituskiinteistot 86 134 48
Omistukset sidosyrityksissa 8126 7 977 -149
Osakkeet 2179 2179 -
Joukkovelkakirjalainat 13 251 13 251 -
Sijoitusrahastot 1982 1982 -
Johdannaiset 45 45 -
Talletukset, pois lukien kateiset varat 22 22 -
Sijoitussidonnaisten sopimusten katteena olevat varat 6 362 6 362 -
Kiinnelainat ja muut lainat 557 557 -
Jédlleenvakuutussopimuksista olevat saamiset 236 212 =24
;/;i?;zl;?/\;akttl:[::s ja vahinkovakuutuksen kaltainen 236 209 27
Henkivakuutus ja henkivakuutuksen kaltainen
sairausvakuutus, ilman sairaus- ja sijoitussidonnaista - 3 3
vakuutusta
Vakuutussaamiset ja saamiset vakuutusedustajilta 1222 333 -889
Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 15 15 0
Muut saamiset (myyntisaamiset, ei vakuutussaamiset) 188 70 -118
Kateiset varat 2549 2 549 -
Muut varat, joita ei ole esitetty edelld 258 125 -133
Varat yhteensa 37 955 35 844 -2 111
Velat, Milj. € IFRS Solvenssi Il Oikaisu
Vastuuvelka - vahinkovakuutus 7 212 5879 -1 333
Vastuuvelka - henkivakuutus 6 927 6 912 -15
Vastuuvelka - sijoitussidonnaiset sopimukset 6 361 5911 -450
Muut varaukset kuin vastuuvelka ja elédkevelvoitteet 114 114 -
Laskennalliset verovelat 532 475 -57
Johdannaiset 81 81 -
Muut rahoitusvelat kuin velat luottolaitoksille 3548 3548 -
Vakuutusvelat ja velat vakuutusedustajille 219 219 -
Jalleenvakuutusvelat 36 35 0
Velat (Myyntivelat - ei vakuutusvelat) 439 321 -118
Etuoikeudeltaan huonommat velat 219 230 11
Muut velat, joita ei ole esitetty muualla 333 209 -124
Velat yhteensa 26 021 23 935 -2 086
Ylijadma4, jonka verran varat ovat velkoja suuremmat 11934 11910 -24

* IFRS-tilinpaatoksessd Sammon rahoitusvarat koostuvat oman ja vieraan paddoman ehtoisista myytavissa olevista ja kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvalineistd, johdannaisista seka lainoista ja saamisista. IFRS-tilinpaatoksen
rahoitusvelat koostuvat johdannaisista ja muista veloista, esimerkiksi etuoikeudeltaan huonommista veloista ja muista liikkeelle
lasketuista velkainstrumenteista.

Solvenssi |l -taseen mukaisesti ryhman ylijadma, jonka euroa pienempi kuin vastaava IFRS:n mukainen
verran varat ovat velkoja suuremmat, oli 24 miljoonaa ylijddma 31.12.2016. Varoissa keskeisimmat erot

81



SAMPO %= GROUP

VUOSIKERTOMUS 2016

Riskienhallinta

aiheutuvat aineettomien hyddykkeiden kasittelysta
seka tulevien erdantymattémien
vakuutusmaksusaamisten sisallyttamisesta
vastuuvelkaan varojen sijasta. Veloissa vastuuvelkaan
liittyy olennaisia eroja, jotka johtuvat tiettyjen erien
erilaisesta luokittelusta ja arvostusperiaatteista.
Kyseisia eroja kasitelldaan seuraavissa kappaleissa.

Varat

Ryhman Solvenssi Il -taseessa liikearvo, aineettomat
hyédykkeet ja vakuutusten aktivoidut hankintamenot
arvostetaan nollaan.

Vaikka laskennallisten verosaamisten ja -velkojen
taseeseen merkitseminen on yhdenmukainen IFRS-
tilinpaatdksen kanssa, Solvenssi Il -oikaisut vaikuttavat
Solvenssi |l tasearvoihin ja aiheuttavat muutoksia
laskennallisiin veroihin. Eroavuudet laskennallisten
verojen kasittelyssa aiheutuvat paasaantdisesti
tiettyjen varojen (aineettomat hyddykkeet jne.)
eliminoinnista seka eroista vastuuvelan laskennassa.

Vuoden 2016 osalta Sampo kirjasi konsolidoidussa
tilinpaatdksessaan laskennallisia verosaamisia 34
miljoonaa euroa ja laskennallisia verovelkoja 532
miljoonaa euroa. Solvenssi ll:n mukaisten
arvostusoikaisujen seurauksena laskennalliset
verosaamiset laskivat 24 miljoonalla eurolla (Solvenssi
Il:n mukaiset laskennalliset verosaamiset olivat 10
miljoonaa euroa) ja laskennalliset verovelat laskivat 57
miljoonalla eurolla (Solvenssi |l:n mukaiset
laskennalliset verovelat olivat 475 miljoonaa euroa).

Solvenssi Il ei aiheuta muutoksia Sammon
sijoitusomaisuuden kirjanpitoarvoihin kiinteistdja
lukuun ottamatta. Solvenssi Il -taseessa
sijoituskiinteistot arvostetaan kdypaan arvoon, mika
kasvattaa sijoituskiinteistdjen arvoa 48 miljoonalla
eurolla.

Kiinne- ja muut lainat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon, mika ei ole yhdenmukaista
rahoitusvarojen kasittelyn kanssa Solvenssi ll:ssa.
Sampo tulkitsee IFRS:n arvon olevan kuitenkin paaosin
verrannollinen lainojen kdyvan arvon kanssa.

Omistusyhteysyritykset raportoidaan Sammon
konsolidoidussa Solvenssi |l -taseessa kayttaen
mukautettua padomaosuusmenetelmaa tai, soveltuvin
osin, IFRS:n pddomaosuusmenetelmaa Topdanmark
pois lukien. Omistusyhteysyrityksilla tarkoitetaan
sijoituksia, joissa Sampo-ryhmalla on joko suoraan tai
epasuorasti merkittava vaikutusvalta, mika yleensa
toteutuu tilanteessa, jossa osakkeiden omistusosuus
tai danivalta on vahintaan 20 prosenttia kaikista
yrityksen osakkeista. Topdanmarkin kirjanpitoarvo
vadhennetdan konsernin konsolidoidusta taseesta ja
korvataan sen sijaan konsernin osuudella

Topdanmarkin Solvenssi Il:n mukaisesta omasta
varallisuudesta. Sampo-ryhman osuus Topdanmarkin
omasta varallisuudesta on 247 miljoonaa euroa. Tama
vastaa Solvenssi Il -direktiivin 233 artiklan mukaista
arvoa, joka on se suhteellinen osuus Topdanmarkin
omasta varallisuudesta, mika hyvaksytaan sen
vakavaraisuuspadomavaateen (SCR) katteeksi.

Jalleenvakuutussaamiset ovat jalleenvakuuttajan osuus
vastuuvelan parhaasta estimaatista vahennettyna
arvioidulla vastapuolen maksukyvyttémyydella.
Kyseiset arvot lasketaan yhdenmukaisesti vastuuvelkaa
koskevan Solvenssi Il -sdaantelyn kanssa.

Solvenssi Il -vastuuvelassa tulee ottaa huomioon kaikki
sisdan tulevat ja ulos menevat kassavirrat. Nain ollen
voimassa olevien vakuutussopimusten tulevista
vakuutusmaksuista se osuus, joka ei ole viela
erdantynyt, on osa vakuutusmaksuvastuuseen
sisaltyvaa parasta estimaattia, eika
vakuutusmaksusaamisia kuten IFRS-tilinpaatoksessa.
Vakuutusmaksusaamisista luokitellaan 889 miljoonaa
euroa vakuutusmaksuvastuuseen. Solvenssi Il -
taseessa oleviin vakuutussaamisiin sisaltyvat
ainoastaan erdaantyvat saamiset vakuutuksenottajilta,
vakuutusyhtioiltd sekd muut vakuutusliiketoimintaan
liittyvat saamiset.

Muiden saamisten (myyntisaamisten, ei
vakuutussaamisten) oikaisu liittyy Suomen
taysomavastuisen potilasvakuutuksen saamisiin.
Kyseisid saamisia kasitelldan Solvenssi ll:ssa
vastuuvelkaan sisaltyvaa parasta estimaattia koskevin
sdanndin, kun taas Sampo-konsernin konsolidoidussa
tilinpdatdksessa taysomavastuiseen
potilasvakuutukseen liittyvat saamiset kirjataan muihin
varoihin tai velkoihin. 118 miljoonan euron saamiset
luokitellaan uudelleen muista saamisista
vakuutussitoumuksiksi.

Solvenssi II:n mukainen If
Vahinkovakuutuksen vastuuvelka

Solvenssi ll:ssa vastuuvelan arvo vastaa parhaan
estimaatin ja riskimarginaalin summaa. Vastuuvelan
laskenta Solvenssi ll:n mukaan kuvataan seuraavissa
kappaleissa.

Paras estimaatti

Paras estimaatti vastaa tulevien kassavirtojen
todennakoisyydelld painotettua keskiarvoa, jossa
otetaan huomioon rahan aika-arvo ja kaytetaan
Euroopan vakuutus- ja

lisdelakeviranomaisen (EIOPA) julkaisemaa riskitonta
korkokdayraa. Paras estimaatti lasketaan
bruttoperiaatteella vadhentamatta
jalleenvakuutussopimuksiin liittyvia saamisia ja
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nettoperiaatteella laskemalla erikseen vahennettava
osuus, joka vastaa jalleenvakuutussopimuksiin liittyvia
saamisia.

Parhaan estimaatin laskennassa kaytetyt
kassavirtaennusteet sisaltavat kaikki korvaukset, jotka
tullaan maksamaan vakuutuksenottajille ja edunsaajille
seka maksut ulkopuolisista palveluista rakentajille,
korjaamoille jne. sekd odotetut saamiset
jalleenvakuutussopimuksista. Palautukset ja saadut
maksut lunastuksista seka regressisaamisista otetaan
huomioon. Vakuutusmaksuvastuun kassavirrat
sisaltavat tulevat vakuutusmaksut olemassa olevista
sopimuksista, silloin kun niilla on olennainen vaikutus
lopputulokseen.

Laskuperustekorollisten korvausvastuiden
kehittyminen otetaan huomioon epasuorasti, silléa ne
sisaltyvat korvausten historiadataan ja allokoidaan
kullekin vahingolle. Toteutuneiden vahinkojen
korvauskasittelykulut otetaan huomioon arvioitaessa
vahinkojen selvittelyvarausta, kun taas tuleviin
vahinkoihin liittyvat kulut huomioidaan arvioitaessa
vakuutusmaksuvastuuta.

Parhaan estimaatin laskenta tulee tehda erikseen
jokaiselle valuutalle. If Vahinkovakuutuksen
lilkketoiminta on alttiina lukuisten eri valuuttakurssien
muutoksille. Tapauskohtaiset varaukset tehdaan, mikali
ne ovat olennaisia, ja maaritetaan siina valuutassa,
jossa korvaus odotetaan maksettavan.

Vastuuvelan parhaiden estimaattien laskenta perustuu
yleisesti kaytdssa oleviin aktuaarisiin ja tilastollisiin
menetelmiin. Vastuuvelka lasketaan lapinakyvalla
tavalla ja se voidaan arvioida patevan asiantuntijan
toimesta.

Vastuuvelka lasketaan selkeasti maariteltyjen
vakuutuslajien ja homogeenisten riskiryhmien tasolla.
Kaikki oletukset arvioidaan neljadnnesvuosittain ja
dokumentoidaan. Metodologia on dokumentoitu

Teknisten periaatteiden politiikassa ja Yleisessa
varauspolitiikassa.

Riskittomat korot on johdettu seuraaville valuutoille:
Tanskan kruunu, euro, Englannin punta, Norjan kruunu,
Ruotsin kruunu ja Yhdysvaltain dollari. Kyseiset
valuutat kattavat yli 99 prosenttia vastuuvelasta.
Muissa valuutoissa olevalle vastuuvelalle kaytetdan
joko eurolle tai Yhdysvaltain dollarille johdettua
riskitdnta korkokayraa. Jokaiselle olennaiselle
valuutalle riskittdmaéat korot johdetaan
valuuttakohtaisista swap-koroista oikaisten niita
luotto- ja volatiliteettikorjauksilla soveltuvin osin.

Solvenssi ll:n vastuuvelan arvostuksessa kaytetaan
riskittdbmia korkoja, joita ei ole volatiliteettikorjattu.

Riskimarginaali

Riskimarginaali vastaa vastuuvelan sita kustannusta,
joka aiheutuu vakuutusvelvoitteiden tayttamisesta
vakuutuskannan koko kestoajalta.

Riskimarginaalin laskennassa oletetaan varat valittavan
siten, etta vertailuyrityksen markkinariskin
vakavaraisuuspddomavaade on nolla eli markkinariskin
jdanndsriskia ei ole. Lyhyesti kuvattuna riskimarginaali
lasketaan siten, ettd parhaiden estimaattien kassavirrat
lasketaan uudelleen ja niita kaytetaan
perusvakavaraisuuspddomavaateen laskennassa.
Yhtion lopullinen riskimarginaali perustuu Solvenssi Il -
sdantelyn mukaiseen pddomakustannukseen seka
perusvakavaraisuuspddomavaateen ja operatiivisen
riskin paddomavaateen nykyarvoon.

Yhteenveto keskeisimmista eroista IFRS:n ja Solvenssi
Il:n mukaisessa vastuuvelan laskennassa on esitetty
taulukossa IFRS:n ja Solvenssi Il:n mukainen
vastuuvelka, 31.12.2016.
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IFRS:n ja Solvenssi ll:n mukainen vastuuvelka

31.12.2016
Milj. € IFRS arvo  Solvenssi Il arvo Erot
Vastuuvelka - vahinkovakuutus 7 212 5879 -1333
Vahinkovakuutus (poislukien sairausvakuutus) 5603 4 391 -1212
Paras estimaatti 5603 4225 -1378
Riskimarginaali - 166 166
Sairausvakuutus (vahinkovakuutusta vastaava) 1610 1488 -121
Paras estimaatti 1610 1406 -203
Riskimarginaali - 82 82
Vastuuvelka - vahinkovakuutus (poislukien indeksisidonnainen ja
sijoitussidonnainen) 2167 2221 54
Sairausvakuutus (henkivakuutusta vastaava) 1064 1128 64
Paras estimaatti 1064 1078 14
Riskimarginaali - 49 49
:iijeor}I:L\;aSr:;rt]:;;Zii)slukien sairausvakuutus ja indeksisidonnainen ja 1103 1093 10
Paras estimaatti 1103 1060 -43
Riskimarginaali - 33 33

Laskelmiin liittyva epavarmuus

Vastuuvelan luonteesta johtuu, etta laskelmiin liittyy
aina epavarmuutta, koska oletukset vaistamatta
sisaltavat arvioita tulevista tapahtumista.

Vakavaraisuuslaskennassa
sovellettavat arvostusmenetelmat
verrattuna tilinpaatéksen
arvostusmenetelmiin

Vastuuvelan laskennassa kaytetaan erilaisia

periaatteita Solvenssi Il:ssa seka IFRS-tilinpaatdksessa,
joista jalkimmainen perustuu lakisaateisiin vaatimuksiin

paikallisen lainsaadannon, IFRS:n seka kansallisen
tilinpaatdssaannodstdn mukaisesti. Oleelliset
arvostuserot ovat:

e Erilainen vakuutusmaksuvastuun maarittely;

* Diskonttauksen erilainen soveltaminen;

¢ Solvenssi ll:ssa on parhaan estimaatin lisaksi
vaatimus laskea eksplisiittinen riskimarginaali;

e Vahaisia arvostuseroja liittyen vastapuolen
maksukyvyttdmyysriskiin jalleenvakuuttajien
osuudessa vastuuvelasta.

If Vahinkovakuutuksen liiketoimintaan vaikuttavat
merkittavimmat muutokset, jotka aiheutuvat eri
periaatteiden soveltamisesta, on esitetty alla:

¢ Siirtyminen kassavirtaperusteisuuteen

vastaanotetun ja luovutetun vakuutusliikkeen
arvostuksessa

¢« Vastuuvelan tulee antaa “oikea paras estimaatti”,

joka maaritellaan kaikkien mahdollisten tulevien
tulemien keskiarvona. Talldin tulevista arvioista on
poistettu vastuuvelkaan sisaltyva eksplisiittinen
riskimarginaali ja muut varmuusmarginaalit, jotka
ovat perustuneet lakisaateisiin vaatimuksiin.

¢ Vaatimus vakuutusmaksuvastuunlaskennassa

kayttaa kirjanpidollista arvostamisperustetta
korvataan Solvenssi Il:n mukaisella
vakuutusmaksuvastuulla, joka arvostetaan parhaan
estimaatin periaatteella. Tama sisaltdaa myds
vaatimuksen ottaa huomioon tulevat
vakuutusmaksujen kassavirrat laskettaessa parasta
estimaattia seka jalleenvakuutussaamisia.
Tilinpaatoksessa vakuutusmaksuvastuu vastaa sita
osuutta vakuutusmaksutulosta, joka ei ole viela
kertynyt vakuutusmaksutuotoksi. Solvenssi ll:ssa
vakuutusmaksuvastuu on kassavirtaperusteinen ja
parhaan estimaatin mukaisesti se sisaltaa
ainoastaan sen osan vakuutusmaksuista, joka on
osoitettu tulevien vahinkojen sekda muiden
nykyisista vakuutussopimuksista aiheutuvien kulujen
kattamiseen. Taman lisdaksi vakuutusmaksut, jotka
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odotetaan saatavan tulevaisuudessa ja ovat jo
eraantyneet, seka liittyvat tuleviin vakuutuskausiin,
sisaltyvat tilinpaatdksen vakuutusmaksuvastuuseen.

* Olemassa olevien sopimusten kirjaamisperiaate
vaikuttaa myds jalleenvakuutussopimuksiin ja niiden
odotettuihin kassavirtoihin.

* Diskonttauksen soveltaminen koko vastuuvelalle,
mika johtaa korkeampaan vastuuvelan
korkoherkkyyteen.

* Markkinaehtoisen periaatteen ja laskennan
soveltaminen Solvenssi Il:n mukaiseen
riskimarginaaliin vastuuvelan parhaan arvion lisaksi.

e Vastuuvelka on jaoteltu Solvenssi ll:n mukaisiin
vakuutuslajeihin toisin kuin tdman hetkinen
vakuutusluokkien jaottelu kansallisessa ja IFRS -
tilinpaatdksessa.

Suurin vaikutus johtuu vakuutusmaksuvastuun
uudelleen arvostuksesta. Tata netottaa suurelta osin
vakuutusmaksusaamisten uudelleenluokittelu osaksi
vastuuvelan parasta estimaattia ja aktivoitujen
vakuutusten hankintamenojen arvostaminen nollaan.
Tama pienentaa vastuuvelkaa 245 miljoonaa euroa.
Pddosaa vastuuvelasta ei diskontata IFRS-
tilinpaatdksessa, poikkeuksena korvausvastuussa
olevat tunnetut eldkevaraukset sekd tuntemattomien
eldkevahinkojen korvausvastuu (IBNR) Suomessa.
Diskonttauksen seurauksena annetun
jalleenvakuutuksen vastuut vdahenevat varoissa ja
bruttovastuut vahenevat veloissa.

Ylldolevien positiivisten erojen tasoittaminen tapahtuu
riskimarginaalin laskennan kautta.

Konsolidoidussa IFRS tilinpaatdksessa velka otetaan
huomioon vakuutussopimuksena, jos sopimukseen
sisaltyy merkittavaa vakuutusriskia (vertaa IFRS 4). If
Vahinkovakuutus on arvioinut, etta tdysomavastuiseen
potilasvakuutukseen ei sisally oleellista vakuutusriskia
ja tdysomavastuista potilasvakuutusta ei huomioida
konsolidoidussa tilinpaatdksessa
vakuutussopimuksena vaan palvelusopimuksena, jonka
komponentit kirjataan muihin varoihin ja muihin
velkoihin. Tassa on ero Solvenssi Il -kasittelyyn
verrattuna, jossa tama velka tulee kirjata
vakuutusvelvoitteisiin. Siten Solvenssi Il -kasittelyssa
kaikki saamiset ja velat liittyen tdysomavastuiseen

potilasvakuutukseen uudelleen luokitellaan osaksi
Solvenssi ll:n mukaista vastuuvelkaan sisaltyvaa
parasta estimaattia. Kyseisen kasittelyn mukaisesti
saamisten saldot netotetaan vastuuvelkaa vastaan,
koska niita pidetdan sisaan tulevana kassavirtana ja ne
sisallytetdan siten vastuuvelkaan.

Solvenssi lI:n mukainen Mandatum
Lifen vastuuvelka

Vakuutusvelkojen taseeseen kirjaaminen
henkivakuutusliiketoiminnassa on analoginen
vakuutussopimusten kasittelyn kanssa IFRS4 -
standardin mukaan.

Paras estimaatti ja riskimarginaali

Solvenssi |I:n mukainen vastuuvelka vastaa parhaan
estimaatin ja riskimarginaalin summaa.

Paras estimaatti lasketaan odotettuna diskontattujen
tulevien nettokassavirtojen odotusarvona
(todennakdisyyspainotettu keskiarvo) diskontatuista
tulevista nettokassavirroista. Kaytettava
diskonttokorkokdyra on Solvenssi Il:n mukainen
riskitdn korkokayra, joka perustuu markkinakorkoihin
ja Solvenssi ll:ssa maariteltyihin luottoriskioikaisuun ja
korkokdyran oletettuun paatekorkoon (eng. Ultimate
Forward Rate, UFR). Mandatum Life soveltaa myd&s
volatiliteettikorjausta maaritellessaan Solvenssi Il -
diskonttokayraa.

Nettokassavirrat tuotetaan kayttamalla
riskineutraaleita markkinaehtoisia taloudellisia
skenaarioita ja vakuutussopimusten historiallisiin
havaintoihin perustuvia parametreja ja oletuksia.
Markkinaehtoisia skenaarioita tarvitaan erityisesti
vakuutussopimuksiin liittyvien taloudellisten optioiden
ja takuiden arvostamisessa. Sijoitussidonnaisten
vakuutuksien osalta paras estimaatti on
tarkasteluhetken vakuutussaastot vahennettyna
naiden vakuutusten odotetun riski- ja
kustannusliikkeen ylijadman nykyarvolla.

Riskimarginaalia laskettaessa sovelletaan Solvenssi Il:n
mukaisesti kuuden prosentin pddomakustannusta. Tata
kustannusta sovelletaan henkivakuutus- ja
operatiivisten riskien pddomavaatimuksiin.

85



SAMPO <= GROUP VUOSIKERTOMUS 2016 Riskienhallinta

Kokonaispositio, vastuuvelka

31.12.2016
Milj. € IFRS arvo Solvenssi Il arvo Erot
Vastuuvelka - henkivakuutus
(poislukien sijoitussidonnaiset) 4 801 4732 69
Paras estimaatti 4512
Riskimarginaali 220
Vastuuvelka
- sijoitussidonnaiset 6 361 5911 450
Paras estimaatti 5841
Riskimarginaali 70
i Mandatum Lifella on Finanssivalvonnan lupa soveltaa
eelliset ero
vakavaraisuuslaskennan ja vastuuvelan siirtyméasaannosta elakevakuutuksiin,

. e mny we . joiden laskuperustekorko on 3,5% tai 4,5%.
tilinpaatdksen arvostuksissa . P

Tilinpaatdksen vastuuvelka lasketaan vakuutusten Muut velat

laskuperusteiden mukaisesti. Tilinpaatdksessa

sovellettava diskonttauskorko vastaa sopimuksen Solvenssi Il:n vaikutus Sammon muiden velkojen kuin
taattua korkoa ja vakuutusriskin parametrit ovat samat vastuuvelan arvostamiseen on melko véhainen ja se
kuin vakuutusmaksujen laskennassa kaytetyt. kohdistuu paaasiassa rahoitusvelkoihin (muut
Tilinpaatdksessa sijoitussidonnaisten sopimusten rahoitusvelat kuin velat luottolaitoksille ja
vastuuvelka on kaytdnnossa yhta suuri, kuin naihin etuoikeudeltaan huonommat velat) ja vastuuvelkaan.

sopimuksiin liittyvat saastot.
Muut velat kuin vastuuvelka arvostetaan

Tilinpdatdksen vastuuvelka sisaltdd myds korko- ja diskonttaamalla tulevat kassavirrat koroilla, jotka

kuolevuustdydennysvastuut. perustuvat valtion joukkovelkakirjan korkoihin lisattyna
|1ahtéhetkena maaritellylla korkospreadilla.

Keskeisimmat erot vastuuvelan kasittelyssa

vakavaraisuudessa ja tilinpaatéksessa ovat: Laskennalliset verovelat on kasitelty ylla

laskennallisten verosaamisten yhteydessa.
e Sovellettava diskonttokorko ja takuiden seka

optioiden arvostaminen; Taysomavastuiseen potilasvakuutukseen liittyvien
erien luokittelu palvelusopimuksesta
+ Sopimuksen rajoihin liittyvat maaritelmat, erityisesti vakuutussopimukseksi vaikuttaa my&s velkasaldoihin.
miten tulevat odotetut vakuutusmaksut otetaan 118 miljoonan euron velat luokitellaan uudelleen
huomioon; muista veloista vakuutusveloiksi.

Muut varaukset kuin vastuuvelka ja ehdolliset velat
eivat aiheuta uusien velkojen kirjaamista tai olemassa
olevien velkojen arvostamista kirjanpidosta
poikkeavalla tavalla vakavaraisuudessa. Varaukset ja
ehdolliset velat seka elake-etuudet ja muut
vuokrasopimukset esitetdan Sammon tilinpaatdksessa
liitetiedoissa. Sampo-ryhmassa ei ole merkittavia
Henkivakuutuksen kirjanpitoperiaatteet esitetdan rahoitusleasingsopimuksia.

Sammon tilinpaatdksessa liitetiedoissa kohdassa

Yhteenveto merkittavista tilinpaatdoksen

laatimisperiaatteista/Henkivakuutus.

* Tulevien vuosien riski- ja kustannusliikkeen
huomioiminen; seka

* Yleisesti ottaen sovellettavien oletusten taso
(varovaiset olettamat vs. parhaan estimaatin
olettamat ja eksplisiittinen riskimarginaali).
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